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KISKUNSÁGI VÍZIKÖZMŰͲSZOLGÁLTATÓ KFT͘ ÜZLETSZABÁLYZATA 

I͘ TARTALOMJEGYZÉK ϭ 

II͘ TECHNIKAI SZAKASZ ϱ 
ϭ͘ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ŚĞůǇĞ ϱ 
Ϯ͘ TĞĐŚŶŝŬĂŝ ĂĚĂƚŽŬ ϱ 
ϯ͘ HĂƚĄůǇďĂ ůĠƉĠƐ ϱ 

III͘ ÁLTALÁNOS SZAKASZ ϲ 
ϭ͘ VşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ďĞŵƵƚĂƚĄƐĂ ϲ 
Ϯ͘ VşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ďĞŵƵƚĂƚĄƐĂ ϳ 
ϯ͘ SǌĂďĄůǇŽǌĄƐ ĐĠůũĂ ϳ 
ϰ͘ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ŚĂƚĄůǇĂ ϴ 
ϱ͘ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ĂůĂƉĨŽŐĂůŵĂŝ ϴ 
ϲ͘ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚƚſů ƚƂƌƚĠŶƅ ĞůƚĠƌĠƐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞŝ ϴ 
ϳ͘ SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĠŶĞŬ ďĞŵƵƚĂƚĄƐĂ ϴ 
ϴ͘ AůŬĂůŵĂǌŽƚƚ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚǀĠĚĞůŵŝ ĞůũĄƌĄƐŽŬ ϵ 

IV͘ VÍZIKÖZMŰͲSZOLGÁLTATÁS IGÉNYLÉSE ϭϭ 
ϭ͘  A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŝŐĠŶǇĠŶĞŬ ŬĞǌĞůĠƐĞ ϭϭ 
Ϯ͘ FĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐ ϭϭ 
ϯ͘ HĂƚſƐĄŐŝ ŬƂƚĞůĞǌĠƐ ĂůĂƉũĄŶ ŬĞůĞƚŬĞǌƅ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐ ϭϭ 
ϰ͘ FĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐĞ ϭϮ 
ϱ͘ BĞŬƂƚĠƐŝ ƚĞƌǀ ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌĠƐĞ ϭϲ 
ϲ͘ VşǌďĞŬƂƚĠƐ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĂďĄůǇŽǌĄƐŽŬ  ϭϴ 
ϳ͘ CƐĂƚŽƌŶĂďĞŬƂƚĠƐ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĂďĄůǇŽǌĄƐŽŬ Ϯϲ 

V͘ VÍZIKÖZMŰ SZERZŐDÉSKÖTÉS ELŐÍRÁSAI ϯϬ 
ϭ͘ KƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐŬƂƚĠƐƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬ ϯϬ 
Ϯ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŚĂƚĄůǇďĂůĠƉĠƐĠŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ƚŽǀĄďďŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ  ϯϯ 
ϯ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĠƐ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ ŵſĚŽƐşƚĄƐĂ ϯϯ 
ϰ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ǀĂůſ ǀĄůƚŽǌĄƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝ͕ Ă ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ŚĂƚĄƌŝĚĞũĞ ϯϰ 
ϱ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠďĞŶ ƌĠƐǌƚ ǀĞǀƅ ŚĂƌŵĂĚŝŬ ƐǌĞŵĠůǇĞŬ ĠƐ Ă ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽŬ ďĞŵƵƚĂƚĄƐĂ ϯϴ 
ϲ͘ A FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐĄŶĂŬ ƐǌĂďĄůǇĂŝ Ăǌ Ğůƅǌƅ Ġǀŝ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƚſů ũĞůĞŶƚƅƐ 
ĞůƚĠƌĠƐ ĞƐĞƚĠŶ ϯϵ 
ϳ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠŶĞŬ ĞƐĞƚĞŝ ϯϵ 
ϴ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĄŶĂŬ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐĂ ϰϬ 
ϵ͘ RĞŶĚĞƐ ĨĞůŵŽŶĚĄƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝ ϰϬ 
ϭϬ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠŶĞŬ ĞŐǇĠď ĞƐĞƚĞŝ ϰϬ 
ϭϭ͘ EůƐǌĄŵŽůĄƐ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ ϰϭ 
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ϭϮ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐ ĞƐĞƚĞŝ ϰϭ 
ϭϯ͘ JŽŐŝ ĞůũĄƌĄƐ ϰϴ 
ϭϰ͘ IĚƅƐǌĂŬŽƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐ ĞůŵĂƌĂĚĄƐĄŶĂŬ ŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŝ ϰϴ 
ϭϱ͘ Aǌ ĞŐǇŽůĚĂůƷĂŶ ǀĄůƚŽǌƚĂƚŚĂƚſ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ ϰϵ 

VI͘ JOGOK ÉS KÖTELEZETTSÉGEK ϱϬ 
ϭ͘ FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ũŽŐĂŝ ĠƐ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŝ ϱϬ 
Ϯ͘ SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐĂŝ ĠƐ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŝ ϱϭ 
ϯ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŵŝŶŝŵĄůŝƐ ĞůǀĄƌĄƐĂŝ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌͲ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƌĞ ϱϯ 

VII͘ KÖZSZOLGÁLTATÁSI SZERZŐDÉS TELJESÍTÉSE ϱϱ 
ϭ͘ A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬ  ϱϱ 
Ϯ͘ A ůĞŽůǀĂƐĄƐŝ ĞůũĄƌĄƐ ϱϵ 
ϯ͘ LĞŽůǀĂƐĄƐŝ ĞůũĄƌĄƐ ƚĄƌƐĂƐŚĄǌĂŬ͕ ůĂŬſŬƂǌƂƐƐĠŐĞŬ͕ ůĂŬĄƐƐǌƂǀĞƚŬĞǌĞƚĞŬ ĞƐĞƚĠŶ ϱϵ 
ϰ͘ IĚĠŶǇũĞůůĞŐƾ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬ ůĞŽůǀĂƐĄƐĂ ϲϬ 
ϱ͘ EůũĄƌĄƐ Ğůƅǌƅ Ġǀŝ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƚ ũĞůĞŶƚƅƐ ŵĠƌƚĠŬďĞŶ ŵĞŐŚĂůĂĚſ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ĠƐǌůĞůĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ ϲϬ 
ϲ͘ EůũĄƌĄƐ ůĞŽůǀĂƐĄƐ ƐŝŬĞƌƚĞůĞŶƐĠŐĞ ĞƐĞƚĠŶ  ϲϬ 
ϳ͘ A ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ůĞŽůǀĂƐĄƐĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů ϲϭ 
ϴ͘ EůƐǌĄŵŽůĄƐ ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ ϲϭ 
ϵ͘ EůƐǌĄŵŽůĄƐ ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐ͕ ŚŝďĄƐ ŵĠƌĠƐ ĠƐ ŵĠƌĠƐŝ ĞƌĞĚŵĠŶǇĞŬ ŚŝĄŶǇĂ ĞƐĞƚĠŶ ϲϮ 
ϭϬ͘ VşǌͲ ĠƐͬǀĂŐǇ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐĂ ϲϮ 
ϭϭ͘ LŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ŝŬĞƌŵĠƌƅ ǀĂŐǇ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ĂůĂƉũĄŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ŵĠƌĠƐ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐĂ ϲϯ 
ϭϮ͘ RĠƐǌƐǌĄŵůĄŬ ĂůĂƉũĄƵů ƐǌŽůŐĄůſ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŝ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŬ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĂ ϲϰ 

VIII͘ FOGYASZTÁSMÉRŐKRE VONATKOZÓ ELŐÍRÁSOK ϲϱ 
ϭ͘ FŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐĞ͕ ĐƐĞƌĠũĞ ϲϱ 
Ϯ͘ A ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŝ ĠƐ ƐǌĞƌŬĞǌĞƚŝ ĨĞůƺůǀŝǌƐŐĄůĂƚĂ ϲϱ 

IX͘ SZÁMLA KIBOCSÁTÁS͕ FIZETÉS ϳϬ 
ϭ͘ SǌĄŵůĂĂĚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƌĠƐǌĠƌƅů ϳϬ 
Ϯ͘ FŝǌĞƚĠƐŝ ŵſĚŽŬ ĠƐ ŚĂƚĄƌŝĚƅŬ ϳϯ 

X͘ HELYSZÍNI ELLENŐRZÉS ϳϱ 
ϭ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞƌƾ ƚĞůũĞƐşƚĠƐ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠŶĞŬ ŵſĚũĂ͕ ĞůũĄƌĄƐƌĞŶĚũĞ ϳϱ 
Ϯ͘ FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌĠƐĠƌĞ ƚƂƌƚĠŶƅ ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ĞƐĞƚĞŝ ϳϱ 
ϯ͘ SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌĠƐĠƌĞ ƚƂƌƚĠŶƅ ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ĞƐĞƚĞŝ ϳϱ 

XI͘  SZABÁLYTALAN KÖZMŰ HASZNÁLAT ϳϳ 
ϭ͘ SǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ŬƂǌŵƾŚĂƐǌŶĄůĂƚ ϳϳ 
Ϯ͘ A ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ͕ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄůĄƐ ϴϬ 

XII͘ DÍJAK ϴϭ 
ϭ͘ A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĚşũĂŝ ϴϭ 
Ϯ͘ A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐƅ ĞŐǇĠď ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŬ ĚşũĂŝ ϴϮ 
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XIII͘ ADATVÉDELEM͕ SZEMÉLYES JOG ϴϯ 
ϭ͘ AĚĂƚǀĠĚĞůĞŵ ϴϯ 
Ϯ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚƅ ĨĠů ŬĞǌĞůƚ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ ŬƂƌĞ ϴϯ 
ϯ͘ AǌŽŶ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚĞŬ ŵĞŐũĞůƂůĠƐĞ͕ ĂŬŝŬ ƐǌĄŵĄƌĂ Ă ŬĞǌĞůƚ ĂĚĂƚŽŬ ǀĂŐǇ ĂǌŽŬ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ƌĠƐǌĞŝ 
ĄƚĂĚŚĂƚſŬ ϴϰ 
ϰ͘ EůũĄƌĄƐƌĞŶĚ Ă ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚŽŬŚŽǌ ĨƾǌƅĚƅ ũŽŐŽŬ ŵĞŐƐĠƌƚĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ ϴϰ 
ϱ͘ FĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ũŽŐƵƚſĚůĄƐ ǀĂŐǇ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĠŶĞŬ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ďĞĄůůƚ ǀĄůƚŽǌĄƐ 
ŝŶƚĠǌĠƐĠŶĞŬ ƐǌĂďĄůǇĂŝ ϴϱ 

XIV͘ PANASZ ÜGYINTÉZÉS ϴϲ 
ϭ͘ PĂŶĂƐǌ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬ͕ ǀĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ ϴϲ 
ϭ͘ϭ͘ A ǀĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ ĞůŵƵůĂƐǌƚĄƐĄŶĂŬ ŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŝ ϴϳ 
Ϯ͘ Aǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŬ ĨĞůƐŽƌŽůĄƐĂ ϴϵ 
ϯ͘ HĂƐǌŶĄůĂƚďĂ ǀĠƚĞůŝ ĞŶŐĞĚĠůǇĞŬŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŝŐĂǌŽůĄƐŽŬ ŬŝĂĚĄƐĂ ϵϭ 
ϰ͘ VşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐĞ ŝƌĄŶƚŝ ŬĠƌĞůĞŵ ƌĠƐǌůĞƚĞƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝ ϵϯ 
ϱ͘ VĠĚĞŶĚƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĂďĄůǇŽŬ  ϵϰ 

XV͘ MELLÉKLETEK ϵϲ 
ϭ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ SǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƚĞƌƺůĞƚ ƚĠƌŬĠƉĞ ϵϲ 
Ϯ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ EůůĄƚŽƚƚ ƚĞůĞƉƺůĠƐĞŬ ĠƐ ĂůĂƉƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĂŝ ϵϳ 
ϯ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ VşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĂ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĞ ϵϵ 
ϰ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ BĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĂƌĂũǌĂ͕ ƉŝŶĐĞͬŵĠƌƅƐǌŽďĂ ǀşǌďĞŬƂƚĠƐŝ ƌĂũǌĂ ϭϬϬ 
ϱ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ Aǌ ŝŬĞƌǀşǌŵĠƌƅƐ ďĞŬƂƚĠƐ ŵƾƐǌĂŬŝ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ ϭϬϯ 
ϲ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐŵĠƌƅ ƚşƉƵƐŽŬ ϭϬϰ 
ϳ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ A ϭϮ ŚĂǀŝ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƚ ũĞůĞŶƚƅƐ ŵĠƌƚĠŬďĞŶ ŵĞŐŚĂůĂĚſ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ϭϬϱ 
ϴ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ VşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŶĄů ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĞŚĞƚƅ ĄƚĂůĄŶǇŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŬ ϭϬϲ 
ϵ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ VşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŵĠƌƚĠŬĞ ϭϬϵ 
ϭϬ͘  Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ A ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ŬƂǌŵƾŚĂƐǌŶĄůĂƚ ĞƐĞƚŬƂƌĞŝ ĠƐ ĞǌǌĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐĂŶ 

ĨĞůƐǌĄŵşƚŚĂƚſ ŬƂƚďĠƌĞŬ ĠƐ ŬƂůƚƐĠŐĞŬ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚŚĞƚƅ ŬƂƚďĠƌĞŬ ϭϭϬ 
ϭϭ͘  Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĂ͕ ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ ŝƌŽĚĄŬ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŝ ϭϭϯ 
ϭϮ͘  Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ FĞůƺŐǇĞůĞƚŝ ƐǌĞƌǀĞŬ ĠƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůŵŝ ŬĠƉǀŝƐĞůĞƚĞŬ ϭϭϰ 
ϭϯ͘  Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ DşũƚĠƚĞůĞŬ ϭϭϴ 
ϭϰ͘  Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ AůŬĂůŵĂǌŽƚƚ ƚĠƌĨŽŐĂƚĄƌĂŵŽŬ ϭϮϬ 
ϭϱ͘  Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ IƌĄŶǇĂĚſ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ ϭϮϭ 
ϭϲ͘  Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ KƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ϭϮϮ 
ϭϳ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ AůĂƉĨŽŐĂůŵĂŬ ϭϮϯ 
ϭϴ͘  Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ ÁůƚĂůĄŶŽƐ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ ϭϮϵ 
ϭϵ͘  Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ TĠƌşƚĠƐ ŶĠůŬƺů ǀĠŐǌĞƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ϭϯϯ 
ϮϬ͘  Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ FŽƌŵĂŶǇŽŵƚĂƚǀĄŶǇ Ă ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĠƐ ĚşũĨŝǌĞƚƅ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ 

ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌĞƚƚ ǀĄůƚŽǌĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĠŚĞǌ  ϭϯϰ 
Ϯϭ͘  Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ MĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŶ ŵĠƌƚ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ĂůĂƉũĄŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ  ϭϯϳ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϰͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ϮϮ͘  Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ TĄũĠŬŽǌƚĂƚſ Ă ůĂŬĄƐͲŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ŬŝǀĄůĂƐǌƚĄƐĄƌĂ ĠƐ ďĞĠƉşƚĠƐĠƌĞ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŵƾƐǌĂŬŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬƌƅů ĠƐ ĂũĄŶůĄƐŽŬƌſů  ϭϰϭ 

Ϯϯ͘  Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ KƺůƂŶĞůũĄƌĄƐŝ ĚşũĂŬ Ă ƐǌĂďĄůǇŽƐ ĞůũĄƌĄƐ ĨĞůĞƚƚ ǀĠŐǌĞƚƚ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĠƌƚ  ϭϰϯ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϱͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

II͘ TECHNIKAI SZAKASZ 

ϭ͘ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ŚĞůǇĞ 

ϭ͘ϭ͘   JĞůĞŶ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ŐǇƾũƚĞŵĠŶǇĠŶĞŬ ƌĠƐǌĞ͘ 
Aǌ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ƐǌĞůůĞŵŝ ƚĞƌŵĠŬĞ͕ ĞǌĠƌƚ Ă ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ ƐǌĞƌŝŶƚ 
ǀĠĚĞůŵĞƚ ĠůǀĞǌ͘ 

Ϯ͘ TĞĐŚŶŝŬĂŝ ĂĚĂƚŽŬ 

Ϯ͘ϭ͘  SǌĂďĄůǇǌĂƚ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄůĄƐŝ ĂǌŽŶŽƐşƚſ͗  SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ 
Ϯ͘Ϯ͘  DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ǀĄůƚŽǌĂƚ ƐǌĄŵĂ͗   Ϯ͘Ϭ 
Ϯ͘ϯ͘  SǌĂďĄůǇǌĂƚ ŬŝĂĚĄƐ ŶĂƉũĂ͗   ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘ 
Ϯ͘ϰ͘  SǌĂďĄůǇǌĂƚŽƚ ƂƐƐǌĞĄůůşƚŽƚƚĂ͗   DĞĐǌŬŝŶĠ GŝůůŝĐŚ MĄƌƚĂ 

SǌŝŐĞƚŝ AƚƚŝůĂ 
TĂŬſ GĄďŽƌ  
VĠŬŽŶǇ BĠůĂ 
AƐǌƚĂůŽƐ TşŵĞĂ 
Ěƌ͘ JƵŚĄƐǌ KĂƚĂůŝŶ 

Ϯ͘ϱ͘ KŝĂĚŽƚƚ ĞƌĞĚĞƚŝ ƉĠůĚĄŶǇƐǌĄŵ͗   ϱ ƉĠůĚĄŶǇ 
Ϯ͘ϲ͘ HĂƚĄůǇďĂ ůĠƉĠƐ ŬĞůƚĞ͗    ϮϬϭϳ͘ ŵĄƌĐŝƵƐ ϭ͘ 

ϯ͘ HĂƚĄůǇďĂ ůĠƉĠƐ 

A ũĞůĞŶ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ Ă MĂŐǇĂƌ EŶĞƌŐĞƚŝŬĂŝ ĠƐ KƂǌŵƾͲƐǌĂďĄůǇŽǌĄƐŝ HŝǀĂƚĂů ũſǀĄŚĂŐǇĄƐĂ ƵƚĄŶ ůĠƉ 
ŚĂƚĄůǇďĂ͘ 
 

KĞůƚ͗ KŝƐŬƵŶŚĂůĂƐ͕ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϭϳ͘  
  
  
 MĄƚǇƵƐ ZŽůƚĄŶ 
 ƺŐǇǀĞǌĞƚƅ ŝŐĂǌŐĂƚſ 
 KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ 
 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϲͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 
III͘ ÁLTALÁNOS SZAKASZ 

ϭ͘ VşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ďĞŵƵƚĂƚĄƐĂ 

ϭ͘ϭ͘ VşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĂĚĂƚĂŝ 

ϭ͘ϭ͘ϭ͘     TĄƌƐĂƐĄŐ ŵĞŐŶĞǀĞǌĠƐĞ͗ KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KŽƌůĄƚŽůƚ FĞůĞůƅƐƐĠŐƾ 
TĄƌƐĂƐĄŐ 

ϭ͘ϭ͘Ϯ͘     TĄƌƐĂƐĄŐ ƌƂǀŝĚ ŵĞŐŶĞǀĞǌĠƐĞ͗ KŝƐŬƵŶǀşǌ KĨƚ͘ 
ϭ͘ϭ͘ϯ͘     CĠŐďĞũĞŐǇǌĠƐ ƐǌĄŵ͗ ϬϯͲϬϵͲϭϮϲϲϱϰ 
ϭ͘ϭ͘ϰ͘     AĚſƐǌĄŵ͗ ϮϰϲϴϴϴϴϲͲϮͲϬϯ 
ϭ͘ϭ͘ϱ͘     SƚĂƚŝƐǌƚŝŬĂŝ ƐǌĄŵũĞů͗ ϮϰϲϴϴϴϴϲͲϯϲϬϬͲϭϭϯͲϬϯ 
ϭ͘ϭ͘ϲ͘     PŽƐƚĂĐşŵ͗ ϲϰϬϬ KŝƐŬƵŶŚĂůĂƐ͕ KƅƌƂƐŝ Ʒƚ ϱ͘ 
ϭ͘ϭ͘ϳ͘     TĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϲ ϳϳͬ ϰϮϭ ϲϮϮ 
ϭ͘ϭ͘ϴ͘     FĂǆ͗ Ϭϲ ϳϳͬ ϰϮϭ ϬϯϬ 
ϭ͘ϭ͘ϵ͘     HŽŶůĂƉ͗ ǁǁǁ͘ŬŝƐŬƵŶǀŝǌ͘ŚƵ 
ϭ͘ϭ͘ϭϬ͘ EͲŵĂŝů͗ ŬŝƐŬƵŶǀŝǌΛŬŝƐŬƵŶǀŝǌ͘ŚƵ 

ϭ͘Ϯ͘ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŽŬ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŝ 

ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ KƂǌƉŽŶƚŝ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚ 
ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ Cşŵ͗ ϲϰϬϬ KŝƐŬƵŶŚĂůĂƐ͕ KƅƌƂƐŝ Ʒƚ ϱ͘ 
ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ TĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϲ ϳϳͬ ϰϮϭ ϲϮϮ 
ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ EͲŵĂŝů͗ ŬŝƐŬƵŶǀŝǌΛŬŝƐŬƵŶǀŝǌ͘ŚƵ  

ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘        TĞƌƺůĞƚŝ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚ 
ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ KĂůŽĐƐĂŝ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚ 
ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ KŝƐŬƅƌƂƐŝ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚ 

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘       KŝŚĞůǇĞǌĞƚƚ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚ 
ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘ HĂũſƐŝ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ PŽŶƚ 
ϭ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ JĄŶŽƐŚĂůŵŝ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ PŽŶƚ 
ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϯ͘ SŽůƚŝ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ PŽŶƚ 
ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ͘ SŽůƚǀĂĚŬĞƌƚŝ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ PŽŶƚ 
ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϱ͘ KĞĐĞůŝ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ PŽŶƚ 

 

ϭ͘ϯ͘ ÜǌĞŵŵĠƌŶƂŬƐĠŐĞŬ ĂĚĂƚĂŝ 

ϭ͘ϯ͘ϭ͘     KĂůŽĐƐĂŝ ÜǌĞŵŵĠƌŶƂŬƐĠŐ 
ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϭ͘ Cşŵ͗ ϲϯϬϬ KĂůŽĐƐĂ͕ HƅƐƂŬ ƷƚũĂ ϯϴ͘ Ɛǌ͘ 
ϭ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ TĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϲ ϳϴͬϰϲϮͲϮϰϰ 
ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϯ͘ EͲŵĂŝů͗ ŬŝƐŬƵŶǀŝǌΛŬŝƐŬƵŶǀŝǌ͘ŚƵ  

ϭ͘ϯ͘Ϯ͘     KŝƐŬƅƌƂƐŝ ÜǌĞŵŵĠƌŶƂŬƐĠŐ 
ϭ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ Cşŵ͗ ϲϮϬϬ KŝƐŬƅƌƂƐ͕ DſǌƐĂ GǇ͘ Ƶ͘ ϰϯ͘Ɛǌ͘ 
ϭ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ TĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϲ ϳϴͬϯϭϮͲϬϳϳ 
ϭ͘ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ EͲŵĂŝů͗ ŬŝƐŬƵŶǀŝǌΛŬŝƐŬƵŶǀŝǌ͘ŚƵ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϳͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 
 

ϭ͘ϯ͘ϯ͘     KŝƐŬƵŶŚĂůĂƐŝ ÜǌĞŵŵĠƌŶƂŬƐĠŐ 
ϭ͘ϯ͘ϯ͘ϭ͘ Cşŵ͗ ϲϰϬϬ KŝƐŬƵŶŚĂůĂƐ͕ KƅƌƂƐŝ Ʒƚ ϱ͘Ɛǌ͘ 
ϭ͘ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ TĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϲ ϳϳͬ ϰϮϭ ʹ ϲϮϮ  
ϭ͘ϯ͘ϯ͘ϯ͘ EͲŵĂŝů͗ ŬŝƐŬƵŶǀŝǌΛŬŝƐŬƵŶǀŝǌ͘ŚƵ  

Ϯ͘ VşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ďĞŵƵƚĂƚĄƐĂ 

 A KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ ŬŽƌůĄƚŽůƚ ĨĞůĞůƅƐƐĠŐƾ ƚĄƌƐĂƐĄŐ ĨŽƌŵĄďĂŶ ŵƾŬƂĚƅ 
ŐĂǌĚĂƐĄŐŝ ƚĄƌƐĂƐĄŐ͕ ĂŵĞůǇ ϮϬϭϯ͘ ƐǌĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϲ͘ͲĄŶ͕ BĄĐƐͲKŝƐŬƵŶ ŵĞŐǇĞ ŬƂǌĠƉƐƅ ƚĠƌƐĠŐĠďĞŶ 
ĞůŚĞůǇĞǌŬĞĚƅ ƚĞůĞƉƺůĠƐĞŬ ǀşǌŝŬƂǌŵƾ ǀĂŐǇŽŶĄŶĂŬ ŵƾŬƂĚƚĞƚĠƐĠƌĞ ũƂƚƚ ůĠƚƌĞ͕ Ɛ ĂŵĞůǇ Ăǌ ĄƚĂůĂŬƵůĄƐ 
Ğůƅƚƚŝ ƚĄƌƐĂƐĄŐŽŬ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ũŽŐƵƚſĚũĂ͘ A SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĞůƐƅƐŽƌďĂŶ KĂůŽĐƐĂ͕ KŝƐŬƅƌƂƐ͕ KŝƐŬƵŶŚĂůĂƐ ĠƐ 
ĨƂůĚƌĂũǌŝ ŬƂƌǌĞƚĞŝŬ ƚĞƌƺůĞƚĠŶ Ăǌ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĄƌĂ͕ ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌĂ͕ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐƅ ĞŐǇĠď ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ ĞůůĄƚĄƐĄƌĂ ƚŽǀĄďďĄ ĐƐĂƚŽƌŶĂͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌĂ͕ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲ
ĄƌƚĂůŵĂƚůĂŶşƚĄƐƌĂ͕ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ĞŐǇĠď ĨĞůĂĚĂƚŽŬ ĞůůĄƚĄƐĄƌĂ ũƂƚƚ ůĠƚƌĞ͘ 

 A SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚĄƌĂ ĠƐ ŚŝďĂďĞũĞůĞŶƚĠƐƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĐşŵĞŬ ĠƐ ƚĞůĞĨŽŶƐǌĄŵŽŬ Ă 
ϭϭ ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ ƚĂůĄůŚĂƚſŬ͘   

 A KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ;ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ TĄƌƐĂƐĄŐŬĠŶƚ ǀĂŐǇ SǌŽůŐĄůƚĂƚſŬĠŶƚ 
ĞŵůşƚǀĞͿ Ă FĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ŬŽƌƌĞŬƚ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐĂ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ŬŝĂĚŽƚƚ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚĄƚ Ă 
ϭϱ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ ĨŽŐůĂůƚ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ ĠƐ ƌĞŶĚĞůĞƚĞŬ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ŬĠƐǌşƚĞƚƚĞ Ğů͘ 
AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ Ă TĄƌƐĂƐĄŐ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚĄďĂŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬĂƚ ĠƌŝŶƚƅĞŶ ŵĞŐǀĄůͲ
ƚŽǌŶĂŬ͕ Ăǌ Ăǌ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ŵſĚŽƐşƚĄƐĄƚ ǀŽŶũĂ ŵĂŐĂ ƵƚĄŶ͕ ŵĞůǇĞƚ Ă FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƚƵĚŽŵĄƐƵů ǀĞƐǌ͘ 

ϯ͘ SǌĂďĄůǇŽǌĄƐ ĐĠůũĂ 

JĞůĞŶ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ĐĠůũĂ Ă ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐƐĂů ĠƐ ĐƐĂƚŽƌŶĂƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă 
ŬƂǌƺǌĞŵŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ũŽŐŽŬ ĠƐ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƌĂ ĠƐ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĂďĄůǇĂŝŶĂŬ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐĂ͕ Ă ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŝ ĠƐ 
ŚĂƚſƐĄŐŝ ĞůƅşƌĄƐŽŬŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŶǇƷũƚĄƐĂ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬŬĂů ƚƂƌƚĠŶƅ ƐǌĂďĄůǇŽǌŽƚƚ 
ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚĠƐ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͘ Aǌ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ĞůƅƐĞŐşƚŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐĄƚ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠŶĞŬ͕ Ă ƉĂŶĂƐǌďĞũĞůĞŶƚĠƐĞŬ ŬĞǌĞůĠƐĠŶĞŬ͕ Ăǌ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐ ŵĞŶĞƚĠŶĞŬ͕ Ă 
ŚŝďĂĞůŚĄƌşƚĄƐŽŬ͕ Ă ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ĠƐ ĞůƅƌĞ ŶĞŵ ƚĞƌǀĞǌŚĞƚƅ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐͲŬŝŵĂƌĂĚĄƐŽŬ ŬĞǌĞůĠƐĠŶĞŬ 
ŵſĚũĄƌſů͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ĞůĠŐĞĚĞƚƚƐĠŐĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬŝĞŵĞůƚ ĨŝŐǇĞůŵĞƚ ĨŽƌĚşƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ 
ŝŐĠŶǇĞŬ ĨĞůŵĠƌĠƐĠƌĞ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŵŝŶƅƐĠŐĠŶĞŬ ũĂǀşƚĄƐĄƌĂ͕ ƉĂƌƚŶĞƌŝ ǀŝƐǌŽŶǇ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄƌĂ ĠƐ 
ĨĞŶŶƚĂƌƚĄƐĄƌĂ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ŚĂƚĠŬŽŶǇ ĠƐ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ ŵƾŬƂĚĠƐĠƌĞ͘ 

Aǌ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ŶĞŵ ƐǌĂďĄůǇŽǌŽƚƚ ŬĠƌĚĠƐĞŬ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ Ă ŚĂƚĄůǇŽƐ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŝ 
ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬ Ăǌ ŝƌĄŶǇĂĚſŬ͘ JĞůĞŶ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚŶĂŬ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬŬĂů ĞůůĞŶƚĠƚĞƐ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞ 
ƐĞŵŵŝƐ͘ Aǌ ĠƌǀĠŶǇƚĞůĞŶ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐ ŚĞůǇĞƚƚ Ă ŚĂƚĄůǇŽƐ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ ĂůŬĂůŵĂǌĂŶĚſŬ͘ Aǌ 
ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĠŶĞŬ ƐĞŵŵŝƐƐĠŐĞ Ăǌ ĞŐǇĠď ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬ ĠƌǀĠŶǇĞƐƐĠŐĠƚ ŶĞŵ ĠƌŝŶƚŝ͘ 

 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϴͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 
ϰ͘ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ŚĂƚĄůǇĂ 

ϰ͘ϭ͘   TĞƌƺůĞƚŝ ŚĂƚĄůǇ 
A ũĞůĞŶ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ƚĞƌƺůĞƚŝ ŚĂƚĄůǇĂ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ǀşǌũŽŐŝ ĞŶŐĞĚĠůǇĞŝďĞŶ 

ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŵƾŬƂĚĠƐŝ ƚĞƌƺůĞƚĠƌĞ ƚĞƌũĞĚ Ŭŝ͘ A ŵƾŬƂĚĠƐŝ ƚĞƌƺůĞƚĞƚ Ăǌ ϭ͘ Ɛǌ͘ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ ƚĠƌŬĠƉŝ 
ƌĠƐǌůĞƚĞǌĠƐďĞŶ ŵƵƚĂƚũĂ ďĞ͘ 

ϰ͘Ϯ͘   SǌĞŵĠůǇŝ ŚĂƚĄůǇ 
A ũĞůĞŶ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ƐǌĞŵĠůǇŝ ŚĂƚĄůǇĂ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌĞƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĂŝƚ 

ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞǀƅŬƌĞ͕ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ ĄůůſŬƌĂ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƌĂ ƚĞƌũĞĚ Ŭŝ͘ 

ϰ͘ϯ͘   HĂƚĄůǇďĂ ůĠƉƚĞƚĠƐ 
Aǌ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ Ă MĂŐǇĂƌ EŶĞƌŐĞƚŝŬĂŝ ĠƐ KƂǌŵƾͲƐǌĂďĄůǇŽǌĄƐŝ HŝǀĂƚĂů ũſǀĄŚĂŐǇĄƐĄǀĂů ůĠƉ 

ŚĂƚĄůǇďĂ͘ 

A TĄƌƐĂƐĄŐ Ă ũſǀĄŚĂŐǇŽƚƚ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚŽƚ Ăǌ ƺŐǇĨĠůĨŽƌŐĂůŽŵ ƐǌĄŵĄƌĂ ŶǇŝƚǀĂ Ąůůſ 
ŚĞůǇŝƐĠŐĞŬďĞŶ ũſů ůĄƚŚĂƚſ ŵſĚŽŶ ŬŝŚĞůǇĞǌŝ͕ ŬĠƌĠƐƌĞ ďĄƌŬŝŶĞŬ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ ďŽĐƐĄƚũĂ͕ Ă ƚĄƌƐĂƐĄŐ 
ŚŽŶůĂƉũĄŶ ŬƂǌǌĠƚĞƐǌŝ͘ 

A VşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ĞŐǇŽůĚĂůƷ ŵſĚŽƐşƚĄƐĄŶĂŬ ũŽŐĄƚ ʹ Ă PƚŬ͘ 
ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝŶĞŬ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĠƚĞůĠǀĞů ʹ ĨĞŶŶƚĂƌƚũĂ͘ 

ϱ͘ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ĂůĂƉĨŽŐĂůŵĂŝ 

A ũĞůĞŶ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ĂůĂƉĨŽŐĂůŵĂŝŶĂŬ ŵĂŐǇĂƌĄǌĂƚĄƚ ĠƌƚĞůŵĞǌĠƐĠƚ Ă ϭϳ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͘ 

ϲ͘ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚƚſů ƚƂƌƚĠŶƅ ĞůƚĠƌĠƐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞ 

A FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƺůƂŶ şƌĄƐďĞůŝ ŬĠƌĞůŵĞ ĂůĂƉũĄŶ͕ ŬŝǀĠƚĞůĞƐ ĞƐĞƚďĞŶ Ă ĨŝǌĞƚĠƐŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ ůĞŚĞƚ ĞůƚĠƌŶŝ ũĞůĞŶ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬƚſů͕ Ă ĨĞůĞŬ ĠƌĚĞŬĞŝŶĞŬ ŬƂůĐƐƂŶƂƐ 
ĨŝŐǇĞůĞŵďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ůĠƚƌĞŚŽǌŽƚƚ ĞŐǇĞĚŝ͕ ƐƉĞĐŝĄůŝƐ ĞƐĞƚƌĞ Ɛǌſůſ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐĞů ǀĂŐǇ şƌĄƐďĞůŝ 
ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌĠƐƐĞů͘ 

A KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ŚŽŶůĂƉũĄŶ ŬƂǌǌĠ ŬĞůů ƚĞŶŶŝ ĞǌĞŶ ĞŐǇĞĚŝ ƺŐǇĞŬďĞŶ 
ůĠƚƌĞŚŽǌŽƚƚ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬĞƚ͕ ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌĠƐĞŬĞƚ͕ ĂǌŽŬ ĂůĄşƌĄƐĄƚ ŬƂǀĞƚƅ ϱ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ďĞůƺů͘ A 
ŶǇŝůǀĄŶŽƐƐĄŐƌĂ ŚŽǌĂƚĂůƌſů Ă ĨĞŶƚŝ ŵſĚŽŶ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŝŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ͕ ĂŵĞĚĚŝŐ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ͕ ǀĂŐǇ Ăǌ 
ĞŶŐĞĚĠůǇ ŚĂƚĄůǇďĂŶ ǀĂŶ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ăǌ ĞŶŐĞĚĠůǇ Ă ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠƚ ǀĂŐǇ ůĞũĄƌĂƚĄƚ ŬƂǀĞƚƅ ϱ 
ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ƚƂƌƂůŚĞƚƅ Ă ƚĄƌƐĂƐĄŐ ŚŽŶůĂƉũĄƌſů͘ 

ϳ͘ SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĠŶĞŬ ďĞŵƵƚĂƚĄƐĂ 

TĄƌƐĂƐĄŐƵŶŬ ϮϬϭϯ͘ ĠǀďĞŶ ĂůĂŬƵůƚ Ă HĂůĂƐǀşǌ KĨƚ͕͘ KĂůŽĐƐĂǀşǌ KĨƚ͘ ĠƐ Ă KƅƌƂƐǀşǌ KĨƚ͘ ƚĄƌƐĂƐĄŐŽŬďſů 
ƂƐƐǌĞŽůǀĂĚĄƐƐĂů Ă ƚĠƌƐĠŐ ǀşǌŝŬƂǌŵƾǀĞŝŶĞŬ ŵƾŬƂĚƚĞƚĠƐĠƌĞ͘ 

 
ϳ͘ϭ͘ AůĂƉƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ  

A ǀşǌͲ ĠƐ ĐƐĂƚŽƌŶĂƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ ĂŚŚŽǌ ŬƂƚƅĚƅ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŬ ƂƐƐǌĞƐƐĠŐĞ͕ ĂŵĞůǇ Ă 
ǀşǌƚĞƌŵĞůĠƐƚ͕ ǀşǌƚŝƐǌƚşƚĄƐƚ͕ ǀşǌĞůŽƐǌƚĄƐƚ͖ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĠƐ ŝƉĂƌŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ƂƐƐǌĞŐǇƾũƚĠƐĠƚ͕ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϵͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ĞůǀĞǌĞƚĠƐĠƚ͕ ĠƐ Ă ƚĞůĞƉƺůĠƐŝ ĨŽůǇĠŬŽŶǇ ŚƵůůĂĚĠŬ ƐǌĞŶŶǇǀşǌƚŝƐǌƚşƚſ ƚĞůĞƉĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ĨŽŐĂĚĄƐĄƚ ĠƐ 
ĄƌƚĂůŵĂƚůĂŶşƚĄƐĄƚ ƂůĞůŝ ĨĞů͘ 

A ŵƾŬƂĚĠƐŝ ƚĞƌƺůĞƚ ƚĠƌŬĠƉĠƚ Ăǌ ϭ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͕ ŵşŐ Ăǌ ĞůůĄƚŽƚƚ ƚĞůĞƉƺůĠƐĞŬ 
ĂůĂƉƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĂŝƚ Ă Ϯ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ŵƵƚĂƚũĂ ďĞ͘ 

RĠƐǌůĞƚĞŝďĞŶ Ăǌ ĂůĄďďŝ ĨŽŶƚŽƐĂďď ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞƚ ǀĠŐĞǌǌƺŬ͗ 

 KƂǌƺǌĞŵŝ ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ 
 SǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĂ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ 

ϳ͘Ϯ͘ MĄƐŽĚůĂŐŽƐ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ 
Aǌ ĂůĂƉƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ŵĞůůĞƚƚ ŵĄƐŽĚůĂŐŽƐ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ ŬĞƌĞƚĠŶ ďĞůƺů ŬŝĞŐĠƐǌşƚƅ 

ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬŬĂů ŝƐ ĄůůƵŶŬ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝŶŬ ĠƐ ƉĂƌƚŶĞƌĞŝŶŬ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĠƌĞ͘ EǌĞŬďƅů ŶĠŚĄŶǇ ŬŝĞŵĞůƚ 
ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ Ă ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ͗ 

 ĨƺƌĚƅ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐ 
 ǀşǌŵĠƌƅŬ͕ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ďĞĠƉşƚĠƐĞ͕ ĐƐĞƌĠũĞ͕ ũĂǀşƚĄƐĂ 
 ǀşǌͲ ĠƐ ĐƐĂƚŽƌŶĂŚĄůſǌĂƚ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ 
 ŵƾƐǌĂŬŝ ƚĞƌǀĞǌĠƐ͕ ƐǌĂŬĠƌƚĠƐ ĠƐ ƐǌĂŬƚĂŶĄĐƐĂĚĄƐ 
 ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐ ĨƅǀĄůůĂůŬŽǌĄƐďĂŶ 
 ƺǌĞŵŝ ǀşǌŵƾǀĞŬ ŵƾŬƂĚƚĞƚĠƐĞ 
 ĐƐĂƚŽƌŶĂ ŬĂŵĞƌĄƐ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ 
 ŬůſƌŐĄǌ ĨŽƌŐĂůŵĂǌĄƐ 
 ǀşǌƚĞĐŚŶŽůſŐŝĂŝ ŝƐǌĂƉ ĨŽŐĂĚĄƐ ĠƐ ŬĞǌĞůĠƐ 
 ŶĞŵ ŬƂǌŵƾǀĞů ƂƐƐǌĞŐǇƾũƚƂƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŐǇƾũƚĠƐĞ͕ ƐǌĄůůşƚĄƐĂ͕ ĨŽŐĂĚĄƐĂ 

A ŵĄƐŽĚůĂŐŽƐ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŝŶŬ ƌĠƐǌůĞƚĞǌĠƐĠƚ Ă ŚŽŶůĂƉƵŶŬ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͘ 

ϴ͘ AůŬĂůŵĂǌŽƚƚ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚǀĠĚĞůŵŝ ĞůũĄƌĄƐŽŬ 

Aǌ ĂůĂƉƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ ǀĠŐǌĠƐĞ ƐŽƌĄŶ TĄƌƐĂƐĄŐƵŶŬ ŬŝĞŵĞůƚ ĨŝŐǇĞůŵĞƚ ĨŽƌĚşƚ Ă ŬƂƌŶǇĞǌĞƚĞ 
ǀĠĚĞůŵĠƌĞ͕ ĠƐ ĂƌƌĂ ƚƂƌĞŬƐǌŝŬ͕ ŚŽŐǇ Ă ŬƂƌŶǇĞǌĞƚĞƚ Ă ůĞŚĞƚƅƐĠŐŚĞǌ ŵĠƌƚĞŶ Ă ůĞŐŬŝƐĞďď ŵĠƌƚĠŬďĞŶ 
ƚĞƌŚĞůũĞ͘ MŝŶĚ Ă ǀşǌƚĞƌŵĞůĠƐ͕ ǀşǌĞůŽƐǌƚĄƐ ŵŝŶĚ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐ͕ ƐǌĞŶŶǇǀşǌƚŝƐǌƚşƚĄƐ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ 
ƐǌĞŵ Ğůƅƚƚ ƚĂƌƚũƵŬ Ă ĨĞŶŶƚĂƌƚŚĂƚſ ĨĞũůƅĚĠƐƚ͘ MŝŶĚĞŶŬĠƉƉĞŶ ƚƂƌĞŬƐǌƺŶŬ ŽůǇĂŶ ŵƾƐǌĂŬŝ ĠƐ ŐĂǌĚĂƐĄŐŝ 
ŵĞŐŽůĚĄƐŽŬƌĂ͕ ŵĞůǇ ŚŽƐƐǌƷ ƚĄǀŽŶ Ă ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ŶǇƷũƚũĂ͘  

A ǀşǌďĄǌŝƐŽŬ ǀĠĚĞůŵĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ǀşǌďĄǌŝƐ ǀĠĚƅŝĚŽŵ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐĄƚ ŚĂƚſƐĄŐŝ ĞůƅşƌĄƐŽŬ ĂůĂƉũĄŶ 
ĞůǀĠŐĞǌƚƺŬ͕ ŝůůĞƚǀĞ ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐĂŶ ǀĠŐĞǌǌƺŬ͘ A ǀşǌŬĞǌĞůƅ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌƚŝƐǌƚşƚſ ƚĞĐŚŶŽůſŐŝĄŬ ĨĞůƐǌşŶ ĂůĂƚƚŝ 
ǀŝǌĞŬƌĞ ŐǇĂŬŽƌŽůƚ ŚĂƚĄƐĄƚ ŬŝĠƉşƚĞƚƚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ƐĞŐşƚƐĠŐĠǀĞů ĞůůĞŶƅƌŝǌǌƺŬ͘ ÍŐǇ Ă ǀĄůƚŽǌĄƐŽŬ 
ŶǇŽŵŽŶ ŬƂǀĞƚŚĞƚƅĞŬ ĠƐ Ă ƉŽƚĞŶĐŝĄůŝƐ ǀĞƐǌĠůǇĨŽƌƌĄƐŽŬ ŵŝŶŝŵĄůŝƐƌĂ ƐǌƾŬşƚŚĞƚƅĞŬ͘  

TĄƌƐĂƐĄŐƵŶŬ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚǀĠĚĞůŵŝ ƚĞůũĞƐşƚŵĠŶǇĠƚ ďĞĨŽůǇĄƐŽůŚĂƚũĂ ƉĂƌƚŶĞƌĞŝŶŬ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚǀĠĚĞůŵŝ 
ƚĞůũĞƐşƚƅŬĠƉĞƐƐĠŐĞ ŝƐ͕ ĞǌĠƌƚ ĞůǀĄƌũƵŬ Ă ĐĠŐƺŶŬŶĞŬ ǀĠŐǌĞƚƚ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŬŬĞů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐĠƐďĞŶ 
ũĞůĞŶƚŬĞǌƅ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚƐǌĞŶŶǇĞǌĠƐĞŬ ŵĞŐĞůƅǌĠƐĠƚ͕ Ă ŬƂƌŶǇĞǌĞƚŝ ŬŝďŽĐƐĄƚĄƐŽŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŬĞǌĞůĠƐĠƚ͕ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϭϬͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ƚŽǀĄďďĄ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ ǀĂŐǇ ŚĂƚſƐĄŐŝ ĞŶŐĞĚĠůǇĞŬďĞŶ Ğůƅşƌƚ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ ŬƂǀĞƚŬĞǌĞƚĞƐ 
ďĞƚĂƌƚĄƐĄƚ͘ 

Aǌ ŝƐŵĞƌƚĞƚĞƚƚ ĞůǀĄƌĄƐĂŝŶŬ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚĠƐĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ Ăǌ ĂůĄďďŝĂŬ ďĞƚĂƌƚĄƐĄƚ ǀĄƌũƵŬ Ğů ƉĂƌƚŶĞƌĞŝŶŬƚƅů͗ 

- A TĄƌƐĂƐĄŐƵŶŬ ŵĞŐďşǌĄƐĄďſů ƚĞůĞƉŚĞůǇĞŝŶŬĞŶ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŶ ŵƵŶŬĂǀĠŐǌĠƐ ĐĠůũĄďſů ĐƐĂŬ ŽůǇĂŶ 
ŐĠƉĞƚ͕ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐƚ ůĞŚĞƚ ŵƾŬƂĚƚĞƚŶŝ͕ ĂŵĞůǇ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĂ ƐŽƌĄŶ ĠƐ ŚĂƐǌŶĄůĂƚŽŶ Ŭşǀƺůŝ ĄůůĂƉŽƚďĂŶ ŶĞŵ 
ƐǌĞŶŶǇĞǌŝ Ă ŬƂƌŶǇĞǌĞƚĞƚ͕ ĂŵĞůǇ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐƌĞ ĂůŬĂůŵĂƐ͕ ůĠŐƐǌĞŶŶǇĞǌƅĂŶǇĂŐ 
ŬŝďŽĐƐĄƚĄƐĂ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐƌĞ͕ ŵƵŶŬĂŐĠƉƌĞ͕ ũĄƌŵƾƌĞ Ğůƅşƌƚ ĞŵŝƐƐǌŝſƐ ŚĂƚĄƌĠƌƚĠŬĞŬĞƚ ŶĞŵ ůĠƉŝ 
ƚƷů͕ ĠƐ ǌĂũƐǌŝŶƚũĞ Ă ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐƚƅů ĞůǀĄƌŚĂƚſ ĠƌƚĠŬĞƚ ŶĞŵ ŚĂůĂĚũĂ ŵĞŐ͘ 

- A ŚƵůůĂĚĠŬ ŬĞůĞƚŬĞǌĠƐĠǀĞů ũĄƌſ ĨĞůĂĚĂƚŽŬŶĄů Ă ŵƵŶŬĂ ŵĞŐŬĞǌĚĠƐĞ Ğůƅƚƚ ŬƂƚĞůĞƐ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ Ă 
ŬĞůĞƚŬĞǌƅ ŚƵůůĂĚĠŬƚşƉƵƐŽŬŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ƐǌĄŵƷ ĠƐ ŶĂŐǇƐĄŐƷ ŚƵůůĂĚĠŬŐǇƾũƚƅ ĞĚĠŶǇ ŚĞůǇƐǌşŶƌĞ 
ƚĞůĞƉşƚĠƐĠƌƅů͕ ĠƐ Ă ŬĞůĞƚŬĞǌƅ ŚƵůůĂĚĠŬŽŬŶĂŬ ŬƂǌǀĞƚůĞŶƺů Ăǌ ĞĚĠŶǇďĞ ƚƂƌƚĠŶƅ ŐǇƾũƚĠƐĠƌƅů͘ 

- VĞƐǌĠůǇĞƐ ŚƵůůĂĚĠŬŽƚ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚĞŶ͕ Ă ƐǌĞůĞŬƚşǀ ŐǇƾũƚĠƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝƚ ďĞƚĂƌƚǀĂ͕ ͣǀĞƐǌĠůǇĞƐ ŚƵůůĂĚĠŬ͟ 
ĨĞůŝƌĂƚƚĂů ĞůůĄƚǀĂ ŬƺůƂŶ ƚĄƌŽůſ ĞĚĠŶǇďĞŶ ŬĞůů ŚĞůǇĞǌŶŝ ŽůǇĂŶ ŵſĚŽŶ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŐĂů ŬŝǌĄƌũĂ Ă 
ŬƂƌŶǇĞǌĞƚ ǀĞƐǌĠůǇĞǌƚĞƚĠƐĠƚ ǀĂŐǇ ƐǌĞŶŶǇĞǌĠƐĠƚ͘ 

- A ŵĞŐƚĞůƚ ŚƵůůĂĚĠŬŐǇƾũƚƅŬĞƚ Ͳ ĨƺŐŐĞƚůĞŶƺů Ăƚƚſů͕ ŚŽŐǇ Ă ŚƵůůĂĚĠŬ ǀĞƐǌĠůǇĞƐ ǀĂŐǇ ƐĞŵ͕ 
ƚĞůĞƉŚĞůǇĞŝŶŬƌƅů͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚƌƅů ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů͕ ĚĞ ůĞŐŬĠƐƅďď Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ŵƵŶŬĂ 
ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠǀĞů ĞŐǇŝĚĞũƾůĞŐ ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌĞƚƚ ŐǇƾũƚƅͲ͕ ůĞƌĂŬſͲ ǀĂŐǇ ĄƚǀĞǀƅŚĞůǇƌĞ ŬĞůů ƐǌĄůůşƚĂŶŝ͕ ƐǌĄůůşƚƚĂƚŶŝ͘ 

- A ǀĞƐǌĠůǇĞƐ ŚƵůůĂĚĠŬŽŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ ďĞ ŬĞůů ƚĂƌƚĂŶŝ Ă ǀĞƐǌĠůǇĞƐ ŚƵůůĂĚĠŬŽŬ ŬĞǌĞůĠƐĠƌƅů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ 
ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ ĞůƅşƌĄƐĂŝƚ͕ ĂŵĞůǇĞŬ ŬƂǌƺů ůĞŐŐǇĂŬƌĂďďĂŶ Ăǌ ĂůĄďďŝĂŬ ďĞƚĂƌƚĄƐĄŶĂŬ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞ 
ŵĞƌƺů ĨĞů͗ 

o A ǀĞƐǌĠůǇĞƐ ŚƵůůĂĚĠŬŽƚ Ͳ ĂŶŶĂŬ ŐǇƾũƚĠƐĞ͕ ƚĄƌŽůĄƐĂ͕ ƐǌĄůůşƚĄƐĂ ƐŽƌĄŶ Ͳ ƚŝůŽƐ ƂƐƐǌĞŬĞǀĞƌŶŝ 
ďĄƌŵĞůǇ ŵĄƐ ĂŶǇĂŐŐĂů͕ ŝůůĞƚǀĞ ďĄƌŵŝůǇĞŶ ŚƵůůĂĚĠŬŬĂů͘ 

o VĞƐǌĠůǇĞƐ ŚƵůůĂĚĠŬŽƚ ŬĞǌĞůĠƐƌĞ ĐƐĂŬ ŽůǇĂŶ ƐǌĞŵĠůǇŶĞŬ ǀĂŐǇ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚŶĞŬ ůĞŚĞƚ ĄƚĂĚŶŝ͕ ĂŬŝ 
ǀĂŐǇ ĂŵĞůǇ ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ Ă ŚƵůůĂĚĠŬ ĄƚǀĠƚĞůĠƌĞ ĠƐ ŬĞǌĞůĠƐĠƌĞ ĨĞůũŽŐŽƐşƚſ͕ Ă ŬƂƌŶǇĞǌĞƚǀĠĚĞůŵŝ 
ĨĞůƺŐǇĞůƅƐĠŐ ĄůƚĂů ŬŝĂĚŽƚƚ ĞŶŐĞĚĠůůǇĞů͘ 

- BŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ ŬĞůů͕ ŚŽŐǇ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚƐǌĞŶŶǇĞǌƅ ĂŶǇĂŐŽŬ Ă ĐƐĂƉĂĚĠŬĐƐĂƚŽƌŶĄďĂ͕ Ă ĨĞůƐǌşŶŝ ĠƐ ĨĞůƐǌşŶ ĂůĂƚƚŝ 
ǀŝǌĞŬďĞ ǀĂŐǇ Ă ƚĂůĂũƌĂ ŶĞ ŬĞƌƺůŚĞƐƐĞŶĞŬ͘ 

- AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ ǀĠŐǌĠƐĞ ƐŽƌĄŶ Ă ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠǀĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ 
ďĄƌŵŝůǇĞŶ ĂŬĂĚĄůǇ ŵĞƌƺů ĨĞů͕ ǀĂŐǇ Ă ŬƂƌŶǇĞǌĞƚ ǀĞƐǌĠůǇĞǌƚĞƚĠƐĠƌĞ͕ ƐǌĞŶŶǇĞǌĠƐĠƌĞ ƵƚĂůſ ŬƂƌƺůŵĠŶǇĞŬ 
ƚĂƉĂƐǌƚĂůŚĂƚſĂŬ͕ Ăǌƚ TĄƌƐĂƐĄŐƵŶŬ ƌĠƐǌĠƌƅů ŬŝũĞůƂůƚ ŬĂƉĐƐŽůĂƚƚĂƌƚſŶĂŬ ŬĞůů ĂǌŽŶŶĂů ũĞůĞǌŶŝ͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 
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IV͘ VÍZIKÖZMŰͲSZOLGÁLTATÁS IGÉNYLÉSE 

ϭ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŝŐĠŶǇĠŶĞŬ ŬĞǌĞůĠƐĞ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐͲŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůůĞů͕ ĂŶŶĂŬ ŵſĚŽƐşƚĄƐĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĞŝƚ Ă 
SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄũĂ ĨŽŐĂĚũĂ͘ 

ϭ͘ϭ͘ IŐĠŶǇďĞ ǀĞŚĞƚƅ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĂŝŶŬ͗ 
 ŝǀſǀşǌ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐ ;ƚĞƌǀĞǌĠƐ ;ŬŝǀĠǀĞ ďĞŬƂƚĠƐĞŬͿ͕ ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐͿ͖ 
 ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĂ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐ ;ƚĞƌǀĞǌĠƐ͕ ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐͿ͖ 
 ĞŐǇĠď ǀşǌͲ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĂ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐƅ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ͖ 
 ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ͕ ůŽĐƐŽůſŵĠƌƅ͕ ŝŬĞƌŵĠƌƅ͕ ƚĞůŬŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐ͖ 
 ǀşǌͲ ĠƐ ĐƐĂƚŽƌŶĂďĞŬƂƚĠƐ ŝĚĞŝŐůĞŶĞƐ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐĞ͕ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĞ͘ 

ϭ͘Ϯ͘ Aǌ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐ ƚşƉƵƐĂŝ͗ 
 ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐ͕ 
 ŚĂƚſƐĄŐŝ ŬƂƚĞůĞǌĠƐ ĂůĂƉũĄŶ ŬĞůĞƚŬĞǌƅ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐ͘ 

Ϯ͘ FĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐ 

A ǀşǌŝŬƂǌŵƾ ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚ ŵĞŶƚĠŶ ĨĞŬǀƅ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŬ ďĞŬƂƚĠƐĠƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲŚĄůſǌĂƚďĂ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ 
ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ũŽŐĐşŵĞŶ ŚĂƐǌŶĄůſũĂ ƐǌĞŵĠůǇĞƐĞŶ ǀĂŐǇ şƌĄƐďĂŶ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŚĞƚŝ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĄů͘ 

TƂďď ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ǀşǌďĞŬƂƚĠƐ ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐĠŚĞǌ Ă ƚƵůĂũĚŽŶŝ ůĂƉŽŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ 
ƚƵůĂũĚŽŶŽƐƚĄƌƐĂŬ şƌĄƐďĞůŝ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐĂ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ďĞŬƂƚĠƐƚ ŶĞŵ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŝ͕ ĂŬŬŽƌ ƐǌƺŬƐĠŐ ǀĂŶ Ă 
ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ ĞůƅǌĞƚĞƐ şƌĄƐďĞůŝ ďĞůĞĞŐǇĞǌĠƐĠƌĞ ŝƐ͘ 

HĂ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾ ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚ Ă ƐǌŽŵƐǌĠĚŽƐ ŝŶŐĂƚůĂŶ ŵĞŶƚĠŶ ĨĞŬƐǌŝŬ͕ Ă ďĞŬƂƚĠƐ Ͳ Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ 
ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄǀĂů ďĞũĞŐǇǌĞƚƚ ƐǌŽůŐĂůŵŝ ũŽŐŐĂů ƚƂƌƚĠŶƅ ĄƚǀĞǌĞƚĠƐƐĞů Ͳ Ă ƐǌŽŵƐǌĠĚŽƐ ŝŶŐĂƚůĂŶ 
ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ŝƐ ŬŝǀŝƚĞůĞǌŚĞƚƅ͘ 

MĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ͕ ŚĂ Ă ƐǌŽŵƐǌĠĚŽƐ ŝŶŐĂƚůĂŶƚ ĠƌŝŶƚƅ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐĂ ĠƐ 
ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐĞ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ƌĞŶĚĞůƚĞƚĠƐƐǌĞƌƾ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄƚ ŶĞŵ ǌĄƌũĂ Ŭŝ͕ ǀĂŐǇ ůĠŶǇĞŐĞƐĞŶ ŶĞŵ 
ĂŬĂĚĄůǇŽǌǌĂ͕ Ă ũĄƌĄƐŝ ŚŝǀĂƚĂů Ă ƐǌŽŵƐǌĠĚŽƐ ŝŶŐĂƚůĂŶƌĂ ǀşǌǀĞǌĞƚĠƐŝ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐŝ ƐǌŽůŐĂůŵĂƚ 
ĂůĂƉşƚŚĂƚ͘ 

ϯ͘ HĂƚſƐĄŐŝ ŬƂƚĞůĞǌĠƐ ĂůĂƉũĄŶ ŬĞůĞƚŬĞǌƅ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐ 

Aǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂ Ͳ ŚĂ ƚƂƌǀĠŶǇ ǀĂŐǇ ŬŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ ŵĄƐŬĠŶƚ ŶĞŵ ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ Ͳ ŬƂƚĞůĞƐ 
Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶƚ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƌĞŶĚƐǌĞƌďĞ ďĞŬƂƚƚĞƚŶŝ ĠƐ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞŶŶŝ͕ ŚĂ 

 Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶƚ ŚĂƚĄƌŽůſ ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŶ ŽůǇĂŶ͕ Ă ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐ ǀĂŐǇ Ă ŬƂǌŵƾǀĞƐ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐ ĠƐ ʹƚŝƐǌƚşƚĄƐ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĄƚ ƐǌŽůŐĄůſ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƌĞŶĚƐǌĞƌ ŚĞůǇĞǌŬĞĚŝŬ Ğů͕ ĂŵŝŚĞǌ 
ŝǀſǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ǀĂŐǇ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ĠƐ ĂǌŽŬ ŵƾƚĄƌŐǇĂŝ ŬŝĠƉşƚĠƐĠǀĞů ŬƂǌǀĞƚůĞŶƺů 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌŶŝ ůĞŚĞƚ͕ ĠƐ 
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 Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ ĨĞůĠƉşƚĞƚƚ ĠƉƺůĞƚƌĞ ŚĂƐǌŶĄůĂƚďĂǀĠƚĞůŝ ǀĂŐǇ ĨĞŶŶŵĂƌĂĚĄƐŝ ĞŶŐĞĚĠůǇƚ ĂĚŽƚƚ͕ ƚŽǀĄďďĄ 
Ă ŚĂƐǌŶĄůĂƚďĂǀĠƚĞůƚ ƚƵĚŽŵĄƐƵů ǀĞƚƚĞ Ăǌ ĠƉşƚĠƐƺŐǇŝ ŚĂƚſƐĄŐ ǀĂŐǇ Ăǌ ĞƌƌĞ ŝƌĄŶǇƵůſ ĞůũĄƌĄƐ 
ĨŽůǇĂŵĂƚďĂŶ ǀĂŶ͘ 

 A ĨĞŶƚŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠƌĞ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŵŝŶĚŬĠƚ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĄŐĂǌĂƚ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ ĨĞůƐǌſůşƚŚĂƚũĂ͘ A ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞƚ Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ Ăǌ şƌĄƐďĞůŝ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ŬĠǌŚĞǌ ǀĠƚĞůĠƚƅů 
ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ĞŐǇ ĠǀĞŶ ďĞůƺů ŬƂƚĞůĞƐ ƚĞůũĞƐşƚĞŶŝ͘ KƂǌƂƐ ƚƵůĂũĚŽŶƷ ŝŶŐĂƚůĂŶ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ Ă 
ƚƵůĂũĚŽŶŽƐƚĄƌƐĂŬĂƚ ĞŐǇĞƚĞŵůĞŐĞƐĞŶ ƚĞƌŚĞůŝ͘ 

 HĂ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂ Ă ďĞŬƂƚĠƐ ǀĂůĂŵĞŶŶǇŝ ŵƾƐǌĂŬŝ ĨĞůƚĠƚĞůĠƚ ƚĞůũĞƐşƚĞƚƚĞ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƌĞŶĚƐǌĞƌďĞ ƚƂƌƚĠŶƅ ďĞŬƂƚĠƐĠƚ ĠƐ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠƚ 
ŶĞŵ ƚĂŐĂĚŚĂƚũĂ ŵĞŐ͘ HĂ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂ Ă ĨĞŶƚŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŝƚ ŶĞŵ ƚĞůũĞƐşƚŝ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ŬĠƌĞůŵĠƌĞ Ă ũĄƌĄƐŝ ŚŝǀĂƚĂů ŬƂƚĞůĞǌŝ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ďĞŬƂƚƚĞƚĠƐĠƌĞ͘ 

AĚŽƚƚ ŝŶŐĂƚůĂŶ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ ŵĞŶƚĞƐƺů Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ 

  Ăǌ ŝǀſǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚƌĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ďĞŬƂƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ Ăůſů͕ ŚĂ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ǀşǌĞůůĄƚĄƐĂ ƐĂũĄƚ ĐĠůƷ 
ǀşǌŝůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇďƅů ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ͕ 

 Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞƚƅ ƌĞŶĚƐǌĞƌƌĞ ƚƂƌƚĠŶƅ ďĞŬƂƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ Ăůſů͕ ŚĂ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ ŬĞůĞƚŬĞǌƅ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ĞůǀĞǌĞƚĠƐĞ͕ ƚŝƐǌƚşƚĄƐĂ ĠƐ ĄƌƚĂůŽŵŵĞŶƚĞƐ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĞ ǀĂŐǇ ŚĂƐǌŶŽƐşƚĄƐĂ ƐĂũĄƚ ĐĠůƷ 
ǀşǌŝůĠƚĞƐşƚŵĠŶŶǇĞů ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ ǀĂŐǇ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ ŬĞůĞƚŬĞǌƅ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ƚŝƐǌƚşƚĄƐĂ Ăǌ ĠƉşƚĠƐƺŐǇŝ 
ŚĂƚſƐĄŐ ĄůƚĂů ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌĞƚƚ ĞŐǇĞĚŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŬĞǌĞůƅ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐƐĞů ŵĞŐŽůĚŽƚƚ ǀĂŐǇ Ăǌ ĞǌĞŶ 
ĞŶŐĞĚĠůǇĞŬ ŵĞŐƐǌĞƌǌĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŬĠƌĞůŵĞƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐĄƚ ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ Ăǌ 
ŝŶŐĂƚůĂŶ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂ ǀĂŐǇ ũŽŐĐşŵĞƐ ŚĂƐǌŶĄůſũĂ ĞůƅƚĞƌũĞƐǌƚĞƚƚĞ͘ 

A ũĄƌĄƐŝ ŚŝǀĂƚĂů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬĠƌĞůŵĠƚ ĞůƵƚĂƐşƚŚĂƚũĂ͕ ŚĂ Ăǌ ĞƐĞƚ ƂƐƐǌĞƐ ŬƂƌƺůŵĠŶǇĠƌĞ ƚĞŬŝŶƚĞƚƚĞů 
Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐƚſů ŶĞŵ ǀĄƌŚĂƚſ Ğů͕ ŚŽŐǇ Ă ŬƂƚĞůĞǌĠƐŶĞŬ ĞůĞŐĞƚ ƚĞŐǇĞŶ͘ E ŬƂƌďĞŶ Ă ũĄƌĄƐŝ ŚŝǀĂƚĂů 
ŵĠƌůĞŐĞůŝ͕ ŚŽŐǇ 

ĂͿ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĂ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚͲĞ͕ 

ďͿ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ ĨĞŶŶĄůůͲĞ Ă ĨĞůƐǌşŶŝ ĠƐ ĨĞůƐǌşŶ ĂůĂƚƚŝ ǀŝǌĞŬ ĄůůĂƉŽƚĄŶĂŬ͕ 
ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ĨƂůĚƚĂŶŝ ŬƂǌĞŐŶĞŬ Ă ŬƂǌǀĞƚůĞŶ ǀĞƐǌĠůǇĞǌƚĞƚĠƐĞ͕ ǀĂŐǇ 

ĐͿ Ă ŬĠƌĞůĞŵ ĞůƅƚĞƌũĞƐǌƚĠƐĞ ŝĚƅƉŽŶƚũĄďĂŶ ǀĂŶͲĞ Ăǌ ĞůůĄƚĄƐĠƌƚ ĨĞůĞůƅƐŶĞŬ ǀĂŐǇ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ũŽŐƐǌĂďĄůǇďĂŶ ǀĂŐǇ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ Ğůƅşƌƚ ƚĞůũĞƐşƚĞƚůĞŶ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƌĞŶĚƐǌĞƌŚĞǌ ƚƂƌƚĠŶƅ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ĂƌĄŶǇ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ͘ 

A ĨĞůƚĄƌƚ ƚĠŶǇĄůůĄƐ ƂƐƐǌĞƐ ŬƂƌƺůŵĠŶǇĠƌĞ ƚĞŬŝŶƚĞƚƚĞů Ă ũĄƌĄƐŝ ŚŝǀĂƚĂů ŬƂƚĞůĞǌĠƐ ŬŝďŽĐƐĄƚĄƐĂ ǀĂŐǇ 
ŬĠƌĞůĞŵ ĞůƵƚĂƐşƚĄƐĂ ŚĞůǇĞƚƚ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĄǀĂů ŚĂƚſƐĄŐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ŝƐ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚŚĂƚ Ă 
ďĞŬƂƚĠƐ ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐĄƌſů͘ 

ϰ͘ FĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐĞ 

Úũ ǀşǌďĞŬƂƚĠƐŝ ĠƐͬǀĂŐǇ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĂͲďĞŬƂƚĠƐŝ ŝŐĠŶǇ ĞƐĞƚĠďĞŶ͕ Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ 
ŝƌŽĚĂ ŵƵŶŬĂƚĄƌƐĂŝ ƐǌſďĂŶ͕ ŝůůĞƚǀĞ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚſ ĂŶǇĂŐŽŬ͕ ƐǌſƌſůĂƉŽŬ ;ĂŬŶĄŬ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĞ͕ ŵĠƌĞƚĞͿ 
ĄƚĂĚĄƐĄǀĂů͕ şƌĄƐďĞůŝ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ ϴ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚũĄŬ Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚƅƚ Ă ďĞŬƂƚĠƐ 
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ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐĄŶĂŬ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝƌƅů͘ HĂ Ă ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐ ŵĞŐƚĠƚĞůĞ Ğůƅƚƚ ŵĄƐ ƐǌĞƌǀ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚĄŶĂŬ 
ďĞƐǌĞƌǌĠƐĞ ǀĂŐǇ ĞůũĄƌĄƐĄŶĂŬ ůĞĨŽůǇƚĂƚĄƐĂ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐ ŬĠǌŚĞǌ ǀĠƚĞůĠƚ 
ŬƂǀĞƚƅ Ϯ͘ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ďĞƐǌĞƌǌŝ Ă ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚŽƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŝ Ăǌ ĞůũĄƌĄƐ ůĞĨŽůǇƚĂƚĄƐĄƚ͘ A 
ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅďĞ ŶĞŵ ƚĂƌƚŽǌŝŬ ďĞůĞ Ă ŵĄƐ ƐǌĞƌǀ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚĄŶĂŬ ďĞƐǌĞƌǌĠƐĠŚĞǌ͕ ǀĂŐǇ ĞůũĄƌĄƐĂ 
ůĞĨŽůǇƚĂƚĄƐĄŚŽǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵ͘  

Aǌ Ʒũ͕ ǀĂŐǇ ƚƂďďůĞƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŝŐĠŶǇ ĞƐĞƚĠŶ Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĂ ŵƵŶŬĂƚĄƌƐĂ 
ŵĞŐǀŝǌƐŐĄůũĂ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ǀşǌŝŬƂǌŵƾ ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬͲĞ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ƉŽŶƚŽŶ ŵĞŐĨĞůĞůƅ 
ŬĂƉĂĐŝƚĄƐƐĂů͕ ƺǌĞŵďŝǌƚŽƐ ƚĞůũĞƐşƚƅŬĠƉĞƐƐĠŐŐĞů͕ ŝůůĞƚǀĞ ŚŽŐǇ Ăǌ ĞůůĄƚĂŶĚſ ŝŶŐĂƚůĂŶ ďĞŬƂƚĠƐŝ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐ 
ĂůĂƚƚ ĄůůͲĞ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐƚ Ă ŬĠǌŚĞǌǀĠƚĞůƚ ŬƂǀĞƚƅ ϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ĞůƵƚĂƐşƚũĂ͕ ŚĂ 

ĂͿ Ă ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚ ŵƾƐǌĂŬŝůĂŐ ŶĞŵ ĞůĠƌŚĞƚƅ͕ ǀĂŐǇ ĂŶŶĂŬ ŬĂƉĂĐŝƚĄƐĂ ŶĞŵ ĞůĞŐĞŶĚƅ Ăǌ ŝŐĠŶǇĞůƚ 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĄƌĂ͕ 

ďͿ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ŬŝĠƉşƚĠƐĞ ǀĂŐǇ ĄƚĠƉşƚĠƐĞ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͕ ĠƐ ĂŶŶĂŬ ŬƂůƚƐĠŐĞŝƚ Ă ďĞũĞůĞŶƚƅ ŶĞŵ 
ǀĄůůĂůũĂ͕ 

ĐͿ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ĨŝǌĞƚĠƐĠƌĞ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ĨŝǌĞƚĠƐŝ 
ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠŶĞŬ ŶĞŵ ƚĞƐǌ ĞůĞŐĞƚ͕ 

ĚͿ Ă ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄŶĂŬ ŶŝŶĐƐĞŶĞŬ ŵĞŐ Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝ͕ ǀĂŐǇ 

ĞͿ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ůĞũĄƌƚ ŚĂƚĄƌŝĚĞũƾ ǀĂŐǇ ǀŝƚĂƚŽƚƚ ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐ Ąůů ĨĞŶŶ͘ 

TĄƌƐĂƐĄŐƵŶŬ ŵƵŶŬĂƚĄƌƐĂŝ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƌĠƐĠƌĞ͕ ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐĞŶ ƉŽŶƚŽƐşƚũĄŬ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠŶĞŬ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƚ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞů ƉŽŶƚŽƐşƚĄƐĂŬŽƌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŵƵŶŬĂƚĄƌƐƵŶŬ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ ĂĚ 
ĂƌƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ ŝƐ͕ ŚŽŐǇ Ͳ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ĞƐĞƚĠŶ Ͳ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĞ 
ŬƂǌŵƾĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞƚ ǀŽŶͲĞ ŵĂŐĂ ƵƚĄŶ͘ A ŬƂǌŵƾĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ 
ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŵĠƌƚĠŬĠŶĞŬ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐĂ Ă ƚĞƌǀĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐ ĠƐ ƚĞƌǀũſǀĄŚĂŐǇĄƐ ƐŽƌĄŶ Ă ǀşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ĠƐ ĐƐĂƚŽƌŶĂƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĄŐĂǌĂƚŽŬ ŚĂƚĄƐŬƂƌĞ͘ 

ϰ͘ϭ͘ VşǌŝŬƂǌŵƾͲďĞŬƂƚĠƐ ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐĞ 

A ǀşǌͲ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞŬƂƚĠƐƚ Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄďĂŶ ůĞŚĞƚ ŵĞŐƌĞŶĚĞůŶŝ Ă 
MĞŐƌĞŶĚĞůƅůĂƉ ŬŝƚƂůƚĠƐĠǀĞů ĠƐ ĂůĄşƌĄƐĄǀĂů͕ ƐǌĞŵĠůǇĞƐĞŶ ǀĂŐǇ şƌĄƐďĂŶ͕ Ă ũſǀĄŚĂŐǇŽƚƚ 
ƚĞƌǀĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſ ďĞŶǇƷũƚĄƐĄǀĂů ĠƐ Ăǌ ĄƌĂũĄŶůĂƚ ǀĂŐǇ ŬƂůƚƐĠŐďĞĐƐůĠƐ ĂůĂƉũĄŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ 
ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐŝ ŬƂůƚƐĠŐ ŵĞŐĞůƅůĞŐĞǌĠƐĠǀĞů͘ NĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌƅů ŬƂǌŵƾĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ Ͳ
ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĞ͕ ĠƐ Ă ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐ ŝŐĂǌŽůĄƐĂ ŝƐ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͘ 

ϰ͘ϭ͘ϭ͘ A ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ͗ 

 ũſǀĄŚĂŐǇŽƚƚ ŵƾƐǌĂŬŝ ƚĞƌǀ͕ 
 ƚƵůĂũĚŽŶŝ ůĂƉ ;ϲϬ ŶĂƉŶĄů ŶĞŵ ƌĠŐĞďďŝͿ͕ 
 ŚŽǌǌĄũĄƌƵůſ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ͗ 

o ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚƅ ŶĞŵ Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ͕ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ şƌĄƐďĞůŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ͕  
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϭϰͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

o ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŶĂŬ ƚƂďď ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂ ǀĂŶ͕ ƷŐǇ Ăǌ ƂƐƐǌĞƐ ƚƵůĂũĚŽŶŝ ůĂƉŽŶ 
ƐǌĞƌĞƉůƅ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐƚĄƌƐ şƌĄƐďĞůŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͕ 

 Ăǌ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ƂŶŬŽƌŵĄŶǇǌĂƚ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ ;ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ǀĂŐǇŽŶũŽŐŝ ƌĞŶĚĞǌĠƐĠƌĞͿ͘ 

ϰ͘ϭ͘Ϯ͘ SǌƺŬƐĠŐ ĞƐĞƚĠŶ ďĞŬĠƌŚĞƚƅ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ͗ 

 ƐǌŽůŐĂůŵŝ ũŽŐ ďĞũĞŐǇǌĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ͕ Ăǌ Ğƌƌƅů Ɛǌſůſ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐŶĂŬ ǀĂŐǇ Ă ũĄƌĄƐŝ ŚŝǀĂƚĂů 
ƐǌŽůŐĂůŵŝ ũŽŐŽƚ ĂůĂƉşƚſ ŚĂƚĄƌŽǌĂƚĄŶĂŬ Ă ĨƂůĚŚŝǀĂƚĂůŝ ĠƌŬĞǌƚĞƚƅ ďĠůǇĞŐǌƅũĠǀĞů ĞůůĄƚŽƚƚ 
ŵĄƐŽůĂƚŝ ƉĠůĚĄŶǇĂ͕ 

 ƚĞůŬŝ ǀşǌŵĠƌƅ͕ ŝŬĞƌŵĠƌƅ ĠƐ ůŽĐƐŽůſ ŵĠƌƅ ƚĞƌǀĞǌĠƐ ĞƐĞƚĠŶ ǀşǌŝŐĠŶǇ ƐǌĄŵşƚĄƐ ĠƐ ďĞůƐƅ 
ŐĠƉĠƐǌĞƚŝ ƚĞƌǀ͘ 

A ŬƂǌŵƾďĞŬƂƚĠƐ ƚĞƌǀĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſũĄŶĂŬ ŬĠƐǌşƚĠƐĠƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŵĞŐƌĞŶĚĞůŚĞƚŝ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĄů͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ďĄƌŵĞůǇ͕ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŐĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ŬƂǌŵƾƚĞƌǀĞǌƅŶĠů͘ A ƚĞƌǀ 
ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐĞ ƐǌĞŵĠůǇĞƐĞŶ ǀĂŐǇ ŵĞŐŚĂƚĂůŵĂǌŽƚƚ ƷƚũĄŶ ƚƂƌƚĠŶŚĞƚ Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ 
ŝƌŽĚĄďĂŶ͘ A ƚĞƌǀ ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐĞŬŽƌ Ă ƚĞƌǀĞǌĠƐ ǀĄƌŚĂƚſ ŬƂůƚƐĠŐĞŝƚ ĞůƅůĞŐŬĠŶƚ ŬĞůů ŵĞŐĨŝǌĞƚŶŝĞ Ă 
ŵĞŐƌĞŶĚĞůƅŶĞŬ͘ 

ϰ͘Ϯ͘ VşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ 

A ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ŬƂƚƂƚƚ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ƌĠƐǌĠƌĞ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐƚ ĨŝǌĞƚ 

 ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶĚſ 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬĂƉĂĐŝƚĄƐĠƌƚ͕ 

 Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐďĂ ďĞŬĂƉĐƐŽůƚ ŝŶŐĂƚůĂŶŚŽǌ ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ ŬĂƉĂĐŝƚĄƐ ĄůƚĂůĂ 
ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌĞƚƚ ďƅǀşƚĠƐĠĠƌƚ͕ ƚŽǀĄďďĄ 

 Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŵŝŶƅƐĠŐĠŶĞŬ ;Ă ǀşǌ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ƉĂƌĂŵĠƚĞƌĞŝŶĞŬͿ ĄůƚĂůĂ ŝŐĠŶǇĞůƚ 
ĞŵĞůĠƐĞ ĞƐĞƚĠďĞŶ 

 Ʒũ ďĞŬƂƚĠƐ ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐĄƚ ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ͘ 
A ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ 

ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĠǀĞů͕ Ă ŵĞŐǀĄƐĄƌŽůƚ ŬƂǌŵƾĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŬǀſƚĂ ĞƌĞũĠŝŐ͕ ũŽŐŽƐƵůƚƚĄ ǀĄůŝŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ 
ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠƌĞ͘ A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĄŐĂǌĂƚŽŬƌĂ ŵĞŐĄůůĂƉşƚŽƚƚ ŬƂǌŵƾĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŬǀſƚĄŬ 
ĞŐǇŵĄƐďĂ Ąƚ ŶĞŵ ǀĄůƚŚĂƚſŬ͘ 

A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŬŝǌĄƌſůĂŐ ĂǌŽŶ ƚĞůĞƉƺůĠƐ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŝŐĠŶǇĞŝǀĞů 
ƂƐƐǌĞĨƺŐŐĠƐďĞŶ Ͳ ŝĚĞ ŶĞŵ ĠƌƚǀĞ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ ŬŝĠƉşƚĞŶĚƅ ŝǀſǀşǌͲ ǀĂŐǇ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲ
ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬĞƚ Ͳ ŚĂƐǌŶĄůŚĂƚſ ĨĞů͕ ĂŚŽů Ă ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĠǀĞů ĠƌŝŶƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ 
ƚĂůĄůŚĂƚſ͘ A ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŵĠƌƚĠŬĞ Ăǌ ŝŐĠŶǇĞůƚ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŚŽǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ĨĞũůĞƐǌƚĠƐ 
ŬƂůƚƐĠŐĞŝŶĞŬ ĂƌĄŶǇŽƐ ƌĠƐǌĞ͘ 

A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŵĠƌƚĠŬĞ Ă TĄƌƐĂƐĄŐ ŚŽŶůĂƉũĄŶ ŵĞŐƚĂůĄůŚĂƚſ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă 
ϵ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͘ A ŬǀſƚĂ ůĞŐŬŝƐĞďď ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞ͗ Ϭ͕ϱ ŵϯͬŶĂƉ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůƚ ŬǀſƚĂ 
ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠƚ Ă SǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƚĄƌŐǇĠǀĞƚ ŬƂǀĞƚƅ Ġǀ ϲϬ͘ ŶĂƉũĄŝŐ ĨĞůƺůǀŝǌƐŐĄůũĂ͘ HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐ Ă 
ŵĞŐĄůůĂƉşƚŽƚƚ ŬĞƌĞƚŶĠů Ϭ͕ϱ ŵϯͬŶĂƉͲŶĄů ŶĂŐǇŽďď ŵĠƌƚĠŬďĞŶ ŶƂǀĞŬƐǌŝŬ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϭϱͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ŶƂǀĞŬŵĠŶǇ ŵĠƌƚĠŬĠŶĞŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƌĠƐǌĠƌĞ ŵĞŐĨŝǌĞƚŝ͘ 
AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŶƂǀĞŬŵĠŶǇĠƚ ŶĞŵ ĨŝǌĞƚŝ ŵĞŐ Ă 
SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƌĠƐǌĠƌĞ͕ Ă SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ŬŽƌůĄƚŽǌŶŝ͕ ŝůůĞƚǀĞ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĞŶŝ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƐ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ĨŝǌĞƚĠƐĠƌĞ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐƌſů ŬƺůƂŶ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ŬƂƚŶĞŬ͕ ĂŵĞůǇŶĞŬ ůĞŐĂůĄďď Ă ŬƂǀĞƚŬĞǌƅŬĞƚ 
ŬĞůů ƚĂƌƚĂůŵĂǌŶŝĂ͗ 

 ƐǌĞƌǌƅĚƅ ĨĞůĞŬ ŵĞŐŶĞǀĞǌĠƐĠƚ͕ ƐǌĠŬŚĞůǇĠƚ ĠƐ Ă ĐĠŐũĞŐǇǌĠŬƐǌĄŵĄƚ ;ĞŐǇĠď ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐŝ ƐǌĄŵĄƚͿ͕ 
ĂĚſƐǌĄŵĄƚ͕ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĠƚ͕ 

 ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ǀĂŐǇ ďĞďŽĐƐĄƚĄƐŝ ŚĞůǇ ŵĞŐũĞůƂůĠƐĠƚ ;ĐşŵĞ ĠƐ ŚĞůǇƌĂũǌŝ ƐǌĄŵĂͿ͕ 
 Ă ůĞŬƂƚƂƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬĂƉĂĐŝƚĄƐƚ ;ŬǀſƚĄƚͿ͕ 
 Ă ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŵĠƌƚĠŬĠƚ͕ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠŶĞŬ ŵſĚũĄƚ ĠƐ ŚĂƚĄƌŝĚĞũĠƚ͕ 
 Ă ůĞŬƂƚƂƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬĂƉĂĐŝƚĄƐ ;ŬǀſƚĂͿ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ ĄůůĄƐĄŶĂŬ ĠƐ Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞ ǀĠƚĞů 

ŵĞŐŬĞǌĚĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͕ 
 Ă ŬǀſƚĂ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ ĄůůĄƐĄŶĂŬ͕ ŝŐĠŶǇďĞ ǀĠƚĞůĠŶĞŬ ;ĞůƐǌĄŵŽůĄƐŝ ŝĚƅƐǌĂŬĄŶĂŬͿ ĠƐ ƐǌĄŵşƚĄƐĄŶĂŬ 

ĨĞůƚĠƚĞůĞŝƚ͘ A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĂŶŶĂŬ ĂůĄşƌĄƐĄǀĂů͕ ĠƐ Ăǌ ĂďďĂŶ 
ƐǌĞƌĞƉůƅ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ ďĞĨŝǌĞƚĠƐĠǀĞů ůĠƉ ŚĂƚĄůǇďĂ͘ E ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐŶĞŬ ǀŝƐƐǌĂŵĞŶƅůĞŐĞƐ ŚĂƚĄůǇĂ 
ŶĞŵ ůĞŚĞƚ͘ 

NĞŵ ŬĞůů ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐƚ ĨŝǌĞƚŶŝĞ Ă ŬƂǌƉŽŶƚŝ ŬƂůƚƐĠŐǀĞƚĠƐŝ ƐǌĞƌǀŶĞŬ ĠƐ ĂŶŶĂŬ 
ŬƂůƚƐĠŐǀĞƚĠƐŝ ŝŶƚĠǌŵĠŶǇĠŶĞŬ͕ Ă ŚĞůǇŝ ƂŶŬŽƌŵĄŶǇǌĂƚŶĂŬ ĠƐ ĂŶŶĂŬ ŬƂůƚƐĠŐǀĞƚĠƐŝ ŝŶƚĠǌŵĠŶǇĠŶĞŬ͕ 
ǀĂůĂŵŝŶƚ ŶŽƌŵĂƚşǀ ĄůůĂŵŝ ƚĄŵŽŐĂƚĄƐďĂŶ ƌĠƐǌĞƐƺůƅ͕ ŬƂǌĨĞůĂĚĂƚŽƚ ĞůůĄƚſ͕ ŶĞŵ ŶǇĞƌĞƐĠŐͲ ĠƐ 
ǀĂŐǇŽŶƐǌĞƌǌĠƐŝ ĐĠůƚ ƐǌŽůŐĄůſ ĞŐǇĠď ŝŶƚĠǌŵĠŶǇŶĞŬ͘ 

MĞŶƚĞƐ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ĨŝǌĞƚĠƐĞ Ăůſů Ă ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĂďďĂŶ Ăǌ 
ĞƐĞƚďĞŶ͕ ŚĂ Ă ůĞŐĨĞůũĞďď ϯϮ ŵŵ ĄƚŵĠƌƅũƾ ŝǀſǀşǌǀĞǌĞƚĠŬ ǀĂŐǇ Ă ůĞŐĨĞůũĞďď ϭϲϬ ŵŵ ĄƚŵĠƌƅũƾ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌǀĞǌĞƚĠŬ ďĞŬƂƚĠƐ ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐĠƌĞ ϮϬϭϳ͘ ũƷůŝƵƐ ϭ͘ͲĠƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ ŬĞƌƺů ƐŽƌ͕ ĨĞůƚĠǀĞ͕ ŚŽŐǇ Ă 
ďĞŬƂƚĠƐ ƷũŶĂŬ ŵŝŶƅƐƺů͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĂŬŬŽƌ ŝƐ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ŐĂǌĚĂƐĄŐŝ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠƌĞ͕ ŚĂ Ă 
ũĞůĞŶ ďĞŬĞǌĚĠƐ ƐǌĞƌŝŶƚ ŵĞŶƚĞƐƺů Ă ĨŝǌĞƚĠƐ Ăůſů͘ 

A ŵĞůůĠŬŵĠƌƅ ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐĞ ŶĞŵ ŵŝŶƅƐƺů Ʒũ ďĞŬƂƚĠƐŶĞŬ͘ NĞŵ ŵĞŶƚĞƐƺů Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ 
ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĞ Ăůſů Ă ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ŚĂ Ă ŬǀſƚĂ ĞŵĞůĠƐĞ ŵŝĂƚƚ ŬĞůĞƚŬĞǌŝŬ 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞ͘  

VşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ĨŝǌĞƚĠƐĠƌĞ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ǀĂŐǇ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠŶĞŬ ĞůƅĨĞůƚĠƚĞůĞ Ă ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĞ ĠƐ Ă 
ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůĠ ƚƂƌƚĠŶƅ ŝŐĂǌŽůĄƐĂ͘ 

A ŬǀſƚĂ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ǀĄůƚŽǌĄƐƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐƌſů Ɛǌſůſ 
ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞůůĠŬůĞƚĠƚ ŬĠƉĞǌŝ͘ 

HĂ Ă ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ǀĄůůĂůŬŽǌĄƐŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞƚ ĨŽůǇƚĂƚ͕ ĚĞ 
ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ŬƂǌƺǌĞŵŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ ĠƐ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ŬƂǌƺǌĞŵŝ ĚşũĂƚ ĨŝǌĞƚ͕ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ŶĞŵ 
ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ Ʒũ ŬƂǌƺǌĞŵŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ŬƂƚŶŝ ĠƐ Ăǌ ĄůƚĂůĂ ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞƚƚ ŬǀſƚĂ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϭϲͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ŵĠƌƚĠŬĠŝŐ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐƚ ĨŝǌĞƚŶŝ͘ EŶŶĞŬ ĞůŵĂƌĂĚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞ ǀĠƚĞůĞ ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲŚĂƐǌŶĄůĂƚŶĂŬ ŵŝŶƅƐƺů͘ 

ϱ͘ BĞŬƂƚĠƐŝ ƚĞƌǀ ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌĠƐĞ 

ϱ͘ϭ͘ ÁůƚĂůĄŶŽƐ ĞůƅşƌĄƐŽŬ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŽŬ ĠƉşƚĠƐĠƌĞ Ă VŝǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌſů Ɛǌſůſ ϮϬϭϭ͘ Ġǀŝ CCIX͘ ƚƂƌǀĠŶǇ 
ĞŐǇĞƐ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝŶĞŬ ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄƌſů Ɛǌſůſ ϱϴͬϮϬϭϯ͘ ;II͘ Ϯϳ͘Ϳ KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ ŵĞůůĠŬůĞƚĠďĞŶ 
Ğůƅşƌƚ ƚĂƌƚĂůŽŵŵĂů EŶŐĞĚĠůǇĞǌĠƐŝ ƚĞƌǀĞƚ Ͳ ũſǀĄŚĂŐǇĄƐ ĐĠůũĄďſů Ͳ ŬĞůů ŬĠƐǌşƚĞŶŝ͘ EŶŐĞĚĠůǇĞǌƚĞƚĠƐ 
ĐĠůũĄďſů Ă ǀşǌďĞŬƂƚĠƐŝͬƐǌĞŶŶǇǀşǌďĞŬƂƚĠƐŝ ƚĞƌǀĞƚ Ϯ ƉĠůĚĄŶǇďĂŶ Ă TĄƌƐĂƐĄŐŚŽǌ ďĞ ŬĞůů ŶǇƷũƚĂŶŝ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ƚĞƌǀĞǌƅŬ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐƚ ŬĠƌŶĞŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚſů Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ŵĞŐŽůĚĄƐƌĂ͕ Ăǌƚ şƌĄƐďĂ 
ŬĞůů ĨŽŐůĂůŶŝ ŬƂǌŵƾ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐŝ ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀ ĨŽƌŵĄũĄďĂŶ͘ 

A ƚĞƌǀĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſƚ ŵĠƌŶƂŬŝ ŬĂŵĂƌĂŝ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŐĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ƚĞƌǀĞǌƅ ŬĠƐǌşƚŚĞƚŝ 
;VşǌŝŵĠƌŶƂŬ ƚĞƌǀĞǌĠƐŝ ;VZͲTͿ͕ ĠƉƺůĞƚŐĠƉĠƐǌͲƚĞƌǀĞǌƅŝ ;GͲTͿ͘ 

A ϮϬϭϳ͘ ƐǌĞƉƚĞŵďĞƌ ϭ͘ ŶĂƉũĄƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ ďĞŶǇƷũƚŽƚƚ ďĞŬƂƚĠƐŝ ƚĞƌǀĞŬ ĞƐĞƚĠŶ͕ ŚĂ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă 
ƚĞƌǀĞƚ ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐƌĞ ĂůŬĂůŵĂƚůĂŶŶĂŬ ŵŝŶƅƐşƚŝ͕ Ʒũ ƚĞƌǀ ďĞŶǇƷũƚĄƐĄƚ ǀĂŐǇ Ă ƚĞƌǀ ŽůǇĂŶ ŬŝĞŐĠƐǌşƚĠƐĠƚ şƌũĂ 
Ğůƅ͕ ĂŵĞůůǇĞů Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚƅ ŶĞŵ Ġƌƚ ĞŐǇĞƚ͕ Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚƅ Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ ŚĂƚſƐĄŐƚſů 
ŬĠƌŚĞƚŝ Ăǌ ĂůŬĂůŵĂƐƐĄŐŝ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ ŬŝĂĚĄƐĄƚ͘ A ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐƌĞ ǀĂůſ ĂůŬĂůŵĂƐƐĄŐ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĄƌĂ 
ŝŶĚşƚŽƚƚ ĞůũĄƌĄƐƌĂ VŚƌ͘ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝƚ ŬĞůů ĂůŬĂůŵĂǌŶŝ ĂǌǌĂů͕ ŚŽŐǇ Ă ŵƾƐǌĂŬŝͲďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ ŚĂƚſƐĄŐ Ăǌ 
ĂůŬĂůŵĂƐƐĄŐŝ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ ŬŝĂĚĄƐĄƌĂ ŝƌĄŶǇƵůſ ŬĠƌĞůŵĞƚ Ă ŬĠƌĞůĞŵ ďĞĠƌŬĞǌĠƐĠƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϴ 
ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŬƂƚĞůĞƐ ĞůďşƌĄůŶŝ ĠƐ ĚƂŶƚĠƐĠƌƅů Ă ŬĠƌĞůŵĞǌƅƚ ĠƌƚĞƐşƚĞŶŝ͘ A ŵƾƐǌĂŬŝͲďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ 
ŚĂƚſƐĄŐ ĞůũĄƌĄƐĂ ĚşũŵĞŶƚĞƐ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ǀĂŐǇ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ůĠƚĞƐşƚĠƐĠǀĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ 
Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚƅ ŶĞŵ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ͕ ŚĂŶĞŵ Ă ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐŝ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŐĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ǀşǌƐǌĞƌĞůƅŬ 
ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ ƐǌĞŵĠůǇƚ ďşǌǌĂ ŵĞŐ͕ Ă ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ĄƚǀĠƚĞůĠƌƅů ĠƐ ƺǌĞŵďĞ 
ŚĞůǇĞǌĠƐĠƌƅů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂƚĞůĞƐ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ͕ ĨĞůƚĠǀĞ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ Ͳ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚ ǀĂŐǇ 
Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ ŚĂƚſƐĄŐ ĄůƚĂů ĂůŬĂůŵĂƐƐĄ ŶǇŝůǀĄŶşƚŽƚƚ Ͳ ŬŝǀŝƚĞůŝ ƚĞƌǀŶĞŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ŬĠƐǌƺůƚ Ğů͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ƺǌĞŵďĞ ŚĞůǇĞǌĠƐĠƌƅů Ă ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐ ďĞĨĞũĞǌĠƐĠŶĞŬ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŚŽǌ ƚƂƌƚĠŶƚ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĠƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϴ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŬƂƚĞůĞƐ ŶǇŝůĂƚŬŽǌŶŝ͕ ƚŽǀĄďďĄ 
ŬƂƚĞůĞƐ Ă ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬĞƚ ƺǌĞŵďĞ ŚĞůǇĞǌŶŝ͘ AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ϴ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽƐ ŚĂƚĄƌŝĚƅŶ 
ďĞůƺů ŶĞŵ ŶǇŝůĂƚŬŽǌŝŬ ĠƐ Ăǌ ĞŚŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŵƾƐǌĂŬŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ ĂĚŽƚƚĂŬ͕ ƷŐǇ Ăǌ ƺǌĞŵďĞ ŚĞůǇĞǌĠƐ 
ŶĞŵ ƚĂŐĂĚŚĂƚſ ŵĞŐ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬĞƚ ĂǌŽŶŶĂů ƺǌĞŵďĞ ŚĞůǇĞǌŶŝ͘ 

HĂ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚĂƚĄƌŝĚƅŶ ďĞůƺůŝ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚĄǀĂů Ă ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ƺǌĞŵďĞ ŚĞůǇĞǌĠƐĠƚ 
ŵĞŐƚĂŐĂĚũĂ͕ ǀĂŐǇ Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƐǌĞƌŝŶƚ ĞŐǇĠďŬĠŶƚ ŶĞŵ ĂĚŽƚƚĂŬ͕ Ăǌ 
ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚƅ Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ ŚĂƚſƐĄŐƚſů ŬĠƌŚĞƚŝ Ăǌ ƺǌĞŵďĞ ŚĞůǇĞǌĠƐ ĞůƌĞŶĚĞůĠƐĠƚ͘ A ŵƾƐǌĂŬŝ 
ďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ ŚĂƚſƐĄŐ ĞůũĄƌĄƐĄƌĂ VŚƌ͘ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝƚ ŬĞůů ĂůŬĂůŵĂǌŶŝ ĂǌǌĂů͕ ŚŽŐǇ Ă ŵƾƐǌĂŬŝͲďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ 
ŚĂƚſƐĄŐ Ăǌ ƺǌĞŵďĞ ŚĞůǇĞǌĠƐ ĞůƌĞŶĚĞůĠƐĠƌĞ ŝƌĄŶǇƵůſ ŬĠƌĞůŵĞƚ Ă ŬĠƌĞůĞŵ ďĞĠƌŬĞǌĠƐĠƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϴ 
ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŬƂƚĞůĞƐ ĞůďşƌĄůŶŝ ĠƐ ĚƂŶƚĠƐĠƌƅů Ă ŬĠƌĞůŵĞǌƅƚ ĠƌƚĞƐşƚĞŶŝ͘ A ŵƾƐǌĂŬŝͲďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ 
ŚĂƚſƐĄŐ ĞůũĄƌĄƐĂ ĚşũŵĞŶƚĞƐ͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϭϳͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ϱ͘Ϯ͘ VşǌďĞŬƂƚĠƐŝ ƚĞƌǀĞŬ ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌĠƐĞ 

A ǀşǌďĞŬƂƚĠƐĞŬ ƚĞƌǀĠƚ Ă ƚĞƌƺůĞƚŝůĞŐ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ĄŐĂǌĂƚǀĞǌĞƚƅ ǀĂŐǇ Ă ĨƅŵĠƌŶƂŬ ŚĂŐǇũĂ ũſǀĄ Ă 
ďĞŶǇƷũƚĄƐƚ ŬƂǀĞƚƅ ϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů͘ A ŬĠƚ ƉĠůĚĄŶǇ ũſǀĄŚĂŐǇŽƚƚ ƚĞƌǀĞƚ ϭϱ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ďĞůƺů Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ǀŝƐƐǌĂũƵƚƚĂƚũĂ Ă ƚĞƌǀĞǌƅ ƌĠƐǌĠƌĞ͘  

A ǀşǌďĞŬƂƚĠƐ ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐĠƌĞ Ăǌ ĄƌĂũĄŶůĂƚ ǀĂŐǇ ŬƂůƚƐĠŐďĞĐƐůĠƐ ĂůĂƉũĄŶ ŵĞŐĄůůĂƉşƚŽƚƚ ĞůƅůĞŐ 
ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĠƚ ĠƐ Ă ǀĄůůĂůŬŽǌĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ ŬĞƌƺůŚĞƚ ƐŽƌ͘ NĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ƚŽǀĄďďĄ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĠŶĞŬ ŝŐĂǌŽůĄƐĂ 
ŝƐ͕ ŬŝǀĠǀĞ͕ ŚĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ϰ͘Ϯ͘ ƉŽŶƚďĂŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ŵĞŶƚĞƐƺů Ă ĨŝǌĞƚĠƐ Ăůſů͘ Uƚſďďŝ ĞƐĞƚďĞŶ Ă 
ŵĞŶƚĞƐƐĠŐĞƚ ŝŐĂǌŽůſ͕ ĐĠŐƐǌĞƌƾĞŶ ĂůĄşƌƚ ŐĂǌĚĂƐĄŐŝ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐƚ ŬĞůů ďĞŵƵƚĂƚŶŝ͘ 

HĂ Ă ďĞŶǇƷũƚŽƚƚ ƚĞƌǀ Ă VŚƌ͘ ϱ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚĠďĞŶ ǀĂŐǇ Ăǌ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬŶĂŬ ŶĞŵ 
ĨĞůĞů ŵĞŐ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƚĞƌǀ ďĞŶǇƷũƚĄƐĄƚ ŬƂǀĞƚƅ ϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů şƌĄƐŽƐ ŝŶĚŽŬŽůĄƐƐĂů ĞůůĄƚǀĂ Ă ƚĞƌǀ 
ŬŝĞŐĠƐǌşƚĠƐĠƚ ǀĂŐǇ Ʒũ ƚĞƌǀ ďĞŶǇƷũƚĄƐĄƚ ŬĠƌŚĞƚŝ͘ 

ϱ͘ϯ͘ SǌĞŶŶǇǀşǌďĞŬƂƚĠƐŝ ƚĞƌǀĞŬ ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌĠƐĞ 

A ƐǌĞŶŶǇǀşǌďĞŬƂƚĠƐĞŬ ƚĞƌǀĠƚ Ă ƚĞƌƺůĞƚŝůĞŐ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ĄŐĂǌĂƚǀĞǌĞƚƅ ǀĂŐǇ Ă ĨƅŵĠƌŶƂŬ ŚĂŐǇũĂ ũſǀĄ͘ 
A ũſǀĄŚĂŐǇŽƚƚ ƚĞƌǀďƅů Ϯ ĞƌĞĚĞƚŝ ƉĠůĚĄŶǇƚ ϭϱ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ďĞůƺů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ǀŝƐƐǌĂũƵƚƚĂƚ Ă ƚĞƌǀĞǌƅ 
ƌĠƐǌĠƌĞ͘ 

ϱ͘ϰ͘ TĞƌǀĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſ ĞůǀĄƌƚ ƚĂƌƚĂůŵĂ 

ϱ͘ϰ͘ϭ͘  Aǌ ŝǀſǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ǀĂůſ ďĞŬƂƚĠƐ  
Aǌ ŝǀſǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ǀĂůſ ďĞŬƂƚĠƐ ŝƌĄŶƚŝ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐŚŽǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ 

 MƾƐǌĂŬŝ ůĞşƌĄƐ͕ ĂŵĞůǇ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͗ 
o Ă ŬĠƌĞůŵĞǌƅ ;ƚƵůĂũĚŽŶŽƐͿ ŶĞǀĠƚ͕ ƉŽƐƚĂŝ ĐşŵĠƚ͖ 
o Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ϲϬ ŶĂƉŶĄů ŶĞŵ ƌĠŐĞďďŝ ƚƵůĂũĚŽŶŝ ůĂƉ ŵĄƐŽůĂƚĄƚ ĠƐ  
o ĨƂůĚŚŝǀĂƚĂůŝ ƚĠƌŬĠƉŵĄƐŽůĂƚĄƚ ;TAKARNET ƌĞŶĚƐǌĞƌďƅů ƐǌĄƌŵĂǌſ ŵĄƐŽůĂƚ ŵĞŐĨĞůĞůͿ͖  
o Ă ǀşǌƐǌƺŬƐĠŐůĞƚ ƂƐƐǌĞĄůůşƚĄƐĄƚ Ăǌ ĞŐǇ ĨƅƌĞ ũƵƚſ ůŝƚĞƌͬĨƅͬŶĂƉ͕ ǀĂŐǇ Ă ŶŽƌŵĄŬ ƐǌĞƌŝŶƚŝ 

ŵϯͬŶĂƉďĂŶ ŬŝĨĞũĞǌǀĞ͕ Ă ĐƐƷĐƐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŝ ŝŐĠŶǇ ĨĞůƚƺŶƚĞƚĠƐĠǀĞů͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ǀşǌƐǌƺŬƐĠŐůĞƚ 
ŝŶĚŽŬŽůĄƐĄƚ͖  

o Ă ůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇĞŬ͕ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ ƌƂǀŝĚ ůĞşƌĄƐĄƚ͕ ŵƾƐǌĂŬŝ ũĞůůĞŵǌƅŝƚ͕ Ă ǀşǌǀĠƚĞůŝ ŚĞůǇĞŬ ƐǌĄŵĄƚ͕ 

o Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŬƂǌŵƾŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚŽŬĂƚ͘ 

 HĞůǇƐǌşŶƌĂũǌ ;ϭ͗ϮϬϬ͕ ϭ͗ϱϬϬ ůĠƉƚĠŬďĞŶͿ ĨĞůƚƺŶƚĞƚǀĞ͗ 
o Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ŝŶŐĂƚůĂŶƚ͕ ĂŶŶĂŬ ŚĞůǇƌĂũǌŝ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŚĄǌƐǌĄŵĄƚ͖  
o Ă ǀĞǌĞƚĠŬĞŬ ŶǇŽŵǀŽŶĂůĄƚ͕ ĄƚŵĠƌƅũĠƚ͕ ĂŶǇĂŐĄƚ͖ 
o Ăǌ ŝǀſǀşǌͲŚĄůſǌĂƚŚŽǌ ƚĂƌƚŽǌſ ŶǇŽŵĄƐĨŽŬŽǌſ ĠƐ ŶǇŽŵĄƐĐƐƂŬŬĞŶƚƅ ŚĞůǇĠƚ͖  
o Ă ǀĞǌĞƚĠŬŬĞů͕ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬŬĞů ĠƌŝŶƚĞƚƚ ůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇĞŬĞƚ͕ 

o Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŚŽǌ ƚĂƌƚŽǌſ ŬƂǌŵƾǀĞŬĞƚ͘ 

 A ŬƂǌŵƾ ŬĞƌĞƐǌƚĞǌĠƐĞŬ ĠƐ Ʒƚ ĂůĂƚƚŝ ĄƚĨƷƌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ ŚŽƐƐǌͲƐǌĞůǀĠŶǇ͘ 
 VşǌŵĠƌƅŚĞůǇ ĠƉşƚĠƐǌĞƚŝ͕ ŐĠƉĠƐǌĞƚŝ ƚĞƌǀĞ ;ǀşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĂ ƌĂũǌĂ͕ ǀşǌŵĠƌƅ ďĞĠƉşƚĠƐ ŐĠƉĠƐǌĞƚŝ ƌĂũǌĂͿ͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϭϴͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

 NĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚŚŽǌ ƚĂƌƚŽǌſ ůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇĞŬ ĠƐ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ 
ĠƉşƚĠƐǌĞƚŝ ĠƐ ŐĠƉĠƐǌĞƚŝ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ƚĞƌǀĞ͘ 

ϱ͘ϰ͘Ϯ͘  A ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ǀĂůſ ďĞŬƂƚĠƐ  
A ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ǀĂůſ ďĞŬƂƚĠƐ ŝƌĄŶƚŝ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐŚŽǌ 

ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ 

 MƾƐǌĂŬŝ ůĞşƌĄƐ͕ ĂŵĞůǇ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͗ 
o Ă ŬĠƌĞůŵĞǌƅ ;ƚƵůĂũĚŽŶŽƐͿ ŶĞǀĠƚ͕ ƉŽƐƚĂŝ ĐşŵĠƚ͖ 
o Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ϲϬ ŶĂƉŶĄů ŶĞŵ ƌĠŐĞďďŝ ƚƵůĂũĚŽŶŝ ůĂƉ ŵĄƐŽůĂƚĄƚ ĠƐ  
o ĨƂůĚŚŝǀĂƚĂůŝ ƚĠƌŬĠƉŵĄƐŽůĂƚĄƚ ;TAKARNET ƌĞŶĚƐǌĞƌďƅů ƐǌĄƌŵĂǌſ ŵĄƐŽůĂƚ ŵĞŐĨĞůĞůͿ͖  
o Ăǌ ĞůǀĞǌĞƚĞŶĚƅ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŶĂƉŝ ĄƚůĂŐŽƐ ĠƐ ĐƐƷĐƐŝĚĞŝ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠƚ ;ŵϯͬŶĂƉͿ͕ ŵŝŶƅƐĠŐĠƚ͖ 
o Ăǌ ĞůƅƚŝƐǌƚşƚĄƐƌĂ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ ĞůƅƚŝƐǌƚşƚĄƐ ƵƚĄŶŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵŝŶƅƐĠŐƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĂĚĂƚŽŬĂƚ͖ 
o Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚŚŽǌ ƚĂƌƚŽǌſ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ ;ĄƚĞŵĞůƅ͕ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ĞůƅƚŝƐǌƚşƚſ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ 

Ɛƚď͘Ϳ ƌƂǀŝĚ ůĞşƌĄƐĄƚ͕ ŵƾƐǌĂŬŝ ũĞůůĞŵǌƅŝƚ͕ 

o Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŬƂǌŵƾŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚŽŬĂƚ͘ 

 HĞůǇƐǌşŶƌĂũǌ ;ϭ͗ϮϬϬ͕ ϭ͗ϱϬϬ ůĠƉƚĠŬďĞŶͿ ĨĞůƚƺŶƚĞƚǀĞ͗ 
o Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ŝŶŐĂƚůĂŶƚ ĠƐ ĂŶŶĂŬ ŚĞůǇƌĂũǌŝ ƐǌĄŵĄƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŚĄǌƐǌĄŵĄƚ͕  
o Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚŽŬ ŶǇŽŵǀŽŶĂůĄƚ͕ ĄƚŵĠƌƅũĠƚ͕ ĂŶǇĂŐĄƚ͕ ůĞũƚĠƐĠƚ͕ ũĞůůĞŵǌƅ ƉŽŶƚũĂŝŶĂŬ 

ĂďƐǌŽůƷƚ ŵĂŐĂƐƐĄŐŝ ĂĚĂƚĂŝƚ͕  
o Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚŚŽǌ ƚĂƌƚŽǌſ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ ;ĂŬŶĄŬ͕ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲĞůƅƚŝƐǌƚşƚſ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ͕ 

ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐͲŵĠƌƅ Ɛƚď͘Ϳ ŚĞůǇĠƚ͕  
o Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚƚĂů ĠƌŝŶƚĞƚƚ ůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇĞŬĞƚ͕ 

o Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŚŽǌ ƚĂƌƚŽǌſ ŬƂǌŵƾǀĞŬĞƚ͘ 

 NĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŬŝďŽĐƐĄƚĄƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚŚŽǌ ƚĂƌƚŽǌſ ůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇĞŬ ĠƐ 
ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ ĠƉşƚĠƐǌĞƚŝ ĠƐ ŐĠƉĠƐǌĞƚŝ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ƚĞƌǀĞ͘ 

 A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƺůƂŶ ĞůƅşƌĄƐĄƌĂ ŚŽƐƐǌͲƐǌĞůǀĠŶǇ ĠƐ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ĞŐǇĞŶĠƌƚĠŬ͘ 

ϲ͘ VşǌďĞŬƂƚĠƐ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĂďĄůǇŽǌĄƐŽŬ  

ϲ͘ϭ͘  ÁůƚĂůĄŶŽƐ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ͗ 
A ŬŝĄƐŽƚƚ͕ ŶǇşůƚ ĠƐ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ ŵƵŶŬĂǀĠŐǌĠƐƌĞ ĂůŬĂůŵĂƐ ŵƵŶŬĂĄƌŽŬďĂŶ Ă ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ 

ŬŝĠƉşƚĠƐĠƚ͕ ĨĞƌƚƅƚůĞŶşƚĠƐĠƚ͕ Ă ŚĞůǇƐǌşŶŝ ƐǌĞŵůĠƚ͕ Ă ŶǇŽŵĄƐƉƌſďĄƚ͕ Ă ŵƾŬƂĚƅŬĠƉĞƐƐĠŐŝ ĠƐ ǀşǌǌĄƌſƐĄŐŝ 
ƉƌſďĄƚ͕ Ă ŐĞŽĚĠǌŝĂŝ ďĞŵĠƌĠƐƚ ĠƐ Ă ǀşǌŵĠƌĠƐŝ ŚĞůǇĞŶ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ďĞƐǌĞƌĞůĠƐĠƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ǀĂŐǇ Ăǌ ĄůƚĂůĂ ŵĞŐďşǌŽƚƚ ǀĄůůĂůŬŽǌſ ǀĠŐǌŝ͕ ĂŵĞůǇŶĞŬ ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐĂ ŶĞŵ ůĞŚĞƚ ŬĠƐƅďďŝ͕ ŵŝŶƚ Ă 
ŵƵŶŬĂĄƌŽŬ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ ĄůůĄƐĄŶĂŬ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅ ϯϬ͘ ŶĂƉ͘ EǌĞŬ ŬƂůƚƐĠŐĠƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ ĚşũĄƚ Ăǌ 
ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚƅ ŬƂƚĞůĞƐ ŵĞŐĞůƅůĞŐĞǌŶŝ͕ ŬŝǀĠǀĞ͕ Ă ŶǇŽŵĄƐƉƌſďĂ ĠƐ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ďĞƐǌĞƌĞůĠƐĠŶĞŬ 
ŬƂůƚƐĠŐĠƚ͘ 

Aǌ ŝǀſǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ŬŝĠƉşƚĠƐĠƌĞ͕ ĨĞƌƚƅƚůĞŶşƚĠƐĠƌĞ͕ Ă ŚĞůǇƐǌşŶŝ ƐǌĞŵůĠƌĞ͕ Ă ŶǇŽŵĄƐƉƌſďĄƌĂ͕ Ă 
ŵƾŬƂĚƅŬĠƉĞƐƐĠŐŝ ĠƐ ǀşǌǌĄƌſƐĄŐŝ ƉƌſďĄƌĂ͕ Ă ŐĞŽĚĠǌŝĂŝ ďĞŵĠƌĠƐƌĞ ĠƐ Ă ǀşǌŵĠƌĠƐŝ ŚĞůǇĞŶ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ 
ǀşǌŵĠƌƅ ďĞƐǌĞƌĞůĠƐĠƌĞ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ůĠƚĞƐşƚĠƐĠƌĞ͕ ĂŶŶĂŬ Ă ŵĄƌ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĞƚƚ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϭϵͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ƐǌĞŶŶǇǀşǌƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚƌĂ ǀĂůſ ďĞŬƂƚĠƐĠƌĞ ϮϬϭϳ͘ ƐǌĞƉƚĞŵďĞƌ ϭ͘ ŶĂƉũĄƚſů Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚƅ Ͳ 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚĞůǇĞƚƚ Ͳ Ă ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐŝ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŐĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ǀşǌƐǌĞƌĞůƅŬ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ 
ƐǌĞŵĠůǇŶĞŬ ŝƐ ŵĞŐďşǌĄƐƚ ĂĚŚĂƚ͘ A ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐŝ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŐĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ǀşǌƐǌĞƌĞůƅŬ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄƚ Ă 
ŵƾƐǌĂŬŝ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ ŚĂƚſƐĄŐ ǀĞǌĞƚŝ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂƚĞůĞƐ Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚƅǀĞů͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ 
ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚƅ ĄůƚĂů ŵĞŐďşǌŽƚƚ ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐŝ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŐĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ƐǌĞŵĠůůǇĞů ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚŶŝ͘ 

IǀſǀşǌͲĞůůĄƚĄƐŝ ĐĠůƌĂ ĐƐĂŬ Ăǌ ŽƌƐǌĄŐŽƐĂŶ ĠƌǀĠŶǇĞƐ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐŝ ĞŶŐĞĚĠůůǇĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ͕ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇĞŬ͕ ŝĚŽŵŽŬ͕ ǀĞǌĞƚĠŬĞŬ ŚĂƐǌŶĄůŚĂƚſĂŬ͘ 

Aǌ ŝǀſǀşǌͲďĞŬƂƚƅ ǀĞǌĞƚĠŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ŚĄůſǌĂƚ ĠƐ ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌͲŚĄůſǌĂƚ ǀĞǌĞƚĠŬĞŝŶĞŬ 
ĠƉƺůĞƚĞŬƚƅů͕ ŝůůĞƚǀĞ ĞŐǇĠď ŬĞƌĞƐǌƚĞǌƅ ǀĂŐǇ ƉĄƌŚƵǌĂŵŽƐ ŬƂǌŵƾǀĞǌĞƚĠŬĞŬƚƅů ǀĂůſ ƚĄǀŽůƐĄŐĄƚ Ăǌ MSZ 
ϳϰϴϳͲϮ͗ϭϵϴϬ ƐǌĂďǀĄŶǇ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŝ ƐǌĞƌŝŶƚ ŬĞůů ŬŝĂůĂŬşƚĂŶŝ͘ AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ğǌ ŶĞŵ ŽůĚŚĂƚſ ŵĞŐ͕ ƷŐǇ 
Ă ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ĞůǌĄƌĄƐĄŶĂŬ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƚ ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŶ͕ Ă ŐĞƌŝŶĐǀĞǌĞƚĠŬŶĠů ŬĞůů ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͕ ĠƐ 
ŵĞŐĨĞůĞůƅ ǀĠĚƅĐƐƅǀĞů ŬĞůů ĞůůĄƚŶŝ͘ 

Aǌ ŝǀſǀşǌǀĞǌĞƚĠŬ ĠƐ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĂ͕ ǀĂŐǇ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŶǇŽŵſĐƐƅ ŬĞƌĞƐǌƚĞǌĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ͗ 

 ŚĂ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĂ ŵĠůǇĞďďĞŶ ĨĞŬƐǌŝŬ͕ ŵŝŶƚ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲǀĞǌĞƚĠŬ͕ ĠƐ Ă ŬĠƚ ǀĞǌĞƚĠŬ ŬƂǌƂƚƚŝ 
ƐǌŝŶƚŬƺůƂŶďƐĠŐ ϭ͕ϬϬ ŵͲŶĠů ŬŝƐĞďď͕ Ă ĐƐĂƚŽƌŶĄƚ Ă ŬĞƌĞƐǌƚĞǌĠƐŝ ƉŽŶƚƚſů ŵŝŶĚŬĠƚ ŝƌĄŶǇďĂŶ ϭ Ͳϭ ŵ 
ŚŽƐƐǌŽŶ ŵŝŶŝŵƵŵ ϭϬ Đŵ ǀĂƐƚĂŐ ďĞƚŽŶďƵƌŬŽůĂƚƚĂů ǀĂŐǇ ǀĠĚƅĐƐƅǀĞů ŬĞůů ĞůůĄƚŶŝ͕ ŚĂ ƉĞĚŝŐ Ă 
ƐǌŝŶƚŬƺůƂŶďƐĠŐ Ϭ͕ϱ ŵͲŶĠů ŬŝƐĞďď͕ ĂŬŬŽƌ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲǀĞǌĞƚĠŬĞŶ Ă ŬĞƌĞƐǌƚĞǌĠƐŝ ƉŽŶƚƚſů ŵĠƌƚ 
ǀĠĚƅƚĄǀŽůƐĄŐŽŶ ďĞůƺů ĐƐƅŬƂƚĠƐ͕ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇ ŶĞŵ ůĞŚĞƚ ĠƐ ďĞƚŽŶďƵƌŬŽůĂƚƚĂů ǀĂŐǇ ǀĠĚƅĐƐƅǀĞů ŬĞůů 
ĞůůĄƚŶŝ͘ A ǀĠĚƅƚĄǀŽůƐĄŐŽŶ ďĞůƺů ďĞŬƂƚĠƐ ŶĞŵ ůĠƚĞƐşƚŚĞƚƅ͘ 

 ŚĂ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĂ ŵĂŐĂƐĂďďĂŶ ĨĞŬƐǌŝŬ͕ ŵŝŶƚ Ăǌ ŝǀſǀşǌǀĞǌĞƚĠŬ͕ Ă ĐƐĂƚŽƌŶĄƚ Ă ŬĞƌĞƐǌƚĞǌĠƐŝ 
ƉŽŶƚƚſů ϮͲϮ ŵ ŚŽƐƐǌŽŶ ǀşǌǌĄƌſ ǀĠĚƅĐƐƅďĞŶ͕ ǀĂŐǇ ĨĞĚĞƚƚ ǀĂƐďĞƚŽŶ ǀĄůǇƷďĂŶ ŬĞůů ĞůŚĞůǇĞǌŶŝ͘ 

A ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬĞƚ Ăǌ ŝǀſǀşǌ ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚƌĂ ŵĞƌƅůĞŐĞƐĞŶ ŬĞůů ŬŝĠƉşƚĞŶŝ͘ AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ăǌ ŝǀſǀşǌ 
ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚ ŶĞŵ ƉĄƌŚƵǌĂŵŽƐ Ă ƚĞůĞŬŚĂƚĄƌƌĂů͕ Ă ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ Ăǌ ĞůůĄƚŽƚƚ ŝŶŐĂƚůĂŶƌĂ ŬƂǌĞů 
ŵĞƌƅůĞŐĞƐ ůĞŐǇĞŶ͘ 

BĞŬƂƚƅͲ ĠƐ ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌ ǀĞǌĞƚĠŬ Ă ƐĂũĄƚ ŬƷƚƚĂů ĞůůĄƚŽƚƚ ǀşǌǀĞǌĞƚĠŬŬĞů ŶĞŵ ŬĂƉĐƐŽůŚĂƚſ ƂƐƐǌĞ͘ Aǌ 
ŝǀſǀşǌ ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚƌĂ Ă ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬĞŬĞƚ ĐƐĂŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂƚŚĞƚŝ ƌĄ͘ 

ϲ͘Ϯ͘  Aǌ ŝǀſǀşǌͲďĞŬƂƚƅ ǀĞǌĞƚĠŬ ĠƐ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŝ 
A ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ͕ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ǀĞǌĞƚĠŬ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌͲǀĞǌĞƚĠŬ ĠƉƺůĞƚĞŶ Ŭşǀƺůŝ 

ƐǌĂŬĂƐǌĂŝŶĂŬ ĄƚŵĠƌƅũĠƚ ƷŐǇ ŬĞůů ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŶŝ͕ ŚŽŐǇ 

 Ă ŵĠƌƚĠŬĂĚſ ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ǀşǌƐĞďĞƐƐĠŐ Ă Ϯ͕ϱ ŵͬƐ ĠƌƚĠŬĞƚ ŶĞ ŚĂůĂĚũĂ ŵĞŐ͕ 
 Ă ǀĞǌĞƚĠŬďĞŶ ĨĞůůĠƉƅ ŶǇŽŵĄƐǀĞƐǌƚĞƐĠŐ ƵƚĄŶ ŝƐ ŵŝŶĚĞŶ ĐƐĂƉŽůſ ŚĞůǇĞŶ ůĞŐĂůĄďď Ϭ͕Ϭϱ MPĂ ;Ϭ͕ϱ 

ďĂƌͿ ŬŝĨŽůǇĄƐŝ ŶǇŽŵĄƐ ůĞŐǇĞŶ͘ A ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐŝ ƚĄƌŐǇĂŬŶĂŬ Ϭ͕ϭϱ MPĂ ;ϭ͕ϱ ďĂƌͿ ŶǇŽŵĄƐ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͘ 

A ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ĄƚŵĠƌƅũĞ ϯϮ ŵŵ ǀĂŐǇ ĞŶŶĠů ŶĂŐǇŽďď͕ ĨƂůĚƚĂŬĂƌĄƐĂ ůĞŐĂůĄďď ϭ͕ϮϬ ŵ ůĞŐǇĞŶ͘ 
HĂ Ğǌ ŶĞŵ ďŝǌƚŽƐşƚŚĂƚſ͕ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ ŬĞůů Ă ǀĞǌĞƚĠŬ ŚƅƐǌŝŐĞƚĞůĠƐĠƌƅů ĠƐ ŵĞĐŚĂŶŝŬĂŝ ǀĠĚĞůŵĠƌƅů 
;ǀĠĚƅĐƐƅͿ͕ ĚĞ Ă ĨƂůĚƚĂŬĂƌĄƐ ĞŬŬŽƌ ŝƐ ůĞŐĂůĄďď Ϭ͕ϴϬ ŵ ůĞŐǇĞŶ͘ 

A ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ĞůǌĄƌĄƐŝ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƚ ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŶ ŚŽǌǌĄĨĠƌŚĞƚƅ ŵſĚŽŶ ŬĞůů ŵĞŐŽůĚĂŶŝ͕ ŚĂ͗ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϮϬͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

 Ă ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇ ĠƉƺůĞƚĞŶ ďĞůƺů ŬĞƌƺů ĞůŚĞůǇĞǌĠƐƌĞ͕ 
 ǌĄƌƚƐŽƌƷ ďĞĠƉşƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ǀşǌŵĠƌƅĂŬŶĂ ŬĂƉƵďĞũĄƌſďĂ ŬĞƌƺů͕ 
 ϱϬ ŵŵ͕ ǀĂŐǇ ĞŶŶĠů ŶĂŐǇŽďď ĄƚŵĠƌƅũƾ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ϯ͕Ϭ ŵͲŶĠů ũŽďďĂŶ ŵĞŐŬƂǌĞůşƚŝ Ăǌ ĠƉƺůĞƚĞƚ 

ǀĂŐǇ Ăǌ ĠƉƺůĞƚ ĂůĂƉũĄƚ͕ 
 ϮϬ ŵͲŶĠů ŚŽƐƐǌĂďď ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚ ĠƐ Ă ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ŚĞůǇĠŶ 

ĠƐ Ă ƚĞůĞŬŚĂƚĄƌ Ğůƅƚƚ ŝƐ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ ŬĞůů Ăǌ ĞůǌĄƌĄƐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƚ͘ 

A ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌǀĞǌĞƚĠŬďĞ Ă ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇĞŶ͕ ŬƂǌǀĞƚůĞŶƺů Ă ǀşǌŵĠƌƅƚ ŬƂǀĞƚƅ ĞůǌĄƌſ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇ ƵƚĄŶ 
ǀŝƐƐǌĂĐƐĂƉſ ƐǌĞůĞƉĞƚ ĠƐ ŐŽůǇſƐĐƐĂƉƉĂů ǀĂŐǇ ƐǌĞůĞƉƉĞů ǌĄƌŚĂƚſ ƺƌşƚƅ ĐƐŽŶŬŽƚ ŬĞůů ďĞĠƉşƚĞŶŝ͘ 

A ǀŝƐƐǌĂĐƐĂƉſ ƐǌĞůĞƉ ĞůŚĂŐǇŚĂƚſ͕ ŚĂ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨĞůƅůŝ ŽůĚĂůĄŶ ďĞĠƉşƚĞƚƚ ƂƐƐǌĞŬƂƚƅ 
ĐƐƅďĞŶ ǀĂŶ ǀŝƐƐǌĂĐƐĂƉſ ƐǌĞůĞƉ ďĞĠƉşƚǀĞ͘ 

A ŚĄǌŝ ǀĞǌĞƚĠŬĞŬ ĠƉƺůĞƚĞŶ͕ ĠƉşƚŵĠŶǇĞŶ ďĞůƺůŝ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄƌĂ Ăǌ MSZ ϬϰͲϭϯϮ͗ϭϵϵϭ ƐǌĂďǀĄŶǇ 
ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ Ă ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬĞƚ͘ BĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬƌĞ ĠƉƺůĞƚĞƚ͕ ĠƉşƚŵĠŶǇƚ ƚĞůĞƉşƚĞŶŝ ƚŝůŽƐ͊ 

VşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĂ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĠƚ Ă ϯ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͘ 

ϲ͘Ϯ͘ϭ͘ VşǌďĞŬƂƚĠƐ ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐĞ͕ ƺǌĞŵďĞ ŚĞůǇĞǌĠƐĞ 
A ǀşǌďĞŬƂƚĠƐƚ Ă ŵĞŐƌĞŶĚĞůƅǀĞů ĞŐǇĞǌƚĞƚĞƚƚ ŝĚƅƉŽŶƚďĂŶ ĐƐĂŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŵƵŶŬĂƚĄƌƐĂŝ 

ĠƉşƚŚĞƚŝŬ Ŭŝ͘ MĞŐƌĞŶĚĞůƅ Ă ũſǀĄŚĂŐǇŽƚƚ ƚĞƌǀĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſ ƐǌĞƌŝŶƚ ŵĞŐĠƉşƚŚĞƚŝ Ă ǀşǌŵĠƌƅ 
ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĠƌĞ ƐǌŽůŐĄůſ ǀşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĄƚ͕ ĠƐ ĞůǀĠŐĞǌŚĞƚŝ Ă ǀşǌďĞŬƂƚĠƐ ĠƉşƚĠƐĠŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ 
ďƵƌŬŽůĂƚďŽŶƚĄƐŝ͕ ŚĞůǇƌĞĄůůşƚĄƐŝ ŵƵŶŬĄƚ͘ A ǀşǌďĞŬƂƚĠƐ ŬŝĠƉşƚĠƐĠŶĞŬ ŬƂůƚƐĠŐĠƚ Ͳ Ă ŵĞŐƌĞŶĚĞůƅ ĄůƚĂů 
ŝŐĂǌŽůƚ ƚĠƚĞůĞƐ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ ĂůĂƉũĄŶ Ͳ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚĂƚĄƌŽǌǌĂ ŵĞŐ͘ A ǀşǌǀĞǌĞƚĠŬĞŬĞƚ ĐƐĂŬ 
ŶǇŽŵĄƐƉƌſďĂ͕ ĨĞƌƚƅƚůĞŶşƚĠƐ ĠƐ ŶǇşůƚĄƌŬŽƐ ďĞŵĠƌĠƐ ƵƚĄŶ ƐǌĂďĂĚ ƺǌĞŵďĞ ŚĞůǇĞǌŶŝ͘ EǌĞŬ 
ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄƌſů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ŵĞŐƌĞŶĚĞůƅ ŬƂůƚƐĠŐĠŶ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ͘ A ŶǇŽŵĄƐƉƌſďĂ ĠƐ 
ĨĞƌƚƅƚůĞŶşƚĠƐ ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄƌĂ Ăǌ MSZ ϭϬͲϯϭϬ͗ϭϵϴϲ ƐǌĂďǀĄŶǇ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ Ă ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬĞƚ͘ 

ϲ͘Ϯ͘Ϯ͘ BĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ 
A ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ŚĞůǇĞƚ ƂŶĄůůſ ĂŬŶĄďĂŶ ŬĞůů ŬŝĂůĂŬşƚĂŶŝ͕ ŚĂ 

 Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ŚĂƚĄƌǀŽŶĂůĂ ĠƐ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ ůĠǀƅ ĠƉşƚŵĠŶǇĞŬ ĂůĂƉũĄŶĂŬ ŬƺůƐƅ ƐşŬũĂ ŬƂǌƂƚƚŝ ƚĄǀŽůƐĄŐ 
ϯ ŵͲŶĠů ŶĂŐǇŽďď͕ 

 ŵƾƐǌĂŬŝ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ŽŬďſů ĐƐĂŬ ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŶ ŚĞůǇĞǌŚĞƚƅ Ğů Ă ŵĠƌƅŚĞůǇ͕ Ă ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚ 
ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĄŶĂŬ ĞŶŐĞĚĠůǇĠǀĞů͘ 

ϲ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ VşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĂ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ 
A ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇ ĂŬŶĄũĄƚ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ ƷŐǇ ŬĞůů ĞůŚĞůǇĞǌŶŝ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ĂŬŶĂ ĨĂůĄŶĂŬ ŬƺůƐƅ ƐşŬũĂ ĠƐ Ă 

ƚĞůĞŬŚĂƚĄƌ ŬƂǌƂƚƚŝ ƚĄǀŽůƐĄŐ ůĞŐĨĞůũĞďď Ϭ͕ϱͲϭ͕Ϭ ŵ ůĞŐǇĞŶ ĠƐ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĄũĂ ǀĠĚǀĞ ůĞŐǇĞŶ Ăǌ 
ĞůĄƌĂƐǌƚĄƐƚſů ĠƐ Ă ĐƐĂƉĂĚĠŬǀşǌƚƅů͘ 

A ǀşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĄũĂ ďĞƚŽŶďſů͕ ǀĂƐďĞƚŽŶďſů͕ ƚĠŐůĄďſů ǀĂŐǇ ŵƾĂŶǇĂŐďſů ĠƉƺůŚĞƚ͘ Aǌ ĂŬŶĂ ŵĠƌĞƚĞ 
ƚĞŐǇĞ ůĞŚĞƚƅǀĠ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ĠƐ Ă ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇĞŬ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĠƚ͕ Ăǌ ĂŬŶĄďĂ ǀĂůſ ůĞũƵƚĄƐƚ ĠƐ Ă 
ďŝǌƚŽŶƐĄŐƚĞĐŚŶŝŬĂŝ ƐǌĞŵƉŽŶƚďſů ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŵƵŶŬĂǀĠŐǌĠƐƚ͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ Ϯϭͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

A ŵĄƐǌŚĂƚſ ĂŬŶĂ ƚĠŐůĂůĂƉ ĂůĂƉƌĂũǌƷ͕ ĂůĂƉƌĂũǌŝ ďĞůŵĠƌĞƚĞ ůĞŐĂůĄďď ϭ͕ϬϬ ǆ ϭ͕ϮϬ ŵ͕ ŬƂƌ ĂůĂƉƌĂũǌƷ 
ĂůĂƉƌĂũǌŝ ďĞůŵĠƌĞƚĞ ϭ͕ϬϬ ŵ ĄƚŵĠƌƅũƾ͕ ďĞůŵĂŐĂƐƐĄŐĂ ůĞŐĂůĄďď ϭ͕ϮϬ ŵ͘ 

Aǌ ĞůƅƌĞ ŐǇĄƌƚŽƚƚ ĂŬŶĄŬ ƌĞŶĚĞůŬĞǌǌĞŶĞŬ Ă ĨĞŶƚŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬŬĞů͘ 

Aǌ ĂŬŶĂ ŽůĚĂůĨĂůĄŶĂŬ ĠƐ ĨƂĚĠŵĠŶĞŬ ƐƚĂƚŝŬĂŝ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ ĂŬŶĂĨĞĚůĂƉ ƚĞŚĞƌďşƌĄƐĂ Ă 
ǀĄƌŚĂƚſ ůĞŐŶĂŐǇŽďď ƚĞƌŚĞůĠƐ ĞůǀŝƐĞůĠƐĠƌĞ ĂůŬĂůŵĂƐ ůĞŐǇĞŶ͘ MĄƐǌŚĂƚſ ĂŬŶĂ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĨƂĚĠŵŶǇşůĄƐ 
ĞŐǇŝŬ ŵĠƌĞƚĞ ƐĞŵ ůĞŚĞƚ ϲϬ ĐŵͲŶĠů ŬŝƐĞďď͘ 

Aǌ ĂŬŶĂĨĞĚůĂƉ ďĂůĞƐĞƚŵĞŶƚĞƐĞŶ ϭ Ĩƅ ĄůƚĂů ŵŽǌĚşƚŚĂƚſ ůĞŐǇĞŶ͕ ƐƷůǇĂ ŵĂǆŝŵƵŵ Ϯϱ ŬŐ͘ Aǌ MSZ 
ϭϱϲϳϬ͗ϭϵϴϵ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ŚĄŐĐƐſƚ ǀĂŐǇ ůĠƚƌĄƚ ŬĞůů ďĞĠƉşƚĞŶŝ Ăǌ ĂŬŶĂ ŵĄƐǌŚĂƚſƐĄŐĂ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ǀĄƌŚĂƚſ ůĞŐŵĂŐĂƐĂďď ƚĂůĂũǀşǌƐǌŝŶƚ Ăǌ ĂŬŶĂ ĨĞŶĠŬƐǌŝŶƚũĠƚ ŵĞŐŚĂůĂĚũĂ͕ Ăǌ ĂŬŶĂ 
ǀşǌǌĄƌſƐĄŐĄƚ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ ŬĞůů͕ ƚŽǀĄďďĄ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ Ăǌ ĂŬŶĄƚ ĨĞůƷƐǌĄƐ ĞůůĞŶ ŵĠƌĞƚĞǌŶŝ ;ƐǌƺŬƐĠŐ ĞƐĞƚĠŶ 
ĨĞůƷƐǌĄƐ ĞůůĞŶ ůĞ ŬĞůů ƚĞƌŚĞůŶŝͿ͘ 

HĂ Ă ǀĄƌŚĂƚſ ůĞŐŵĂŐĂƐĂďď ƚĂůĂũǀşǌƐǌŝŶƚ Ăǌ ĂŬŶĂ ĨĞŶĠŬƐǌŝŶƚũĠƚ Ϭ͕ϱ ŵͲŶĠů ũŽďďĂŶ ŶĞŵ ŬƂǌĞůşƚŝ 
ŵĞŐ͕ Ă ĨĞŶĠŬůĞŵĞǌďĞŶ ŬĂǀŝĐĐƐĂů ŬŝƚƂůƚƂƚƚ ƐǌŝǀĄƌŐſƚ ŬĞůů ŬŝĂůĂŬşƚĂŶŝ͘ 

HĂ Ă ŵĠƌƅŚĞůǇ ĂŬŶĄďĂŶ ŶĞŵ ĂůĂŬşƚŚĂƚſ Ŭŝ ;Ɖů͗͘ ƉŝŶĐĞ ŶĠůŬƺůŝ ǌĄƌƚ ƐŽƌƷ ďĞĠƉşƚĠƐ ǀĂŐǇ ƉŝŶĐĞͿ͕ ƷŐǇ 
ĂŶŶĂŬ ĠƉƺůĞƚĞŶ Ŭşǀƺůŝ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ ĐƐĂŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄǀĂů ĠƐ ĞůƅşƌĄƐĂŝ ĂůĂƉũĄŶ ǀĂůſƐşƚŚĂƚſ 
ŵĞŐ͘ BŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ ŬĞůů Ă ǀşǌŵĠƌƅ ŚŽǌǌĄĨĠƌŚĞƚƅƐĠŐĠƚ͕ ůĞŽůǀĂƐŚĂƚſƐĄŐĄƚ͕ ĐƐĞƌĠůŚĞƚƅƐĠŐĠƚ͕ ĨĂŐǇ͕ 
ǀşǌĞůƂŶƚĠƐ ĠƐ ƌŽŶŐĄůĄƐ ĞůůĞŶŝ ǀĠĚĞůŵĠƚ͘ 

ÉƉƺůĞƚĞŶ ďĞůƺů ;ƉŝŶĐĞͿ ĐƐĂŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ ĂůĂƉũĄŶ ůĞŚĞƚƐĠŐĞƐ ŵĠƌƅŚĞůǇ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ͘ 
A ǀşǌŵĠƌƅƚ Ă ŚĞůǇŝƐĠŐ ƉĂĚůſǀŽŶĂůĂ ĨĞůĞƚƚ ůĞŐĂůĄďď ϯϬ ĐŵͲĞƐ͕ ĠƐ ůĞŐĨĞůũĞďď ϭ͕ϯϬ ŵ 
ƚĞŶŐĞůǇŵĂŐĂƐƐĄŐŐĂů ůĞŚĞƚ ďĞĠƉşƚĞŶŝ͘ 

BĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅƚ Ăǌ ĂůĂƉŬŝƚƂƌĠƐ ďĞůƐƅ ƐşŬũĄƚſů ǀşǌƐǌŝŶƚĞƐĞŶ ŵĠƌǀĞ ůĞŐĨĞůũĞďď ϭ͕ϱϬ ŵ ƚĄǀŽůƐĄŐƌĂ 
ŬĞůů ĞůŚĞůǇĞǌŶŝ͘ 

BĞŬƂƚƅ ĠƐ ŚĄǌŝ ǀşǌǀĞǌĞƚĠŬ ĠƉƺůĞƚĞŶ͕ ĠƉşƚŵĠŶǇĞŶ Ŭşǀƺůŝ ƐǌĂŬĂƐǌĂŝƌĂ Ăǌ MSZ ϭϬͲϯϭϬ͗ϭϵϴϲ͕ Ă ŚĄǌŝ 
ǀĞǌĞƚĠŬ ĠƉƺůĞƚĞŶ͕ ĠƉşƚŵĠŶǇĞŶ ďĞůƺůŝ ƐǌĂŬĂƐǌĂŝƌĂ Ăǌ MSZ ϬϰͲϭϯϮ͗ϭϵϵϭ ƐǌĂďǀĄŶǇ ƚĂƌƚĂůŵĂǌ 
ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬĞƚ͘ A ǀĞǌĞƚĠŬ ŽůǇĂŶ ĞůĞŵĞŝ ĞƐĞƚĠďĞŶ͕ ŵĞůǇĞŬƌĞ ŵŝŶĚŬĠƚ ĞůƅşƌĄƐ ǀŽŶĂƚŬŽǌŝŬ͕ Ă 
ƐǌŝŐŽƌƷďď ŵŝŶƅƐĠŐŝ ĞůƅşƌĄƐŽŬĂƚ ŬĞůů ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĞŶŶŝ͘ 

Aǌ ŝǀſǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬĞƚ ĠƐ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚŽƚ ĞůĞŬƚƌŽŵŽƐ ŚĄůſǌĂƚ ĠƐ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ͕ 
ǀŝůůĄŵŚĄƌşƚſŬ ĨƂůĚĞůĠƐĠƌĞ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůŶŝ ŶĞŵ ƐǌĂďĂĚ͘ 

A ǀşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĄďĂŶ ĞŐǇĞĚŝ ǀŝůůĂŵŽƐ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĞ͕ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ƉŽŶƚ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ Ͳ Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĄƌĂ ƐǌŽůŐĄůſ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ ĠƐ ĂǌŽŬ ĞŶĞƌŐŝĂĞůůĄƚĄƐĄŚŽǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ƉŽŶƚ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĞ ŬŝǀĠƚĞůĠǀĞů Ͳ ƚŝůŽƐ͘ 

BĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĂƌĂũǌĂ͕ ƉŝŶĐĞͬŵĠƌƅƐǌŽďĂ ǀşǌďĞŬƂƚĠƐŝ ƌĂũǌĂ͗ ϰ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ 

ϲ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ A ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ͕ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ŬŝǀĄůĂƐǌƚĄƐĂ 
A ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇĞƚ ƷŐǇ ŬĞůů ŬŝĂůĂŬşƚĂŶŝ͕ ŚŽŐǇ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ĠƐ Ă ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇĞŬ ŚŽǌǌĄĨĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞ͕ 

ůĞŽůǀĂƐŚĂƚſƐĄŐĂ͕ ĐƐĞƌĠůŚĞƚƅƐĠŐĞ Ă ŵƵŶŬĂǀĠĚĞůŵŝ ĞůƅşƌĄƐŽŬŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŵſĚŽŶ ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ͕ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϮϮͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ƚŽǀĄďďĄ Ă ŵĠƌƅ ĨĂŐǇ͕ ǀşǌĞůƂŶƚĠƐ ĠƐ ƌŽŶŐĄůĄƐ ĞůůĞŶŝ ǀĠĚĞůŵĞ ŵĞŐŽůĚŽƚƚ ůĞŐǇĞŶ Ăǌ MSZ ϬϰϵϬϭ͗ϭϵϴϵ͕ 
Ăǌ MSZ ϬϰͲϵϬϯ͗ϭϵϴϵ ĠƐ Ăǌ MSZ ϬϰͲϵϬϰ͗ϭϵϴϵ ƐǌĂďǀĄŶǇŽŬ ĞůƅşƌĄƐĂŝŶĂŬ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞǀĠƚĞůĠǀĞů͘ 

A ďĞĠƉşƚĠƐƌĞ ŬĞƌƺůƅ ǀşǌŵĠƌƅ ŵĠƌĞƚĠƚ ĠƐ ƚşƉƵƐĄƚ Ă ǀĄƌŚĂƚſ ŵĠƌƚĠŬĂĚſ ǀşǌŝŐĠŶǇĞŬ ĠƐ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ 
ƚĞƌǀ ĂůĂƉũĄŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚĂŐǇũĂ ũſǀĄ͘ IĚĠŶǇũĞůůĞŐŐĞů ŚĂƐǌŶĄůƚ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ ĐƐĂŬ 
ƚĄǀůĞŽůǀĂƐĄƐƌĂ ĂůŬĂůŵĂƐ ǀşǌŵĠƌƅ ƐǌĞƌĞůŚĞƚƅ ďĞ͘ 

A ǀşǌŵĠƌƅ ŬŝǀĄůĂƐǌƚĄƐĄŶĄů ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĞĞŶĚƅ Ĩƅďď ƐǌĞŵƉŽŶƚŽŬ͗ 

 Ă ǀĄƌŚĂƚſ ƚĠƌĨŽŐĂƚĄƌĂŵŽŬ͕ 
 Ă ŵĞŐŵĠƌĞŶĚƅ ǀşǌ ŚƅŵĠƌƐĠŬůĞƚĞ͕ 
 Ă ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ Ąůůſ ĄƚůĂŐŽƐ ŚĄůſǌĂƚŝ ŶǇŽŵĄƐ͕ 
 Ă ǀşǌ ĨŝǌŝŬĂŝ ĠƐ ŬĠŵŝĂŝ ũĞůůĞŵǌƅŝ͕ 
 Ă ǀşǌŵĠƌƅ ƵƚĄŶŝ ŶǇŽŵĄƐĞƐĠƐ͕ 
 Ă ǀşǌŵĠƌƅ ĂůŬĂůŵĂƐƐĄŐĂ Ă ďĞĠƉşƚĠƐŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬŶĞŬ͘  

ϲ͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ BĞĠƉşƚĠƐŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ  
A ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĐƐĂŬ ǀşǌƐǌŝŶƚĞƐĞŶ ŚĞůǇĞǌŚĞƚƅ Ğů ƷŐǇ͕ ŚŽŐǇ Ă ƐǌĄŵůĄůſŵƾ ǀşǌƐǌŝŶƚĞƐ 

ŚĞůǇǌĞƚďĞŶ͕ ĨĞůƺůƌƅů ůĞŽůǀĂƐŚĂƚſ ůĞŐǇĞŶ͘  

EŐǇĠď ĞůƅşƌĄƐŽŬ͗ 

 Ă ǀşǌŵĠƌƅ ŬƂŶŶǇĞŶ ŚŽǌǌĄĨĠƌŚĞƚƅ ůĞŐǇĞŶ ůĞŽůǀĂƐĄƐ͕ ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐ͕ ŬŝƐǌĞƌĞůĠƐ ƐǌĞŵƉŽŶƚũĄďſů͕ 
 Ă ǀşǌŵĠƌƅ ǀĠĚǀĞ ůĞŐǇĞŶ Ă ďĞĠƉşƚĠƐŝ ŚĞůǇ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚĠďƅů ƐǌĄƌŵĂǌſ ƌĄǌŬſĚĄƐ ĠƐ ǀŝďƌĄĐŝſ ŽŬŽǌƚĂ 

ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞů͕ ƐĠƌƺůĠƐ ŬŽĐŬĄǌĂƚĄƚſů͕ 
 Ă ǀşǌŵĠƌƅ ǀĠĚǀĞ ůĞŐǇĞŶ Ă ǀşǌ ĠƐ Ă ŬƂƌŶǇĞǌƅ ůĞǀĞŐƅ ƐǌĠůƐƅƐĠŐĞƐ ŚƅŵĠƌƐĠŬůĞƚĠŶĞŬ ŚĂƚĄƐĄƌĂ 

ůĠƚƌĞũƂǀƅ ƐĠƌƺůĠƐǀĞƐǌĠůǇƚƅů͕ 
 Ă ďĞĠƉşƚĠƐ ŚĞůǇǌĞƚĞ͕ ŝƌĄŶǇĂ ĨĞůĞůũĞŶ ŵĞŐ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ũĞůůĞŵǌƅŝŶĞŬ͕ 
 Ă ǀşǌŵĠƌƅ ǀĠĚǀĞ ůĞŐǇĞŶ Ă ŬƺůƐƅ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚ ŬŽƌƌſǌŝſƐ ŚĂƚĄƐĄƌĂ ůĠƚƌĞũƂƚƚ ƐĠƌƺůĠƐǀĞƐǌĠůǇƚƅů͕ 
 ŵĞŐĨĞůĞůƅ ſǀŝŶƚĠǌŬĞĚĠƐƚ ŬĞůů ŚŽǌŶŝ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ŽůǇĂŶ ƐĠƌƺůĠƐĞŝŶĞŬ ŵĞŐĂŬĂĚĄůǇŽǌĄƐĄƌĂ͕ ĂŵĞůǇĞŬĞƚ 

Ă ŬĞĚǀĞǌƅƚůĞŶ ŚŝĚƌĂƵůŝŬĂŝ ũĞůĞŶƐĠŐĞŬ ŽŬŽǌŚĂƚŶĂŬ ;ŬĂǀŝƚĄĐŝſ͕ ǀşǌůĞŶŐĠƐ͕ ǀşǌƺƚĠƐ͕ ůĞƺƌƺůƚ ǀĞǌĞƚĠŬ 
ŚŝƌƚĞůĞŶ ĨĞůƚƂůƚƅĚĠƐĠďƅů ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌĞƚƚ Ă ďĞǌĄƌƚ ůĞǀĞŐƅ ĄůƚĂů Ă ǀşǌŵĠƌƅ ŵĞŐƐǌĂŬĂĚĄƐĄƚ͕ ƚƷůǌŽƚƚ 
ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠƚ ŽŬŽǌſ ŚĂƚĄƐͿ͕ 

 Ă ǀşǌŵĠƌƅŶ Ăǌ ĞƐĞƚůĞŐĞƐĞŶ ǀŝƐƐǌĂĄƌĂŵůĄƐƚ ǀŝƐƐǌĂĐƐĂƉſ ƐǌĞůĞƉ ďĞĠƉşƚĠƐĠǀĞů ŬĞůů ĞůŬĞƌƺůŶŝ͕ 
 Ă ǀşǌŵĠƌƅ ŽůǇĂŶ ŚĞůǇƌĞ ƚƂƌƚĠŶƅ ďĞĠƉşƚĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ͕ ĂŚŽů ǀĄƌŚĂƚſĂŶ Ăǌ ŝǀſǀşǌ ŵĞĐŚĂŶŝŬĂŝ 

ƐǌĞŶŶǇĞǌƅĚĠƐĞ ŽůǇ ŵĠƌƚĠŬƾ͕ ŚŽŐǇ Ă ŐǇĄƌŝůĂŐ ďĞĠƉşƚĞƚƚ Ɛǌƾƌƅ ŶĞŵ ŶǇƷũƚ ĞůĞŐĞŶĚƅ ǀĠĚĞůŵĞƚ͕ 
ĂďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ĞůĠ Ɛǌƾƌƅƚ ŬĞůů ďĞĠƉşƚĞŶŝ͕ 

 Ă ďĞĠƉşƚĠƐ ƐŽƌĄŶ ŬŝĞŵĞůƚĞŶ ŬĞůů ŬĞǌĞůŶŝ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ĄƌĂŵůĄƐ ƷƚũĄďĂŶ ƐĞŵŵŝůǇĞŶ ďĞůſŐſ ƚƂŵşƚĠƐ ŶĞ 
ůĞŐǇĞŶ͘ 

ϲ͘Ϯ͘ϯ͘  IŬĞƌǀşǌŵĠƌƅͲŚĞůǇ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐ 
IŬĞƌǀşǌŵĠƌƅ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐ ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐĞ 

HĂ Ăǌ ĂǌŽŶŽƐ ŚĞůǇƌĂũǌŝ ƐǌĄŵŵĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ŝŶŐĂƚůĂŶ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂŝ͕ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ŵĞŐŽƐǌƚĄƐĂ 
ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕ Ă ŵĞŐůĠǀƅ ǀşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĄďĂ ŝŬĞƌŵĠƌƅƚ ƐǌĞƌĞůƚĞƚŶĞŬ ĨĞů͕ Ă VşǌŝŬƂǌŵƾͲďĞŬƂƚĠƐ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ Ϯϯͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐĞ Đ͘ ƐǌĂŬĂƐǌďĂŶ ůĞşƌƚĂŬŽŶ ƚƷů Ͳ Ă ďŽŶƚĄƐŝ ĞŶŐĞĚĠůǇ ŬŝǀĠƚĞůĠǀĞů Ͳ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŵĠŐ 
ďĞŶǇƷũƚĂŶŝ͗ 

 ƚĠƌŬĠƉŵĄƐŽůĂƚŽƚ͕ 
 ŵŝŶĚĞŶ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ ďĞůĞĞŐǇĞǌƅ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚĄƚ͕ ŬĠƚ ƚĂŶƷ ĂůĄşƌĄƐĄǀĂů͕ 
 ϱϴͬϮϬϭϯ͘ ;II͘Ϯϳ͘Ϳ Ɛǌ͘ KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ ϱ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ III͘ ƉŽŶƚ ůŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ŵĠƌƅƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ 

ƌĠƐǌĠďĞŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬĂƚ͘ 

AďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ͕ ŚĂ Ăǌ ŝŬĞƌǀşǌŵĠƌƅ Ă ƐǌŽŵƐǌĠĚŽƐ ƚĞůĞŬ ǀşǌĞůůĄƚĄƐĄŶĂŬ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ŬĞƌƺů 
ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐƌĞ͕ ĂŬŬŽƌ Ă ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ Ă ƐǌŽůŐĂůŵŝ ũŽŐ ďĞũĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐĞ Ă ƚƵůĂũĚŽŶŝ ůĂƉŽŶ͘ 

EŚŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͗ 

 ϲϬ ŶĂƉŶĄů ŶĞŵ ƌĠŐĞďďŝ ƚĠƌŬĠƉŵĄƐŽůĂƚ ;TAKARNET ƌĞŶĚƐǌĞƌďƅů ƐǌĄƌŵĂǌſ ŵĄƐŽůĂƚ ŝƐ ŵĞŐĨĞůĞůƅͿ 
 ϲϬ ŶĂƉŶĄů ŶĞŵ ƌĠŐĞďďŝ ƚƵůĂũĚŽŶŝ ůĂƉ ŵĄƐŽůĂƚ ;TAKARNET ƌĞŶĚƐǌĞƌďƅů ƐǌĄƌŵĂǌſ ŵĄƐŽůĂƚ ŝƐ 

ŵĞŐĨĞůĞůƅͿ 
 ƐǌŽůŐĂůŵŝ ũŽŐ ďĞũĞŐǇǌĠƐ Ă ƚƵůĂũĚŽŶŝ ůĂƉŽŶ͕ 
 ƐǌŽŵƐǌĠĚŽƐ ƚĞůĞŬƚƵůĂũĚŽŶŽƐ ďĞůĞĞŐǇĞǌƅ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚĂ͕ ŬĠƚ ƚĂŶƷ ĂůĄşƌĄƐĄǀĂů͘ A ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐ Ă 

MĞŐƌĞŶĚĞůƅůĂƉ ŬŝƚƂůƚĠƐĠǀĞů ĠƐ ĂůĄşƌĄƐĄǀĂů ũƂŶ ůĠƚƌĞ͘ 

Aǌ ŝŬĞƌǀşǌŵĠƌƅƐ ďĞŬƂƚĠƐ ŵƾƐǌĂŬŝ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄƚ Ăǌ ϱ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͘ 

HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĠƉşƚŬĞǌĠƐ͕ ĨĞůƷũşƚĄƐ ŝĚĞũĠƌĞ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲĞůǀĞǌĞƚĠƐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐĠƚ 
ŬĠƌŝ͕ ĂǌŽŶďĂŶ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ƚŽǀĄďďƌĂ ŝƐ ŝŐĠŶǇďĞ ŬşǀĄŶũĂ ǀĞŶŶŝ͕ ƷŐǇ Ă ďĞũĞůĞŶƚĠƐƚ ŬƂǀĞƚƅ ϭϱ 
ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů͕ ĚĞ ŵĠŐ Ăǌ ĠƉşƚĠƐŝ ŵƵŶŬĄŬ ŵĞŐŬĞǌĚĠƐĞ Ğůƅƚƚ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅǀĞů 
ƉĄƌŚƵǌĂŵŽƐ ŵĠƌƅƚ ŬƺůƂŶĚşũ ĞůůĞŶĠďĞŶ ĨĞůƐǌĞƌĞůƚĞƚŶŝ͘ Aǌ ĠƉşƚŬĞǌĠƐ ŝĚĞũĞ ĂůĂƚƚ Ă ǀşǌǀĠƚĞůĞǌĠƐ ĠƐ Ă 
ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ŵĠƌĠƐĞ ĞǌĞŶ Ă ŵĠƌƅŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ƚƂƌƚĠŶŝŬ͘ Aǌ ĠƉşƚĠƐŝ ŵƵŶŬĄŬ ďĞĨĞũĞǌĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ũĞůĞŶ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĂůĂƉũĄŶ ĨĞůƐǌĞƌĞůƚ ŵĠƌƅƚ ʹ ǀĄůĂƐǌƚĄƐĂ ƐǌĞƌŝŶƚ ʹ ůŽĐƐŽůĄƐŝ ŵĠƌƅŬĠŶƚ 
ŚĂƐǌŶĄůŚĂƚũĂ͕ ǀĂŐǇ ŬƺůƂŶĚşũ ĞůůĞŶĠďĞŶ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚƚĞƚŚĞƚŝ͘ 

ϲ͘Ϯ͘ϰ͘  LŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ŵĠƌƅŚĞůǇ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ 
ϲ͘Ϯ͘ϰ͘ϭ͘ LŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ǀşǌŵĠƌƅ ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐ ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐĞ 
A ůŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ǀşǌŵĠƌƅŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ĐƐĂŬ ƂŶƚƂǌĠƐŝ ĐĠůƷ ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ǀĞŚĞƚƅ ŝŐĠŶǇďĞ͘ A ůŽĐƐŽůĄƐŝ 

ĐĠůƷ ǀşǌĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐ ŵĠƌĠƐĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ůŽĐƐŽůſŵĠƌƅ ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐĞ ƚƂƌƚĠŶŚĞƚ Ă ŵĞŐůĠǀƅ ďĞŬƂƚĠƐŝ 
ǀşǌŵĠƌƅ ŵĞůůĠ͕ ǀĂŐǇ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ͘ 

A ůŽĐƐŽůĄƐŝ ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇƚ ŝŐĠŶǇůƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ŶĞŵ ůĞŚĞƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ 
ĚşũŚĄƚƌĂůĠŬĂ͘ A ůŽĐƐŽůĄƐŝ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚƌĂ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ŬĞůů ŬƂƚŶŝ͘ A 
ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲďĞŬƂƚĠƐ ĠƐ ŝŬĞƌŵĠƌƅ ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐĞ ƌĠƐǌďĞŶ ůĞşƌƚĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ƚƂƌƚĠŶŝŬ͘ 

AďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ͕ ŚĂ Ă ůŽĐƐŽůſǀşǌŵĠƌƅ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ ŵĞůůĠŬŵĠƌƅŬĠŶƚ ŬĞƌƺů 
ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐƌĞ͕ ƷŐǇ Ă ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂ ǀĠƚĞůĠƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĄů ŬĞůů ŵĞŐƌĞŶĚĞůŶŝ͘ 

TŝůŽƐ Ă ůŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚ ƂƐƐǌĞŬƂƚĠƐĞ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ĞŐǇĠď ǀşǌĞůůĄƚĄƐĄƚ ďŝǌƚŽƐşƚſ 
ǀşǌŚĄůſǌĂƚƚĂů͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ Ϯϰͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ϲ͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ LŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ǀşǌŵĠƌƅ ŝŬĞƌŵĠƌƅƐ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐƐĂů 
A ůŽĐƐŽůſǀşǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ŵĠƌĠƐĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ ĠƐ 

ŬƂůƚƐĠŐǀŝƐĞůĠƐĞ ŵĞůůĞƚƚ͕ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĄũĄďĂŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŝŬĞƌ ǀşǌŵĠƌƅƚ ƐǌĞƌĞůŚĞƚ ĨĞů͘ A 
ůŽĐƐŽůĄƐŝ ŝŬĞƌŵĠƌƅƐ ǀşǌŵĠƌƅ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ ŵĞŐĞŐǇĞǌŝŬ Ăǌ ŝŬĞƌŵĠƌƅ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄǀĂů͘ 

ϲ͘Ϯ͘ϰ͘ϯ͘ LŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ǀşǌŵĠƌƅ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅƐ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐƐĂů 
EŶŐĞĚĠůǇĞǌĠƐŝ ĞůũĄƌĄƐĂ ŵĞŐĞŐǇĞǌŝŬ Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚ ŵĠƌĠƐĠƌĞ ďĞĠƉşƚĞƚƚ 

ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌĠƐŝ ĞůƅşƌĄƐĂŝǀĂů͘ A ǀşǌŵĠƌĠƐŝ ŚĞůǇ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄŶĂŬ ƐǌĞŵƉŽŶƚũĂŝ͗ 

BĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĄũĄďĂŶ ĐƐĂŬ ŝŬĞƌŵĠƌƅ ďĞĠƉşƚĠƐĠŚĞǌ ĂĚ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůſ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚŽƚ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ͘ 

LŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ďĞĠƉşƚĠƐĞ ;ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ ŝŬĞƌŵĠƌƅ ďĞĠƉşƚĠƐĠǀĞů Ă ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚ 
ŵĠƌĠƐĞ ŶĞŵ ŵĞŐŽůĚŚĂƚſͿ ŵĞŐǀĂůſƐşƚŚĂƚſ ĠƉƺůĞƚĞŶ ďĞůƺů ůĂŬĄƐǀşǌŵĠƌƅ ďĞĠƉşƚĠƐĠǀĞů͕ ǀĂŐǇ ĠƉƺůĞƚĞŶ 
Ŭşǀƺů ĂŬŶĄďĂŶ͕ ĂŚŽů Ă ĨĂŐǇǀĞƐǌĠůǇ ĞůůĞŶŝ ǀĠĚĞůĞŵ ĠƐ Ăǌ ŝĚƅƐǌĂŬŽƐ ĐƐĞƌĞ ĞůǀĠŐǌĠƐĠŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŚĞůǇ 
ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ͘ 

ϲ͘Ϯ͘ϱ͘  TƾǌŽůƚĄƐŝ ĐĠůƷ ŝǀſǀşǌďĞŬƂƚĠƐ 
Aǌ ŝǀſǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚŚŽǌ ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ƚƾǌŽůƚĄƐƌĂ ƐǌŽůŐĄůſ ŬƺůƂŶ ŝǀſǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ 

ůĠƚĞƐşƚĠƐĠŚĞǌ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ͳ Ă ŬĂƚĂƐǌƚƌſĨĂǀĠĚĞůŵŝ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ ŵĞŐƚĂƌƚĄƐĄǀĂů Ͳ ĂŬŬŽƌ 
ŬƂƚĞůĞƐ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůŶŝ͕ ŚĂ Ă ŬĂƚĂƐǌƚƌſĨĂǀĠĚĞůŵŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ǀşǌ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚďſů 
ǀĂŐǇ Ă ǀşǌŵƾǀĞů ƂƐƐǌĞ ŶĞŵ ĨƺŐŐƅ ŵĄƐ ǀşǌǀĠƚĞůŝ ŚĞůǇƌƅů ŶĞŵ ƐǌĞƌĞǌŚĞƚƅ ďĞ͘ A ƚƾǌŽůƚĄƐƌĂ ƐǌŽůŐĄůſ 
ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬĞƚ ŬƺůƂŶ ǀşǌŵĠƌƅǀĞů ŬĞůů ĞůůĄƚŶŝ͘ A ƚƾǌŽůƚĄƐƌĂ ƐǌŽůŐĄůſ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ 
ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐĄŶĂŬ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝ ŵĞŐĞŐǇĞǌŶĞŬ Ă ǀşǌďĞŬƂƚĠƐ ůĠƚĞƐşƚĠƐĠŶĞŬ ƐǌĂďĄůǇĂŝǀĂů͘ 

ϲ͘Ϯ͘ϲ͘  MĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝ 
Aǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅǀĞů ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚƌĂ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů 

şƌĄƐďĂŶ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ŬƂƚŚĞƚ͘ 

A ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďƅů ĞƌĞĚƅ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŬĠƌƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĠƐ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ Ͳ 
ƚĄƌƐĂƐŚĄǌ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ăǌ ĂůďĞƚĠƚ Ͳ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂ ĞŐǇĞƚĞŵůĞŐĞƐĞŶ ĨĞůĞů͘ 

A ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠƚ Ͳ ŚĂ Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſ Ăǌ ϱϴͬϮϬϭϯ͘ ;II͘ Ϯϳ͘Ϳ 
Ɛǌ͘ KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚďĞŶ ĠƐ Ăǌ ĂůĄďď ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬŶĞŬ ĞůĞŐĞƚ ƚĞƐǌ Ͳ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŶĞŵ 
ƚĂŐĂĚŚĂƚũĂ ŵĞŐ͕ ĠƐ Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐƚ ŬƂǀĞƚƅ ϭϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŬƂƚĞůĞƐ Ăǌƚ ŵĞŐŬƂƚŶŝ͘ 

A ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ůĠƚƌĞũƂƚƚĠŶĞŬ ĞŐǇƺƚƚĞƐ ĞůƅĨĞůƚĠƚĞůĞ͗ 

 Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ şƌĄƐďĞůŝ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐ͕ 

 Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŶĞŬ ĠƐ Ă ǀşǌŵĠƌĠƐŝ ŚĞůǇŶĞŬ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ũſǀĄŚĂŐǇŽƚƚ ƚĞƌǀ 
ƐǌĞƌŝŶƚŝ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ ĠƐ ƉůŽŵďĄǀĂů ǀĂŐǇ Ă ůĞƐǌĞƌĞůĠƐƚ ŵĞŐĂŬĂĚĄůǇŽǌſ ǌĄƌƌĂů ƚƂƌƚĠŶƅ ĞůůĄƚĄƐĂ͕ 

 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄŶĂŬ ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅǀĞů ƚƂƌƚĠŶƅ ŵĠƌĠƐĞ͕ ĠƐ Ă ŚĂƚĄůǇŽƐ 
ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐůĠƚĞ͕ 

 Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠŚĞǌ ƚƂƌƚĠŶƅ 
ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ͕ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ Ϯϱͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

 Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇŶĞŬ ĠƐ Ă ƐǌĞƌǌƅĚŶŝ ŬşǀĄŶſ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ 
ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ŶŝŶĐƐ ůĞũĄƌƚ ŚĂƚĄƌŝĚĞũƾ ƐǌĄŵůĂƚĂƌƚŽǌĄƐĂ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůĠ ĠƐ ŝůǇĞƚ Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŚĞůǇ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ ƐĞŵ ƚĂƌƚ ŶǇŝůǀĄŶ͕ 

 ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ĨŝǌĞƚĠƐĠƌĞ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ Ă ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ 
ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĞ ĠƐ Ă ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůĠ ƚƂƌƚĠŶƅ ŝŐĂǌŽůĄƐĂ͘ 

A ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ůĠƚƌĞũƂƚƚĠƌĞ͕ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ǀĞǌĞƚĠŬ ŬŝĠƉşƚĠƐĠƌĞ͕ Ăǌ ŝǀſǀşǌŵĠƌƅƌĞ Ͳ 
ϱϴͬϮϬϭϯ͘ ;II͘ Ϯϳ͘Ϳ Ɛǌ͘ KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ ĞůƚĠƌƅ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ͳ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ 
ůĠƚƌĞũƂƚƚĠƌĞ͕ Ăǌ ŝǀſǀşǌ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ĠƐ ŵĠƌĠƐŝ ŚĞůǇ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄƌĂ͕ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌĠƐƌĞ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌƅ ǀĄůƚŽǌĄƐƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĂďĄůǇĂŝƚ ŬĞůů ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ĂůŬĂůŵĂǌŶŝ͕ 
ĂǌǌĂů͕ ŚŽŐǇ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĂůĂƚƚ Ă ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ͕ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĂůĂƚƚ Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ 
ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſƚ ŬĞůů ĠƌƚĞŶŝ͘ A ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĂůĂƉũĄƚ ŬĠƉĞǌƅ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ďĞĠƉşƚĠƐĞ 
;ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐĞͿ͕ ĐƐĞƌĠũĞ ĞƐĞƚĠŶ͕ ĂǌǌĂů ĞŐǇŝĚĞũƾůĞŐ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅƚ ƺǌĞŵďĞ ŬĞůů ŚĞůǇĞǌŶŝ ĠƐ Ăǌ 
ŝůůĞƚĠŬƚĞůĞŶ ďĞĂǀĂƚŬŽǌĄƐ͕ ůĞƐǌĞƌĞůĠƐ ŵĞŐĂŬĂĚĄůǇŽǌĄƐĂ ĐĠůũĄďſů ƉůŽŵďĄǀĂů ǀĂŐǇ ǌĄƌſ ďĠůǇĞŐŐĞů ŬĞůů 
ĞůůĄƚŶŝ͘ Aǌ ƺǌĞŵďĞ ŚĞůǇĞǌĠƐƌƅů͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ƉůŽŵďĄǀĂů ǀĂŐǇ ǌĄƌſ ďĠůǇĞŐŐĞů ǀĂůſ ĞůůĄƚĄƐƌſů Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ͕ ǀĂŐǇ Ăǌ ĄůƚĂůĂ ŵĞŐďşǌŽƚƚ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŝŬ Ă ŬƂůƚƐĠŐĞŬ ŚĞůǇƐǌşŶĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ 
ŵĞŐƚĠƌşƚĠƐĞ ĞůůĞŶĠďĞŶ͘ 

ϲ͘Ϯ͘ϲ͘ϭ͘ SǌƺŬƐĠŐĞƐ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ 

 MƾƐǌĂŬŝ ůĞşƌĄƐ͕ ŵĞůǇ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ  
o Ă ŵĞŐƌĞŶĚĞůƅ͕ Ă ƚĞƌǀĞǌƅ ĠƐ Ă ŬŝǀŝƚĞůĞǌƅ ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐĄƌĂ ĂůŬĂůŵĂƐ ĂĚĂƚŽŬĂƚ͕  
o Ă ďĞĠƉşƚĠƐƌĞ ŬĞƌƺůƅ ŵĠƌƅďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ ƚşƉƵƐĄƚ͕ Ĩƅďď ũĞůůĞŵǌƅŝƚ͘ 

 TĞƌǀƌĂũǌŽŬ͗ 
o Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ŝŶŐĂƚůĂŶ ŚĄǌŝͲŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚĄƚ͕  
o ĞǌĞŬ ƚĂƌƚŽǌĠŬĂŝƚ ĨĞůƚƺŶƚĞƚƅ ǀĄǌƌĂũǌ Ă ŵĠƌƅďĞĠƉşƚĠƐ ŚĞůǇĠŶĞŬ ŵĞŐũĞůƂůĠƐĠǀĞů͕ ŵĞůǇ 

ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐƌĂ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ŚĞůǇŬŝǀĄůĂƐǌƚĄƐ ŚĞůǇĞƐƐĠŐĠŶĞŬ ŵĞŐşƚĠůĠƐĠƌĞ ĂůŬĂůŵĂƐ͖ 
o Ă ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ŵĠƌƅďĞĠƉşƚĠƐ ƐǌĞƌĞůĠƐŝ ƌĂũǌĂŝ ŽůǇĂŶ ůĠƉƚĠŬďĞŶ͕ ĂŵĞůǇ Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ŵĞŐŽůĚĄƐ 

ĞůďşƌĄůŚĂƚſƐĄŐĄƚ ůĞŚĞƚƅǀĠ ƚĞƐǌŝ͘ 

A ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇĞƚ Ăǌ MSZ ϮϮϭϭϱ͗ϮϬϬϮ ƐǌĂďǀĄŶǇ ĂůĂƉũĄŶ ŬĞůů ŬŝĂůĂŬşƚĂŶŝ͘ Aǌ ĠƉƺůĞƚĞŶ ďĞůƺů 
ŬŝĂůĂŬşƚŽƚƚ ŵĠƌƅŚĞůǇ ĞƐĞƚĠŶ Ă ǀşǌŵĠƌƅƚ Ă ŚĞůǇŝƐĠŐ ƉĂĚůſǀŽŶĂůĂ ĨĞůĞƚƚ ůĞŐĂůĄďď ϯϬ Đŵ͕ ǀşǌƐǌŝŶƚĞƐ 
ďĞĠƉşƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ ůĞŐĨĞůũĞďď ϭ͕ϯϬ ŵͲĞƐ ƚĞŶŐĞůǇŵĂŐĂƐƐĄŐŐĂů ŬĞůů ĞůŚĞůǇĞǌŶŝ͘ FƺŐŐƅůĞŐĞƐ ďĞĠƉşƚĠƐ 
ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌĄŵůĂƉ ŬƂǌĠƉŵĂŐĂƐƐĄŐĂ ůĞŐĨĞůũĞďď ϭ͕ϱϬ ŵ ůĞŚĞƚ͘ A ďĞĠƉşƚĞƚƚ ǀşǌŵĠƌƅŶĞŬ ůĞŐĂůĄďď ΗBΗ 
ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŝ ŽƐǌƚĄůǇŶĂŬ ŬĞůů ŵĞŐĨĞůĞůŶŝĞ͘ 

ϲ͘Ϯ͘ϳ͘  VşǌďĞŬƂƚĠƐ ;ŝŬĞƌŵĠƌƅ ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐͿ ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐĠŶĞŬ ŬƂƚďĠƌĞ 
A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚĞůǇƐǌşŶŝ ƐǌĞŵůĞ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ ĞůůĞŶƅƌǌŝ͕ ŚŽŐǇ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĂ ;ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇͿ Ăǌ 

ĞůƅşƌĄƐŽŬŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ŬĞƌƺůƚ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐƌĂ͘ AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĂ ;ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇͿ ŶĞŵ 
ŵĞŐĨĞůĞůƅ͕ Ăǌ ŝŐĠŶǇůƅ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůŚşǀĄƐĄƚſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϭϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŬƂƚĞůĞƐ Ă ŚŝĄŶǇŽƐƐĄŐŽŬĂƚ 
ƉſƚŽůŶŝ ĠƐ ĂŶŶĂŬ ƚĠŶǇĠƚ ũĞůĞǌŶŝ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůĠ͘ 

A ǀşǌďĞŬƂƚĠƐ ŬŝĠƉşƚĠƐĠŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚŝ ďŽŶƚĄƐŝ ĞŶŐĞĚĠůǇ ĠƐ Ă ĨƂůĚŵƵŶŬĂ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ Ăǌ ŝŐĠŶǇůƅ ƐĂũĄƚ ŚĂƚĄƐŬƂƌĠďĞŶ ĞůũĄƌŚĂƚ͘ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ Ϯϲͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

AďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ͕ ŚĂ Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚƅ Ăǌ ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌĞƚƚ ǀşǌďĞŬƂƚĠƐŝ ƚĞƌǀ ĂůĂƉũĄŶ Ă ďĞŬƂƚĠƐ 
ĞůƅǌĞƚĞƐĞŶ ŵĞŐĄůůĂƉşƚŽƚƚ ĚşũĄƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ŝŐĠŶǇůĠƐƚƅů ĨƺŐŐƅĞŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐƚ 
ďĞĨŝǌĞƚƚĞ͕ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ŵĞŐŬƂƚƂƚƚĞ͕ Ă TĄƌƐĂƐĄŐ Ă ďĞĨŝǌĞƚĠƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ 
ϯϬ͕ ĂǌĂǌ ŚĂƌŵŝŶĐ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŬƂƚĞůĞƐ Ă ǀşǌďĞŬƂƚĠƐƚ ŵĞŐǀĂůſƐşƚĂŶŝ͘ A ϯϬ ŶĂƉŽƐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ 
ƐǌĞŵƉŽŶƚũĄďſů ŶĞŵ ǀĞŚĞƚƅ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ͗ 

 Ăǌ Ăǌ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵ͕ ĂŵĞůǇ ĂůĂƚƚ Ăǌ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ƂŶŬŽƌŵĄŶǇǌĂƚ ŶĞŵ ĂĚ Ŭŝ ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚ ďŽŶƚĄƐŝ 
ĞŶŐĞĚĠůǇƚ ;ƚĠůŝ ŝĚƅƐǌĂŬ͕ ŶŽǀĞŵďĞƌ ϭϱ͘ Ͳ ŵĄƌĐŝƵƐ ϭϱ͘Ϳ͕ ŵƵŶŬĂŬĞǌĚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐƚ͕ 

 ŚĂ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ͳ ŶĞŬŝ ĨĞů ŶĞŵ ƌſŚĂƚſ ŽŬďſů Ͳ Ă ǀşǌďĞŬƂƚĠƐ ŬŝĠƉşƚĠƐ ĐĠůũĄďſů Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶƌĂ 
ƚƂƌƚĠŶƅ ďĞũƵƚĄƐĂ ĂŬĂĚĄůǇďĂ ƺƚŬƂǌŝŬ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƌƂŐǌşƚĞƚƚ ϯϬ ŶĂƉŽƐ ŚĂƚĄƌŝĚƅ Ͳ ŶĞŬŝ ĨĞůƌſŚĂƚſ ŽŬďſů ƚƂƌƚĠŶƅ Ͳ ĞůŵƵůĂƐǌƚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ 
Ă ŬĠƐĞĚĞůĞŵ ŝĚĞũĠƌĞ Ă ŵĞŐĞůƅůĞŐĞǌĞƚƚ ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐŝ ŬƂůƚƐĠŐ ŶĂƉŝ Ϯ йͲĄŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŬƂƚďĠƌƚ͕ ŵĞůǇ 
ŵĂǆŝŵƵŵ ϯϬ йͲŝŐ ƚĞƌũĞĚŚĞƚ͕ ŬƂƚĞůĞƐ ŵĞŐĨŝǌĞƚŶŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ͘ A ŬƂƚďĠƌ ĨŝǌĞƚĠƐĞ Ă ŵƵŶŬĂ 
ĞůǀĠŐǌĠƐĠǀĞů ǀĄůŝŬ ĞƐĞĚĠŬĞƐƐĠ͘ 

ϳ͘ CƐĂƚŽƌŶĂďĞŬƂƚĠƐ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĂďĄůǇŽǌĄƐŽŬ 

ϳ͘ϭ͘ SǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĂ ďĞŬƂƚĠƐ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄŶĂŬ ŵƾƐǌĂŬŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝ 

A ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĂ ďĞŬƂƚĠƐĞŬ ƚĞƌǀĞǌĠƐĠŶĠů ĠƐ ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐĄŶĄů Ăǌ ĂůĄďďŝ ĞůƅşƌĄƐŽŬĂƚ ŬĞůů 
ďĞƚĂƌƚĂŶŝ͗ 

 ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ ĐƐĂŬ ƚŝƐǌƚşƚſ ĂŬŶĄŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ůĞŚĞƚ Ă ŬƂǌĐƐĂƚŽƌŶĄƌĂ ƌĄŬƂƚŶŝ͕ 
 Ă ƚŝƐǌƚşƚſ ĂŬŶĄƚ Ă ƚĞůĞŬŚĂƚĄƌŽŶ ďĞůƺů͕ Ăƚƚſů ŵĂǆŝŵƵŵ ϭ ŵĠƚĞƌƌĞ ŬĞůů ĞůŚĞůǇĞǌŶŝ͕ 
 Ăǌ ĂŬŶĂ ĄƚŵĠƌƅũĞ ůĞŐĂůĄďď ϯϬϬ ŵŵ ůĞŐǇĞŶ͕ 
 ĞŐǇ ƚĞůĞŬƌƅů ĞŐǇ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĂ ŬŝǀĞǌĞƚĠƐƚ ůĞŚĞƚ ŬĠƐǌşƚĞŶŝ͕ 
 Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞŬƂƚƅĐƐĂƚŽƌŶĂ ĄƚŵĠƌƅũĞ ŵŝŶŝŵĄůŝƐĂŶ ϭϲϬ ŵŵ͕ 
 Ă ƚĞůĞŬŚĂƚĄƌŽŶ ŬŝĂůĂŬşƚĂŶĚſ ƚŝƐǌƚşƚſ ĂŬŶĂ ŵĂǆŝŵĄůŝƐ ĨĞŶĠŬŵĠůǇƐĠŐĞ ϭ͕Ϯ ŵ ůĞŚĞƚ͕ ŚĂ ĞŶŶĞŬ ĞŐǇĠď 

ŵƾƐǌĂŬŝ ĂŬĂĚĄůǇĂ ŶŝŶĐƐ ;Ɖů͘ ŬƂǌŵƾŬĞƌĞƐǌƚĞǌĠƐĞŬ ŵŝĂƚƚͿ͕ 
 ŚĂ Ă ƚŝƐǌƚşƚſ ĂŬŶĂ ĨĞŶĠŬƐǌŝŶƚũĞ ŵĠůǇĞďďƌĞ ŬĞƌƺů͕ ŵŝŶƚ ϭ͕Ϯ ŵ͕ ĂŬŬŽƌ Ă ŚĄǌŝ ĐƐĂƚŽƌŶĂ ŚĞůǇƐǌşŶƌĂũǌĄƚ 

Ă ƚĞƌǀĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſŚŽǌ ŵĞůůĠŬĞůŶŝ ŬĞůů͕ 
 ŐƌĂǀŝƚĄĐŝſƐĂŶ ĐƐĂŬ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚ ĨĞĚůĂƉƐǌŝŶƚũĞ ĨĞůĞƚƚŝ ƐǌŝĨŽŶƐǌŝŶƚƚĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ 

ŚĞůǇŝƐĠŐĞŬďĞŶ ŬĞůĞƚŬĞǌƅ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞŬ ǀĞǌĞƚŚĞƚƅŬ Ă ƚĞůĞŬŚĂƚĄƌŽŶ ŵĞŐĠƉşƚĞƚƚ ƚŝƐǌƚşƚſ ĂŬŶĄďĂ͕ 
 Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚ ĨĞĚůĂƉƐǌŝŶƚũĞ ĂůĂƚƚŝ ƐǌŝĨŽŶƐǌŝŶƚƚĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇĞŬďĞŶ͕ 

ŚĞůǇŝƐĠŐĞŬďĞŶ ŬĞůĞƚŬĞǌƅ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ĞůǀĞǌĞƚĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚ ŵƾƐǌĂŬŝ 
ŵĞŐŽůĚĄƐ ;ŚĄǌŝ ĄƚĞŵĞůƅͿ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĂ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͘ Aǌ ĞƐĞƚůĞŐĞƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ĞůƂŶƚĠƐĞŬďƅů ƐǌĄƌŵĂǌſ 
ŬĄƌŽŬĠƌƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŶĞŵ ǀĄůůĂů ĨĞůĞůƅƐƐĠŐĞƚ͕ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ĨĞŶƚ ĞŵůşƚĞƚƚ ŵƾƐǌĂŬŝ 
ŵĞŐŽůĚĄƐƚ ŶĞŵ ĂůŬĂůŵĂǌǌĂ͘ 

 ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĄďĂ ĐƐĂƉĂĚĠŬǀŝǌĞƚ͕ ĐƐĂƉĂĚĠŬĐƐĂƚŽƌŶĄďĂ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ ďĞǀĞǌĞƚŶŝ ƚŝůŽƐ͘ 

A ŬŝďŽĐƐĄƚŽƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞŬ ŵŝŶƅƐĠŐĠŶĞŬ ŵĞŐ ŬĞůů ĨĞůĞůŶŝĞ Ă ϮϴͬϮϬϬϰ͘ ;XII͘ Ϯϱ͘Ϳ KǀVM͘ 
ƌĞŶĚĞůĞƚďĞŶ ĞůƅşƌƚĂŬŶĂŬ͕ ĞǌĠƌƚ ƐǌƺŬƐĠŐ ĞƐĞƚĠŶ ĂǌŽŬ ŬĞǌĞůĠƐĠƌƅů ĞůƅƚŝƐǌƚşƚſ ŵƾƚĄƌŐǇĂŬŬĂů ŬĞůů 
ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ͘ 
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ϳ͘Ϯ͘ SǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĂ ďĞŬƂƚĠƐ ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐĞ 

A ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ŵĞŐĠƉşƚĠƐĠƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚƌĂ ǀĂůſ ďĞŬƂƚĠƐĠƚ Ă 
ŵĞŐƌĞŶĚĞůƅ ŬƂůƚƐĠŐĠƌĞ ĠƐ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄǀĂů ŵĠůǇĠƉşƚĠƐŝ ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐŝ 
ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŐĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ƐǌĞŵĠůǇ ŝƐ ĞůǀĠŐĞǌŚĞƚŝ͘ 

A ďĞŬƂƚƅĐƐĂƚŽƌŶĄŬ ŵƾƐǌĂŬŝ ĄƚĂĚĄƐͲĄƚǀĠƚĞůĠŶ ũĞůĞŶ ŬĞůů ůĞŶŶŝĞ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĠŶĞŬ͕ ĂŬŝ 
Ă ŚĞůǇƐǌşŶĞŶ ĞůůĞŶƅƌǌŝ Ă ďĞŬƂƚĠƐ ůĠƚĞƐşƚĠƐĠŶĞŬ ƐǌĂŬƐǌĞƌƾƐĠŐĠƚ͘ 

ÜǌĞŵĞůƅ ŬĠŶǇƐǌĞƌĄƌĂŵŽůƚĂƚĄƐƷ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌƚĂƚĄƐĄƚ ĐƐĂŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ǀĠŐĞǌŚĞƚŝ͕ ŝůůĞƚǀĞ ǀĠŐĞǌƚĞƚŚĞƚŝ͘ 

A ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐƚ Ă ĐƐĂƚŽƌŶĂƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĄŐĂǌĂƚŚŽǌ͕ ƺǌĞŵŚĞǌ Ă ŵƵŶŬĂ ŵĞŐŬĞǌĚĠƐĞ Ğůƅƚƚ ůĞŐĂůĄďď 
ϱ ŵƵŶŬĂŶĂƉƉĂů͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ďĞĨĞũĞǌĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅ ϱ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ďĞůƺů şƌĄƐďĂŶ ďĞ ŬĞůů ũĞůĞŶƚĞŶŝ͘ A 
ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐ ŵĞŐŬĞǌĚĠƐĞ Ğůƅƚƚ ĨĞů ŬĞůů ŬĞƌĞƐŶŝ Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ǀĂŐǇ ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ ŝƌŽĚĄƚ Ă ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ 
ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ ĂůĄşƌĄƐĂ ĠƐ ĄƚĂĚĄƐĂ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͘ 

ϳ͘ϯ͘ SǌĞŶŶǇǀşǌͲŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ŵĠƌƅŚĞůǇ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ  

ϳ͘ϯ͘ϭ͘ SǌĞŶŶǇǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ŵĠƌĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĞůƅşƌĄƐŽŬ 

A ƐǌĞŶŶǇǀşǌŬŝďŽĐƐĄƚĄƐ ŵĞŐŬĞǌĚĠƐĞ Ğůƅƚƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄƚ ŬĞůů ŬĠƌŶŝ͕ ĠƐ Ă ŵĠƌƅŚĞůǇ 
ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄƌſů Ăǌ ĂůĄďďŝĂŬĂƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſƚ ŬĞůů ďĞŶǇƷũƚĂŶŝ͘ 

 MƾƐǌĂŬŝ ůĞşƌĄƐ͕ ĂŵĞůǇ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͗ 
o Ă ŬĠƌĞůŵĞǌƅ ;ƚƵůĂũĚŽŶŽƐͿ ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐĄŚŽǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ĂĚĂƚŽŬĂƚ͕ ƉŽƐƚĂŝ ĐşŵĠƚ͖ 
o Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ Ͳ ƐǌƺŬƐĠŐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ůĠƚĞƐşƚŵĠŶŶǇĞů ĠƌŝŶƚĞƚƚ ƐǌŽŵƐǌĠĚŽƐ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŬ Ͳ ŚĞůǇĠŶĞŬ 

;ƵƚĐĂ͕ ŚĄǌƐǌĄŵͿ ĠƐ ŚĞůǇƌĂũǌŝ ƐǌĄŵĄŶĂŬ Ă ŵĞŐũĞůƂůĠƐĠƚ͖ 
o Ăǌ ĞůǀĞǌĞƚĞŶĚƅ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŶĂƉŝ ĄƚůĂŐŽƐ ĠƐ ĐƐƷĐƐŝĚĞŝ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠƚ ŵϯͬŶĂƉ ĚŝŵĞŶǌŝſďĂŶ͕ 

ŵŝŶƅƐĠŐĠƚ͖ 
o Ăǌ ĞůƅƚŝƐǌƚşƚĄƐƌĂ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ ĞůƅƚŝƐǌƚşƚĄƐ ƵƚĄŶŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵŝŶƅƐĠŐƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĂĚĂƚŽŬĂƚ͖ 
o Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚŚŽǌ ƚĂƌƚŽǌſ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ ;ĄƚĞŵĞůƅ͕ ĞůƅƚŝƐǌƚşƚſ Ɛƚď͘Ϳ ƌƂǀŝĚ ůĞşƌĄƐĄƚ͕ 

ŵƾƐǌĂŬŝ ũĞůůĞŵǌƅŝƚ͘ 

 HĞůǇƐǌşŶƌĂũǌ ;ϭ͗ϮϬϬ͕ ϭ͗ϱϬϬ ůĠƉƚĠŬďĞŶͿ͕ ŚŽƐƐǌͲƐǌĞůǀĠŶǇ͕ ƌĠƐǌůĞƚƌĂũǌŽŬ ĨĞůƚƺŶƚĞƚǀĞ͗ 
o Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ŝŶŐĂƚůĂŶƚ ĠƐ ĂŶŶĂŬ ŚĞůǇƌĂũǌŝ ƐǌĄŵĄƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŚĄǌƐǌĄŵĄƚ͖ 
o Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚŽŬ ŶǇŽŵǀŽŶĂůĄƚ͕ ĄƚŵĠƌƅũĠƚ͕ ĂŶǇĂŐĄƚ͕ ůĞũƚĠƐĠƚ͕ ũĞůůĞŵǌƅ ƉŽŶƚũĂŝŶĂŬ 

ĂďƐǌŽůƷƚ ŵĂŐĂƐƐĄŐŝ ĂĚĂƚĂŝƚ͖ 
o Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚŚŽǌ ƚĂƌƚŽǌſ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ ;ĂŬŶĄŬ͕ ĞůƅƚŝƐǌƚşƚſ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲŵĞŶŶǇŝƐĠŐͲ

ŵĠƌƅ Ɛƚď͘Ϳ ŚĞůǇĠƚ͖ 
o Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚƚĂů ĠƌŝŶƚĞƚƚ ůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇĞŬĞƚ͘ 

 SǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐͲŵĠƌƅŚĞůǇ ĠƉşƚĠƐǌĞƚŝ͕ ŐĠƉĠƐǌĞƚŝ ƚĞƌǀĞ͕ ĂŵĞůǇ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ 
o Ă ďĞĠƉşƚĞŶĚƅ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐͲŵĠƌƅ ŵƾŬƂĚĠƐĠŶĞŬ ŵƾƐǌĂŬŝ ĞůǀĠƚ͖ 
o Ă ŵĠƌĠƐŝ ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŽƚ Ă ŵĠƌĠƐŝ ƚĂƌƚŽŵĄŶǇďĂŶ͖ 
o Ă ŵĠƌĠƐŝ ƚĂƌƚŽŵĄŶǇƚ͖ 
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o Ăǌ ŝŶĚƵůĄƐŝ ĠƌǌĠŬĞŶǇƐĠŐĞƚ͖ 
o Ă ƐĞŐĠĚĞŶĞƌŐŝĂ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐƐĠŐĠƚ͖ 
o Ă ŵĠƌĠƐŝ ĂĚĂƚŽŬ ŵĞŐũĞůĞŶşƚĠƐĠŶĞŬ ŵſĚũĄƚ͕ ƉŽŶƚŽƐƐĄŐĄƚ͕ ĚŝŵĞŶǌŝſũĄƚ͕ ŬŝũĞůĞǌŚĞƚƅ 

ŵĂǆŝŵĄůŝƐ ŝŶƚĞŐƌĄůƚ ĠƌƚĠŬĠƚ͖ 
o ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐŝ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐƐĠŐĠƚ ;ŵƾƐǌĞƌƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶͿ͖ 
o Ă ŵĠƌƅŵƾƐǌĞƌ ŐǇĄƌƚſ ĄůƚĂů ŐĂƌĂŶƚĄůƚ ĠůĞƚƚĂƌƚĂůŵĄƚ͖ 
o Ă ŐǇĄƌƚſ ĄůƚĂů ŵĞŐĂĚŽƚƚ ďĞĠƉşƚĠƐŝ ŬƂƚĞůŵĞŬĞƚ͖ 
o Ă ŐǇĄƌƚſ ĄůƚĂů ŵĞŐĂĚŽƚƚ ŵĠƌĠƐŝ ŬƂǌĞŐƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŬƂƚĞůŵĞŬĞƚ͕ ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬĞƚ͕ 

Ă ŵĠƌĠƐ ĞůǀĞ ĂůĂƉũĄŶ Ă ŬƂǌĞŐ ŵŝŶƅƐĠŐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŬŝǌĄƌſ ƚĠŶǇĞǌƅŬĞƚ͖ 
o Ă ŵĠƌƅ ŬĂůŝďƌĄůĄƐĄƌſů ŬĠƐǌƺůƚ ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀĞƚ͕ ǀĂŐǇ ďŝǌŽŶǇşƚǀĄŶǇƚ͘ 

 A ŵĠƌƅƐǌĂŬĂƐǌƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ ŵĞŐ ŬĞůů ĂĚŶŝ 
o Ă ŵĠƌĠƐ ŵƾƐǌĂŬŝ ĞůǀĠƚ ;ƚĞůƚƐǌĞůǀĠŶǇƾ ŵĠƌĠƐ͕ ŶĞŵ ƚĞůƚƐǌĞůǀĠŶǇƾ ŵĠƌĠƐ͕ ŵĠƌƅĐƐĂƚŽƌŶĄƐ 

ŵĠƌĠƐͿ͖ 
o Ă ďĞĠƉşƚĠƐ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝƚ͕ Ă ƚĞůũĞƐ ŵĠƌƚ ƐǌĂŬĂƐǌƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌƚĂƚŽƚƚ ǀĄƌŚĂƚſ ŵĠƌĠƐŝ 

ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŽƚ͖ 
o Ă ŵĠƌƚ ŬƂǌĞŐƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ŵƵƚĂƚſŬĂƚ͖ 
o Ă ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬĞƚ͖ 
o Ă ŵĠƌƅƐǌĂŬĂƐǌ ƺǌĞŵŬĠƉĞƐƐĠŐĠŶĞŬ ŬƌŝƚĠƌŝƵŵĂŝƚ͖ 
o Ă ŵĠƌƅƐǌĂŬĂƐǌ ƺǌĞŵďƅů ǀĂůſ ŬŝĞƐĠƐĠŶĞŬ ĞƐĞƚĠƌĞ Ă ŬĞƌƺůƅ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ŵƾƐǌĂŬŝ ůĞşƌĄƐĄƚ͖ 
o Ă ŬĞƌƺůƅƌĞŶĚƐǌĞƌ ƺǌĞŵĞůƚĞƚŚĞƚƅƐĠŐĠŶĞŬ ŵſĚũĄƚ͕ ĂƵƚŽŵĂƚŝǌŵƵƐ ĞƐĞƚĠŶ 

ďĞŬĂƉĐƐŽůſĚĄƐĄŶĂŬ ŬƌŝƚĠƌŝƵŵĂŝƚ͖ 
o Ă ŬĞƌƺůƅƌĞŶĚƐǌĞƌ ǌĄƌŚĂƚſƐĄŐĄŶĂŬ͕ ŵƾŬƂĚĠƐĠŶĞŬ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ǀĂůſ 

ĞůůĞŶƅƌŝǌŚĞƚƅƐĠŐĠŶĞŬ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞŝƚ͖ 
o ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ŵĠƌĠƐŚĞǌ͕ Ă ŵĠƌƚ ĠƌƚĠŬĞŬ ŬŝŶǇĞƌĠƐĠŚĞǌ ƐĞŐĠĚĞŶĞƌŐŝĂ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͕ Ă 

ƐĞŐĠĚĞŶĞƌŐŝĂ ŵŝŶĚĞŶŬŽƌŝ ŵĞŐůĠƚĠŶĞŬ ŝŐĂǌŽůŚĂƚſƐĄŐĄƚ͕ Ă ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ŵŝŶĚĞŶ 
ŬƂƌƺůŵĠŶǇĞŬ ŬƂǌƂƚƚŝ ŵƾŬƂĚĠƐĠŶĞŬ͕ Ă ŵĠƌƚ ĠƌƚĠŬĞŬ ůĞŽůǀĂƐŚĂƚſƐĄŐĄŶĂŬ 
ŝŐĂǌŽůŚĂƚſƐĄŐĄƚ͖ 

o Ă ŵĠƌƅƌĞŶĚƐǌĞƌ ƉůŽŵďĄůŚĂƚſƐĄŐĄƚ͕ ŵŝŶĚĞŶ ĞŐǇƐĠŐ ŵƾŬƂĚƅŬĠƉĞƐƐĠŐĠŶĞŬ 
ŝŐĂǌŽůŚĂƚſƐĄŐĄƚ͘ 

A ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ŵĠƌƅƚ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĄƚĞŵĞůƅ ĂŬŶĄƚſů ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ĂŬŶĄďĂŶ ŬĞůů ŬŝĂůĂŬşƚĂŶŝ͘ A 
ŵĠƌƅŚĞůǇĞƚ ƷŐǇ ŬĞůů ŬŝĂůĂŬşƚĂŶŝ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ĞůĞŬƚƌŽŵŽƐ ĞůůĄƚĄƐĂ ŶĞ ůĞŐǇĞŶ ŵĞŐƐǌĂŬşƚŚĂƚſ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă 
ŵĠƌƅ ŬŝũĞůǌƅũĠƚ ŬƺůƂŶ ƐǌĞŬƌĠŶǇďĞŶ ŬĞůů Ă ĨĞůƐǌşŶ ĨĞůĞƚƚ ĞůŚĞůǇĞǌŶŝ͘ A ŵĠƌƅ ŬĂůŝďƌĄůĄƐĄƌſů Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ϰ ĠǀĞŶƚĞ ƐĂũĄƚ ŬƂůƚƐĠŐĠŶ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝĂ ŬĞůů͘ A ŬĂůŝďƌĄůĄƐ ĞůŵƵůĂƐǌƚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ͕ Ă 
ƐǌĄŵůĄǌĂŶĚſ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐ͕ Ă ŵĠƌƅ ůĞũĄƌĂƚŝ ŝĚĞũĠƚ ŵĞŐĞůƅǌƅ͕ ƵƚŽůƐſ ϭϮ ŚĂǀŝ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ 
ŚĄƌŽŵƐǌŽƌŽƐ ŵĠƌƚĠŬĞ͘ 

Aǌ ĞůƅşƌĄƐŽŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ŬŝĂůĂŬşƚŽƚƚ ŵĠƌƅŚĞůǇƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŵƵŶŬĂƚĄƌƐĂ Ă ŚĞůǇƐǌşŶĞŶ 
ĞůǀĠŐǌŝ Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ĠƐ Ă ŵĠƌƅ ŵƾƐǌĂŬŝ ǌĄƌĄƐĄƚ͕ ĠƐ ŵĞŐŬĞǌĚƅĚŚĞƚ Ă ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞŬ 
ĐƐĂƚŽƌŶĂŚĄůſǌĂƚďĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ǀĞǌĞƚĠƐĞ͘ 
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HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ƌĞŶĚĞůůĞŶĞƐ ŵƾŬƂĚĠƐĠƚ ǀĂŐǇ ŚŝďĄũĄƚ͕ ƐĠƌƺůĠƐĠƚ ĠƐǌůĞůŝ͕ ŬƂƚĞůĞƐ 
Ăǌƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů ďĞũĞůĞŶƚĞŶŝ ĠƐ ƐĂũĄƚ ŬƂůƚƐĠŐĠŶ Ă ŵĠƌƅ ũĂǀşƚĄƐĄƌſů ǀĂŐǇ 
ĐƐĞƌĠũĠƌƅů͕ ϱ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ďĞůƺů͕ ŬƂƚĞůĞƐ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ͘ SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲ
ŵĞŶŶǇŝƐĠŐŵĠƌƅ ƚşƉƵƐŽŬ Ă ϲ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ ƚĂůĄůŚĂƚſŬ͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϯϬͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 
V͘ KÖZSZOLGÁLTATÁSI SZERZŐDÉSKÖTÉS ELŐÍRÁSAI 

ϭ͘ KƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐŬƂƚĠƐƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬ 

A ǀşǌͲ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĂ ďĞŬƂƚĠƐ ƺǌĞŵďĞ ŚĞůǇĞǌĠƐĞ ƵƚĄŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ 
şƌĄƐďĞůŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ŬƂƚ Ͳ Ăǌ IǀſǀşǌďĞŬƂƚĠƐ ŵĞŐƌĞŶĚĞůƅůĂƉ ĠƐͬǀĂŐǇ Ă CƐĂƚŽƌŶĂďĞŬƂƚĠƐŝ ůĂƉ ĂůĄşƌĄƐĄƚ 
ŬƂǀĞƚƅĞŶ Ͳ Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ǀĂŐǇ ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ ŝƌŽĚĄŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů͘ A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƐ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂǌƂƚƚ ůĠƚƌĞũƂƚƚ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĞ Ğůƅƚƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ǀŝǌƐŐĄůũĂ͗ 

 Ăǌ ĂĚŽƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ şƌĄƐďĞůŝ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐ ŵĞŐůĠƚĠƚ͕ 
 Ăǌ ĂĚŽƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ Ă ŵƾƐǌĂŬŝůĂŐ ĞůĠƌŚĞƚƅ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞͲ

ĄůůĄƐĄƚ͕ ĠƐ 
 Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĄŶĂŬ şƌĄƐďĞůŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄƚ͕ ŚĂ Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶƚ 

ĞŐǇĠď ũŽŐĐşŵĞŶ ŚĂƐǌŶĄůũĂ͘ 

A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌĂ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ăǌ Ʒũ ďĞŬƂƚĠƐ 
ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐĄƚ ŬƂǀĞƚƅ ϭϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ŬƂƚ͕ ĂŵĞůǇ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͗ 

 Ă ƐǌĞƌǌƅĚƅ ĨĞůĞŬ ĠƐ ĂǌŽŶŽƐşƚſ ĂĚĂƚĂŝ ŬƂƌĠďĞŶ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇ ĞƐĞƚĠŶ ĂŶŶĂŬ ŶĞǀĠƚ͕ 
ůĂŬĐşŵĠƚ͕ ĂŶǇũĂ ŶĞǀĠƚ͕ ƐǌƺůĞƚĠƐŝ ŚĞůǇĠƚ ĠƐ ŝĚĞũĠƚ͕ ũŽŐŝ ƐǌĞŵĠůǇ͕ ũŽŐŝ ƐǌĞŵĠůǇŝƐĠŐŐĞů ŶĞŵ 
ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚ ĞƐĞƚĠŶ ĂŶŶĂŬ ƐǌĠŬŚĞůǇĠƚ͕ ĐĠŐũĞŐǇǌĠŬƐǌĄŵĄƚ͕ ďşƌſƐĄŐŝ ďĞũĞŐǇǌĠƐƌĞ 
ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐŝ ƐǌĄŵĄƚ͕ ĂĚſƐǌĄŵĄƚ͕ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĠŶĞŬ ŶĞǀĠƚ ĠƐ ĂĚĂƚĂŝƚ 
;ůĂŬĐşŵĞ͕ ĂŶǇũĂ ŶĞǀĞͿ͕ 

 Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ƚĄƌŐǇĄŶĂŬ ĨŽŶƚŽƐĂďď ŵƾƐǌĂŬŝ ũĞůůĞŵǌƅŝƚ͕ Ă ŵĞŶŶǇŝƐĠŐŝ ĠƐ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ĂĚĂƚŽŬĂƚ͕ 
 Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŝĚƅďĞůŝ ŚĂƚĄůǇĄƚ͕ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŵĞŐŬĞǌĚĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͕ 
 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ƚĞůũĞƐşƚĠƐ ŚĞůǇĠƚ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚŽƚ ;ĐşŵĞ͕ ŚĞůǇƌĂũǌŝ ƐǌĄŵĂͿ͕ 
 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ Ěşũ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĄŶĂŬ͕ ŬƺůƂŶƂƐĞŶ Ă ŵĠƌĠƐŶĞŬ͕ Ă ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ůĞŽůǀĂƐĄƐĄŶĂŬ͕ Ă 

ƐǌĄŵůĄǌĄƐŶĂŬ ĠƐ Ă ƐǌĄŵůĂ ŬŝĞŐǇĞŶůşƚĠƐŶĞŬ Ă ŵſĚũĄƚ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ Ěşũ ǀŝƐƐǌĂƚĠƌşƚĠƐĠŶĞŬ ŵſĚũĄƚ͕ 
 Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐ ŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŝƚ͕ ŬƺůƂŶƂƐĞŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄǀĂů ǀĂŐǇ 

ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐĠǀĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ƐǌĂďĄůǇŽŬĂƚ͕ 
 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌĞƚƚ ǀĄůƚŽǌĄƐͲďĞũĞůĞŶƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠŶĞŬ ƌĠƐǌůĞƚĞƐ 

ƐǌĂďĄůǇĂŝƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƌĠƐǌĠƌĞ͕ 
 ĞŐǇĠď͕ Ă ƐǌĞƌǌƅĚƅ ĨĞůĞŬ ĄůƚĂů ůĠŶǇĞŐĞƐŶĞŬ ƚĂƌƚŽƚƚ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬĞƚ͘ 

A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐŵŝŶƚĄŬĂƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ŬƂǌŵƾĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐƌſů Ɛǌſůſ 
ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ŵŝŶƚĄŬĂƚ Ă ϭϲ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͕ ĞǌĞŶ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬŚĞǌ ƚĂƌƚŽǌſ ÁůƚĂůĄŶŽƐ SǌĞƌǌƅĚĠƐŝ 
FĞůƚĠƚĞůĞŬĞƚ Ă ϭϴ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͘ 

A TĄƌƐĂƐĄŐ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐŬƂƚĠƐŚĞǌ ũŽŐŽƐƵůƚ Ăǌ ĂůĄďďŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬĂƚ ŬĠƌŶŝ͗ 

 ϲϬ ŶĂƉŶĄů ŶĞŵ ƌĠŐĞďďŝ ƚƵůĂũĚŽŶŝ ůĂƉ ;TAKARNET ƌĞŶĚƐǌĞƌďƅů ƐǌĄƌŵĂǌſ ŵĄƐŽůĂƚ ŵĞŐĨĞůĞůͿ 
 ĂĚĄƐǀĠƚĞůŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ͕ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ƚƵůĂũĚŽŶ ĄƚƌƵŚĄǌĄƐƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ͕ 
 ƚƵůĂũĚŽŶŽƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶƚ ĞŐǇĠď ũŽŐĐşŵĞŶ ;Ɖů͘ ďĠƌůĞƚͿ ŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ͕ 
 ďĠƌůĞƚŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ͕ ǀĂŐǇ ŚĂƐǌŶĄůĂƚŝ ũŽŐŽƚ ďŝǌƚŽƐşƚſ ŽŬŝƌĂƚ͕ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϯϭͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

 ĄƌǀĞƌĠƐŝ ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀ͕ 
 ƐǌĞŵĠůǇĂǌŽŶŽƐƐĄŐŽƚ ŝŐĂǌŽůſ ŽŬŝƌĂƚ͕ 
 ŚĂŐǇĂƚĠŬĄƚĂĚſ ǀĠŐǌĠƐ͕ 
 ŚĂƐǌŽŶĠůǀĞǌĞƚŝ ũŽŐŽƚ ŝŐĂǌŽůſ ŽŬŝƌĂƚ͕ 
 ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ͕ Ă ŐĂǌĚĄůŬŽĚſ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚ ďĞũĞŐǇǌĠƐĠƚ ŝŐĂǌŽůſ ŽŬŝƌĂƚ͕ ĂŵĞůǇ 

ϲϬ ŶĂƉŶĄů ŶĞŵ ƌĠŐĞďďĞŶ ĂůĂƉşƚŽƚƚ ĐĠŐĞŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ ĐĠŐďşƌſƐĄŐŝ ďĞũĞŐǇǌƅ ǀĠŐǌĠƐ ŵĄƐŽůĂƚĂ͕ ǀĂŐǇ 
ϲϬ ŶĂƉŶĄů ŶĞŵ ƌĠŐĞďďŝ ĐĠŐŬŝǀŽŶĂƚ ŵĄƐŽůĂƚĂ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ĐĠŐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĠŶĞŬ ĂůĄşƌĄƐŝͲ
ĐşŵƉĠůĚĄŶǇĂ͕ ŝůůĞƚǀĞ ĂůĄşƌĄƐ ŵŝŶƚĄũĂ ;ĐĠŐũĞŐǇǌĠƐŝ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐ ŝŐĂǌŽůĄƐĄƌĂͿ͕ 

 ĞŐǇĠŶŝ ǀĄůůĂůŬŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ ĞŐǇĠŶŝ ǀĄůůĂůŬŽǌſŝ ŝŐĂǌŽůǀĄŶǇ ŵĄƐŽůĂƚĂ͕ ǀĂŐǇ ŚĂƚſƐĄŐŝ ďŝǌŽŶǇşƚǀĄŶǇ 
ŵĄƐŽůĂƚĂ͕ ǀĂŐǇ Ăǌ EŐǇĠŶŝ VĄůůĂůŬŽǌſŬ NǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďſů Ăǌ ĞŐǇĠŶŝ ǀĄůůĂůŬŽǌſƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ 
ŬŝŶǇŽŵƚĂƚŽƚƚ ŬŝǀŽŶĂƚ ǀĄůůĂůŬŽǌſ ĄůƚĂů ĂůĄşƌƚ ƉĠůĚĄŶǇĂ͕ 

 ĂůĂƉşƚǀĄŶǇŽŬ͕ ĞŐǇĞƐƺůĞƚĞŬ ĞƐĞƚĠŶ ďşƌſƐĄŐŝ ďĞũĞŐǇǌƅ ǀĠŐǌĠƐ ŵĄƐŽůĂƚĂ͕ 
 ŬƂǌŝŶƚĠǌŵĠŶǇĞŬ͕ ĞŐǇŚĄǌĂŬ͕ ĞŐǇŚĄǌŝ ŝŶƚĠǌŵĠŶǇĞŬ ĞƐĞƚĠŶ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂ ǀĠƚĞůƚ ŝŐĂǌŽůſ ŽŬŝƌĂƚ 

ŵĄƐŽůĂƚĂ͕ 
 ƚĄƌƐĂƐŚĄǌǌĄ ĂůĂŬƵůĄƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƚĄƌƐĂƐŚĄǌĂƚ ĂůĂƉşƚſ ŽŬŝƌĂƚ ĠƐ ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅ ŵĞŐǀĄůĂƐǌƚĄƐĄƌſů 

Ɛǌſůſ ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀ ŵĄƐŽůĂƚĂ͕ 
 ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅ ǀĄůƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ ƚĄƌƐĂƐŚĄǌ ŬƂǌŐǇƾůĠƐĠŶĞŬ ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀ ŵĄƐŽůĂƚĂ͕ 
 ƚƂďď ƐǌĞŵĠůǇ͕ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚ ƚƵůĂũĚŽŶĄďĂŶ Ąůůſ ŝŶŐĂƚůĂŶ ĞƐĞƚĠŶ ǀĂůĂŵĞŶŶǇŝ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ ĄůƚĂů ĂůĄşƌƚ 

ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ͘ 

A ĨĞŶƚŝ ŝƌĂƚŽŬĂƚ ĞƌĞĚĞƚŝ͕ ǀĂŐǇ ŚŝƚĞůĞƐ ŵĄƐŽůĂƚŝ ƉĠůĚĄŶǇďĂŶ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ďĞŵƵƚĂƚŶŝ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ŝŶĚŽŬŽůƚ͕ Ăǌ ĄůƚĂůĄŶŽƐƚſů ĞůƚĠƌƅ ĞŐǇĞĚŝ ĞƐĞƚĞŬďĞŶ ũŽŐŽƐƵůƚ ŵĞŐũĞůƂůŶŝ ĞŐǇĠď͕ Ă ĨĞŶƚŝĞŬĞŶ ƚƷů 
ďĞŶǇƷũƚĂŶĚſ͕ ŝůůĞƚǀĞ ďĞŵƵƚĂƚĂŶĚſ ĂĚĂƚŽŬ ĠƐ ŽŬŝƌĂƚŽŬ ŬƂƌĠƚ͘ 

A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠǀĞů͕ ǀĂŐǇ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ;ƌĄƵƚĂůſ ŵĂŐĂƚĂƌƚĄƐͿ͕ ŵşŐ 
ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠǀĞů ũƂŶ ůĠƚƌĞ͘ 

A PŽůŐĄƌŝ TƂƌǀĠŶǇŬƂŶǇǀ ;PƚŬ͘Ϳ ƐǌĞƌŝŶƚ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĂůĂƉũĄŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂůĄŶŽƐ 
ŐĂǌĚĂƐĄŐŝ ĠƌĚĞŬƾ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŶǇƷũƚĄƐĄƌĂ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ěşũ ĨŝǌĞƚĠƐĠƌĞ ŬƂƚĞůĞƐ ;Ă ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ͗ 
ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐͿ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ ĨĞŶŶĄůůĄƐĂ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů Ͳ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ Ͳ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ŬƂƚ͘ A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĞŐǇŝĚĞũƾůĞŐ 
ƚƂďď ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĄŐĂǌĂƚƌĂ ŝƐ ŬŝƚĞƌũĞĚŚĞƚ͘ 

A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƌĞ Ă VŬƐǌƚǀ͕͘ PƚŬ͘ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ͕ ƚŽǀĄďďĄ 
ĞŐǇĠď ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ͕ ũĞůĞŶ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ĠƐ Ăǌ ÁůƚĂůĄŶŽƐ SǌĞƌǌƅĚĠƐŝ FĞůƚĠƚĞůĞŬ ĞůƅşƌĄƐĂŝƚ ŬĞůů 
ĂůŬĂůŵĂǌŶŝ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠƚ ŬŝǌĄƌſůĂŐ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĞƐĞƚĞŬďĞŶ ƚĂŐĂĚŚĂƚũĂ ŵĞŐ͘ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϯϮͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

Aǌ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ŶĞŵ ƐǌĂďĄůǇŽǌŽƚƚ ŬĠƌĚĠƐĞŬďĞŶ ĞůƐƅƐŽƌďĂŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ŬƂƚƂƚƚ 
ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă PƚŬ͕͘ Ă VŬƐǌƚǀ͕͘ ϱϴͬϮϬϭϯ͘ ;II͘ Ϯϳ͘Ϳ KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ 
ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝŶĞŬ͕ Ă ŵĠƌĠƐƺŐǇƌƅů Ɛǌſůſ ϭϵϵϭ͘ Ġǀŝ XLV͘ ƚƂƌǀĠŶǇ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ Ěşũ 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐĄƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝ Ăǌ ŝƌĄŶǇĂĚſĂŬ͘ 

VşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ĨŝǌĞƚĠƐĠƌĞ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠŶĞŬ ƚŽǀĄďďŝ ĞůƅĨĞůƚĠƚĞůĞ Ă ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĞ ĠƐ ĂŶŶĂŬ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůĠ ƚƂƌƚĠŶƅ ŝŐĂǌŽůĄƐĂ͘ MĞŐŬƂƚŚĞƚƅ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĂďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ ŝƐ͕ ŚĂ 
Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŝŐĂǌŽůũĂ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ Ğůƅǌƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ ŬƂǌŵƾĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŬĞƌĞƚŵĞŶŶǇŝƐĠŐŐĞů ĠƐ 
Ăǌƚ Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ͕ şƌĄƐďĞůŝ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚƚĂů ĄƚĂĚũĂ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ͘ AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ ďŽĐƐĄƚŽƚƚ ŬĞƌĞƚŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞƚ ŵĞŐŚĂůĂĚſ ŝŐĠŶǇ ŵĞƌƺů 
ĨĞů Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌƅů͕ Ă ƚƂďďůĞƚŝŐĠŶǇ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ǀşǌŝŬƂǌŵƾ ĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ƂƐƐǌĞŐĠƚ Ă 
ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠŝŐ ŵĞŐ ŬĞůů ĨŝǌĞƚŶŝ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůĠ͘ A ŬƂǌŵƾĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ 
ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ƂƐƐǌĞŐĠƚ ŬƺůƂŶ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ĂůĂƉũĄŶ ŬĞůů ďĞĨŝǌĞƚŶŝ͕ ŵĞůǇ ĨĞůƚĠƚĞůĞ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐŬƂƚĠƐŶĞŬ͘ 

A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ Ăǌ ĞůƅĨĞůƚĠƚĞůĞŬŶĞŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ 
ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚƅ ƌĠƐǌĠƌĞ ϭϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄƚĂĚũĂͬŵĞŐŬƺůĚŝ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝƚ 
ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐŝ ĂũĄŶůĂƚŽƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ĂũĄŶůĂƚďĂŶ 
ĨŽŐůĂůƚĂŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ Ă ŬƂǌůĠƐƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϯϬ ŶĂƉŝŐ ŬƂƚŝŬ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ŬƂǌůĠƐƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϯϬ 
ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ĂůĄşƌĄƐĄǀĂů ĞůĨŽŐĂĚũĂ͕ ǀĂŐǇ Ă ǀĠůĞŵĠŶǇĞůƚĠƌĠƐĠƚ ŬƂǌůŝ͘ 

HĂ Ă ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĂũĄŶůĂƚĄƚſů ƌĠƐǌďĞŶ ǀĂŐǇ ĞŐĠƐǌďĞŶ 
ĞůƚĠƌƅ ƚĂƌƚĂůŵƷ͕ şƌĄƐďĞůŝ ǀĠůĞŵĠŶǇĞůƚĠƌĠƐŝ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚŽƚ ƚĞƐǌ Ͳ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ 
ũŽŐƐǌĂďĄůǇďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĚşũĄƚ ŬŝǀĠǀĞ Ͳ͕ ĂŬŬŽƌ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŶĞŵ ũƂŶ ůĠƚƌĞ 
ŵŝŶĚĂĚĚŝŐ͕ ĂŵşŐ Ă ĨĞůĞŬ Ă ǀĠůĞŵĠŶǇĞůƚĠƌĠƐďĞŶ ŶĞŵ ƚƵĚŶĂŬ ĞŐǇĞǌƅ ĄůůĄƐƉŽŶƚ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄǀĂů şƌĄƐďĞůŝ 
ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐƚ ŬƂƚŶŝ͘ 

HĂ Ă ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĂũĄŶůĂƚĄƚſů ƌĠƐǌďĞŶ ǀĂŐǇ ĞŐĠƐǌďĞŶ ĞůƚĠƌƅ 
ƚĂƌƚĂůŵƷ͕ şƌĄƐďĞůŝ ǀĠůĞŵĠŶǇĞůƚĠƌĠƐŝ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚŽƚ ƚĞƐǌ Ͳ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ũŽŐƐǌĂďĄůǇďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ 
ĚşũĄƚ ŬŝǀĠǀĞ Ͳ͕ ĂŬŬŽƌ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ;ŽŬͿ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ŝƐ ůĠƚƌĞ ũƂŶ͘ 

Aǌ şƌĄƐďĞůŝ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĠƌǀĠŶǇĞƐŶĞŬ ŵŝŶƅƐƺů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĠŶĞŬ 
ŵĄƐŽůĂƚŝͬďŝĂŶŬſ ĂůĄşƌĄƐĄǀĂů ŝƐ͘ 

HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ĂũĄŶůĂƚĄƚ ĞůĨŽŐĂĚũĂ ĠƐ Ă ŵĞŐŬƺůĚƂƚƚ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚĞƌǀĞǌĞƚĞƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ĂůĄşƌǀĂ ǀŝƐƐǌĂŬƺůĚŝ͕ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ĄůƚĂů ƚƂƌƚĠŶƅ ŬĠǌŚĞǌǀĠƚĞů ŶĂƉũĄŶ ŵĞŐŬƂƚƂƚƚŶĞŬ ŵŝŶƅƐƺů͘ 

HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶĞŵ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂ͕ ƷŐǇ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ 
ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĄŶĂŬ ŝƐ ĂůĄ ŬĞůů şƌŶŝĂ͘ A ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ ƐŽƌďĂŶ ŵƂŐƂƚƚĞ͕ ĞŐǇĞƚĞŵůĞŐĞƐĞŶ ĨĞůĞů Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶƚ 
ĞŐǇĠď ũŽŐĐşŵĞŶ ŚĂƐǌŶĄůſǀĂů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĞ ŬĂƉĐƐĄŶ ĨĞůŵĞƌƺůƚ ŵĞŐ ŶĞŵ ĨŝǌĞƚĞƚƚ 
ĚşũĂŬĠƌƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ǀĂŐǇ Ăǌ ĞůůĄƚĄƐĠƌƚ ĨĞůĞůƅƐŶĞŬ ŽŬŽǌŽƚƚ ŬĄƌŽŬĠƌƚ͘ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϯϯͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ;ƌĄƵƚĂůſ ŵĂŐĂƚĂƌƚĄƐͿ ůĠƚƌĞũƂǀƅ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ 
ĞƐĞƚĠďĞŶ͕ ŚĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶĞŵ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂ͕ ƷŐǇ Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ ƐŽƌďĂŶ ŵƂŐƂƚƚĞ͕ 
ĞŐǇĞƚĞŵůĞŐĞƐĞŶ ĨĞůĞů Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶƚ ĞŐǇĠď ũŽŐĐşŵĞŶ ŚĂƐǌŶĄůſǀĂů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĞ ŬĂƉĐƐĄŶ 
ĨĞůŵĞƌƺůƚ ŵĞŐ ŶĞŵ ĨŝǌĞƚĞƚƚ ĚşũĂŬĠƌƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ǀĂŐǇ Ăǌ ĞůůĄƚĄƐĠƌƚ ĨĞůĞůƅƐŶĞŬ ŽŬŽǌŽƚƚ 
ŬĄƌŽŬĠƌƚ͘ 

Ϯ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŚĂƚĄůǇďĂůĠƉĠƐĠŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ƚŽǀĄďďŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ 

AďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ͕ ŚĂ Ă ŬƂǌŵƾǀĞƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐƌĞ ŝƌĄŶǇƵůſ ŝŐĠŶǇ ŽůǇĂŶ ŬŝďŽĐƐĄƚſ ƌĠƐǌĠƌƅů 
ŵĞƌƺů ĨĞů͕ ĂŵĞůǇ Ă ϮϴͬϮϬϬϰ͘ ;XII͘ Ϯϱ͘Ϳ KǀVM ƌĞŶĚĞůĞƚ ϰ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚĞ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ǀĞƐǌĠůǇĞƐ ĠƐ ŵĠƌŐĞǌƅ 
ĂŶǇĂŐŽƚ ďŽĐƐĄƚ Ŭŝ͕ ƷŐǇ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŬŝďŽĐƐĄƚĄƐ ĐƐĂŬ Ă ƚĞƌƺůĞƚŝůĞŐ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ŵĞŐǇĞŝ ŬŽƌŵĄŶǇŚŝǀĂƚĂů 
ũſǀĄŚĂŐǇĄƐĄǀĂů͕ ĠƐ ŬƺůƂŶ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠǀĞů ŬĞǌĚŚĞƚƅ ŵĞŐ͘ 

ϯ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĠƐ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ ŵſĚŽƐşƚĄƐĂ 

A ŵĞŐŬƂƚƂƚƚ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĞŐǇŽůĚĂůƷ ŵſĚŽƐşƚĄƐĄƚ ĞƌĞĚŵĠŶǇĞǌŝ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ďĄƌŵĞůǇ ĞůĞŵĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŝ ŵſĚŽƐƵůĄƐ͕ ĠƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĐĠŐĂĚĂƚĂŝďĂŶ 
ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌƅ ǀĄůƚŽǌĄƐ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ǀĄůƚŽǌĄƐƚ ŬƂƚĞůĞƐ Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ĠƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ ŝƌŽĚĄŬďĂŶ 
ŬŝĨƺŐŐĞƐǌƚĞŶŝ ĠƐ Ă ƚĄƌƐĂƐĄŐ ŚŽŶůĂƉũĄŶ ŬƂǌǌĠƚĞŶŶŝ͕ Ăǌ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƌĠƐǌĠƚ ŵſĚŽƐşƚĂŶŝ͘ 

Aǌ ĂůĄďďŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ĂĚĂƚŽŬ ŵſĚŽƐşƚĄƐĂ ƐǌĞŵĠůǇĞƐĞŶ ǀĂŐǇ şƌĄƐďĂŶ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŚĞƚƅ͕ Ă 
ǀĄůƚŽǌĄƐƚ ŝŐĂǌŽůſ ŚŝǀĂƚĂůŽƐ ŽŬŝƌĂƚ ďĞŵƵƚĂƚĄƐĄǀĂů͕ ĐƐĂƚŽůĄƐĄǀĂů͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ĠƐ 
ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ ŝƌŽĚĄŝďĂŶ͗ 

 ŬĂƉĐƐŽůĂƚƚĂƌƚſ ŶĞǀĞ͕ 
 ďĂŶŬƐǌĄŵůĂ ƐǌĄŵ͘ 

A ŬĠƌĞůĞŵ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĞ ƐŽƌĄŶ ĨĞůƚĄƌƚ ŚŝĄŶǇŽƐƐĄŐŽŬ ĞƐĞƚĠŶ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŬĠƌĞůŵĞǌƅƚ 
ŚŝĄŶǇƉſƚůĄƐƌĂ ŬĠƌŝ ĨĞů͕ ŵĞůǇƌĞ Ă ŬĠƌĞůŵĞǌƅŶĞŬ ϭϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŬĞůů ǀĄůĂƐǌŽůŶŝĂ͘ 

Aǌ ĂůĄďďŝ ĂĚĂƚŽŬ ŵſĚŽƐşƚĄƐĄƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĞƐĞŶ͕ şƌĄƐďĂŶ ĠƐ ƚĞůĞĨŽŶŽŶ ŝƐ ďĞũĞůĞŶƚŚĞƚŝ͗ 

 ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ ůĞǀĞůĞǌĠƐŝ Đşŵ͕ 
 ŬĂƉĐƐŽůĂƚƚĂƌƚſ ƚĞůĞĨŽŶƐǌĄŵĂ͕ 
 ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŵſĚ͕ 
 ƌĠƐǌƐǌĄŵůĂ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐŝ ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ ŵſĚŽƐşƚĄƐĂ͘ 

Aǌ ĂůĄďďŝ ĂĚĂƚŽŬ ŵĞŐǀĄůƚŽǌĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ʒũ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ŬƂƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů͗ 

 Ă ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ĞůŶĞǀĞǌĠƐĠŶĞŬ ǀĄůƚŽǌĄƐĂ͕ 
 Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐŝ ǀŝƐǌŽŶǇƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ ǀĄůƚŽǌĄƐĂ͘ 

EŐǇĠď ĂĚĂƚŽŬ ŵĞŐǀĄůƚŽǌĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ʒũ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ŬƂƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů͘ A 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ĂĚĂƚŽŬ ŵſĚŽƐşƚĄƐĄƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĚşũŵĞŶƚĞƐĞŶ ǀĠŐǌŝ͘ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϯϰͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 
ϰ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ǀĂůſ ǀĄůƚŽǌĄƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝ͕ Ă ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ŚĂƚĄƌŝĚĞũĞ  

ϰ͘ϭ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ďĞĄůůſ ǀĄůƚŽǌĄƐ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ďĞĄůůŽƚƚ ǀĄůƚŽǌĄƐƚ Ă ŬŽƌĄďďŝ ĠƐ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ͳ Ă ǀşǌŵĠƌƅĄůůĄƐ 
ŵĞŐũĞůƂůĠƐĠǀĞů Ͳ Ă ǀĄůƚŽǌĄƐƚſů Ă ďŝƌƚŽŬĄƚƌƵŚĄǌĄƐƚſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϭϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ĞŐǇƺƚƚĞƐĞŶ ĞůũĄƌǀĂ 
ŬƂƚĞůĞƐ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ Ăǌ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ďĞũĞůĞŶƚĞŶŝ͘ A ďĞũĞůĞŶƚĠƐ 
ĞůŵƵůĂƐǌƚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ĨĞŶŶĄůůſ ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĠĠƌƚ͕ ĠƐ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ Ġƌƚ ŬĄƌŽŬĠƌƚ Ă ŬŽƌĄďďŝ͕ ĠƐ Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞŐǇĞƚĞŵůĞŐĞƐĞŶ ĨĞůĞů͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŽůǇĂŶ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ǀĞƐǌ ŝŐĠŶǇďĞ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ͕ ĂŵĞůǇ 
Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ͕ Ăǌ ĄƚşƌĄƐ ĨĞůƚĠƚĞůĞ Ă ƚĞůĞƉƺůĠƐ 
ũĞŐǇǌƅũĠŶĞŬ ŝŐĂǌŽůĄƐĂ Ăƌƌſů͕ ŚŽŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ŶĞŵ ǀĠŐĞǌŶĞŬ ǀĄůůĂůŬŽǌĄƐŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞƚ͘ A 
ũĞŐǇǌƅ ŝŐĂǌŽůĄƐĄƚ ĂŶŶĂŬ ŬĞůů ďĞƐǌĞƌĞǌŶŝĞ͕ ĂŬŝ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬĠŶƚ ŬĠƌŝ ŵĂŐĄƚ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂ 
ǀĞŶŶŝ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƌſů ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƌĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ĄƚşƌĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ 
Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ Ăǌ ĂůĄďďŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬĂƚ ŝƐ ďĞ ŬĞůů ŶǇƷũƚĂŶŝĂ͗ 

 ĞŐǇĠŶŝ ǀĄůůĂůŬŽǌſŝ ŝŐĂǌŽůǀĄŶǇ ŵĄƐŽůĂƚĂ͕ ǀĂŐǇ ŚĂƚſƐĄŐŝ ďŝǌŽŶǇşƚǀĄŶǇ ŵĄƐŽůĂƚĂ͕ ǀĂŐǇ Ăǌ EŐǇĠŶŝ 
VĄůůĂůŬŽǌſŬ NǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďſů Ăǌ ĞŐǇĠŶŝ ǀĄůůĂůŬŽǌſƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ ŬŝŶǇŽŵƚĂƚŽƚƚ ŬŝǀŽŶĂƚ 
ǀĄůůĂůŬŽǌſ ĄůƚĂů ĂůĄşƌƚ ƉĠůĚĄŶǇĂ͕ 

 ĐĠŐ ĞƐĞƚĠďĞŶ ϲϬ ŶĂƉŶĄů ŶĞŵ ƌĠŐĞďďŝ ĐĠŐŬŝǀŽŶĂƚ ŵĄƐŽůĂƚĂ͕ Ă ĐĠŐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĠŶĞŬ ĂůĄşƌĄƐŝ 
ĐşŵƉĠůĚĄŶǇĂ͕ ŝůůĞƚǀĞ ĂůĄşƌĄƐͲŵŝŶƚĄũĂ͕ ϲϬ ŶĂƉŶĄů ŶĞŵ ƌĠŐĞďďĞŶ ĂůĂƉşƚŽƚƚ ĐĠŐ ĞƐĞƚĠďĞŶ 
ĐĠŐďşƌſƐĄŐŝ ďĞũĞŐǇǌƅ ǀĠŐǌĠƐ ŵĄƐŽůĂƚĂ͕ 

 ĂůĂƉşƚǀĄŶǇŽŬ͕ ĞŐǇĞƐƺůĞƚĞŬ ĞƐĞƚĠŶ ďşƌſƐĄŐŝ ďĞũĞŐǇǌƅ ǀĠŐǌĠƐ ŵĄƐŽůĂƚĂ͕ 
 ŬƂǌŝŶƚĠǌŵĠŶǇĞŬ͕ ĞŐǇŚĄǌĂŬ͕ ĞŐǇŚĄǌŝ ŝŶƚĠǌŵĠŶǇĞŬ ĞƐĞƚĠŶ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂ ǀĠƚĞůƚ ŝŐĂǌŽůſ ŽŬŝƌĂƚ 

ŵĄƐŽůĂƚĂ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ůĠƚƌĞũƂǀƅ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ͕ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ Ă ŵĞŐĞůƅǌƅ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇ ĂůĂƉũĄŶ ƚĂƌƚŽǌĄƐ Ąůů ĨĞŶŶ͕ 
Ă ĨĞŶŶĄůůſ ƚĂƌƚŽǌĄƐĠƌƚ Ă ƌĠŐŝ ĠƐ Ʒũ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ͕ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞŐǇĞƚĞŵůĞŐĞƐĞŶ ĨĞůĞů͕ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ďĞĄůůŽƚƚ ǀĄůƚŽǌĄƐƚ Ă ƌĠŐŝ ĠƐ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ǀĄůƚŽǌĄƐƚſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϭϱ ŶĂƉŽŶ 
ďĞůƺů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ şƌĄƐďĂŶ ŶĞŵ ũĞůĞŶƚŝ ďĞ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ĄůůĄƐ ŵĞŐũĞůƂůĠƐĠǀĞů͘ 

FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌƅ ǀĄůƚŽǌĄƐ ďĞũĞůĞŶƚŚĞƚƅ ƐǌĞŵĠůǇĞƐĞŶ Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ 
ĠƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ ŝƌŽĚĄŬďĂŶ͕ ǀĂŐǇ şƌĄƐďĂŶ͕ ŵŝŶĚŬĠƚ ĞƐĞƚďĞŶ Ăǌ ĂůĄďďŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ ĐƐĂƚŽůĄƐĂ ŵĞůůĞƚƚ͗ 

 ƚƵůĂũĚŽŶũŽŐŽƚ ĄƚƌƵŚĄǌſ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ;Ɖů͗͘ ĂĚĄƐǀĠƚĞůŝͲ͕ ĂũĄŶĚĠŬŽǌĄƐŝͲ͕ ƚĂƌƚĄƐŝͲ͕ ŚĄǌĂƐƚĄƌƐŝͲ͕ ĠůĞƚƚĄƌƐŝ 
ǀĂŐǇŽŶŬƂǌƂƐƐĠŐĞƚ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚƅ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ͕ ďĠƌůĞƚŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ͕ ĄƌǀĞƌĠƐŝ ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀ͕ 
ŚĂŐǇĂƚĠŬĄƚĂĚſ ǀĠŐǌĠƐ Ɛƚď͘Ϳ͕ 

 ŵŝŶĚŬĠƚ ĨĠů ĄůƚĂů ĂůĄşƌƚ ŝƌĂƚ ;ϭϵ͘ ƐǌĄŵƷ ŵĞůůĠŬůĞƚͿ͕ ŵĞůǇ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ Ă ůĞŽůǀĂƐŽƚƚ ŵĠƌƅĄůůĄƐƚ͕ 
ŬŝǀĠǀĞ͕ ŚĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌƅ ǀĄůƚŽǌĄƐƌĂ Ă ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞůŚĂůĄůŽǌĄƐĂ ŵŝĂƚƚ ŬĞƌƺů ƐŽƌ͘ 
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AŵĞŶŶǇŝďĞŶ ŶĞŵ Ăǌ ĠƌĚĞŬĞůƚ ĨĞůĞŬ ;ĞůĂĚſ͕ ǀĞǀƅͿ ũĞůĞŶŶĞŬ ŵĞŐ͕ Ăǌ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐŚĞǌ 
MĞŐŚĂƚĂůŵĂǌĄƐ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͕ ŵĞůǇĞŶ ƐǌĞƌĞƉĞů Ăǌ ĠƌĚĞŬĞůƚ ĨĞůĞŬ ĠƐ ŬĠƚ ƚĂŶƷ ĂůĄşƌĄƐĂ͘ 

HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĄůƚŽǌĄƐͲďĞũĞůĞŶƚĠƐ ŶĞŵ ŵŝŶĚŬĠƚ ĠƌĚĞŬĞůƚ ĨĠů ǀĂŐǇ ŵĞŐŚĂƚĂůŵĂǌŽƚƚũƵŬ 
ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ŵĞŐũĞůĞŶĠƐĞ ĂůĂƉũĄŶ ƚƂƌƚĠŶŝŬ͕ Ă ƌĠŐŝ ĠƐ Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĂůĄşƌƚ şƌĄƐďĞůŝ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐďĞŶ͕ Ăǌ 
ĂůĄďďŝ ĂĚĂƚŽŬĂƚ ĠƐ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬĂƚ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ĨĞůƚƺŶƚĞƚŶŝ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŵĞůůĠŬĞůŶŝ͗ 

 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ĐşŵĞ͕ 
 Ă ƌĠŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶĞǀĞ ĠƐ Ʒũ ĐşŵĞ͕ 
 Ă ǀşǌŵĠƌƅ;ŬͿ ĄůůĄƐĂ;ŝͿ͕ 
 Ă ďŝƌƚŽŬďĂĂĚĄƐ ŶĂƉũĂ͕ 
 Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶĞǀĞ͕ ƐǌĞŵĠůǇŝ ĂĚĂƚĂŝ ;ůĞĄŶǇŬŽƌŝ ŶĠǀ͕ ĂŶǇũĂ ŶĞǀĞ͕ ƐǌƺůĞƚĠƐŝ ŚĞůǇ ĠƐ ŝĚƅͿ͕ 

ůĂŬĐşŵĞ͕ ůĞǀĞůĞǌĠƐŝ ĐşŵĞ ĠƐ ƚĞůĞĨŽŶŽƐ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŝ͕ 
 Ă ǀĄůĂƐǌƚŽƚƚ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŵſĚ͕ 
 ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚƚĠƚĞůƚ ĂƌƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ͕ ŚŽŐǇ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ǀĂŐǇ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬĠŶƚ ŬşǀĄŶũĂͲĞ 

ŵĂŐĄƚ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂ ǀĞƚĞƚŶŝ͕ 
 Ă ǀĄůƚŽǌĄƐ ĂůĂƉũĄƵů ƐǌŽůŐĄůſ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬĂƚ ŵĄƐŽůĂƚďĂŶ ŬĞůů ŵĞŐŬƺůĚĞŶŝ͕ 
 ǀĄƌŚĂƚſ ŚĂǀŝ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞ͕ 
 ŬƂǌƂƐ şƌĄƐďĞůŝ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ Ă ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ Ąůůſ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŬǀſƚĄũĄŶĂŬ 

ĄƚĂĚĄƐĄƌſů͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨĞŶƚŝĞŬĞŶ ƚƷů ũŽŐŽƐƵůƚ ŬĠƌŶŝ ũĞůĞŶ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ SǌĞƌǌƅĚĠƐŬƂƚĠƐ ƉŽŶƚũĄďĂŶ 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŽŬŝƌĂƚŽŬ͕ ĂĚĂƚŽŬ ĄƚĂĚĄƐĄƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ ďĞŵƵƚĂƚĄƐĄƚ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠŶĞŬ ĄƚşƌĄƐĂ͕ Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ŬƂƚƂƚƚ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ 
ĞůƅĨĞůƚĠƚĞůĞ͕ ŚŽŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ Ă SǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄďĂŶ 
ŬƂǌƂůƚ ŵĠƌƅſƌĂ ĄůůĄƐŝŐ ůĞũĄƌƚ ǀĂŐǇ ǀŝƚĂƚŽƚƚ ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐƚ ŶĞŵ ƚĂƌƚ ŶǇŝůǀĄŶ͘ Aǌ ĄƌǀĞƌĠƐĞŶ ƐǌĞƌǌĞƚƚ 
ŝŶŐĂƚůĂŶŚŽǌ ƚĂƌƚŽǌſ͕ ŬŽƌĄďďŝ ŝĚƅƐǌĂŬƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĚşũŬƂǀĞƚĞůĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŶĞŵ ŬƂƚĞůĞƐ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌƅ ǀĄůƚŽǌĄƐƚ ĄƚǀĞǌĞƚŶŝ Ă ƚĂƌƚŽǌĄƐ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĠŝŐ͘ EǌĞŶ ƚƷůŵĞŶƅĞŶ 
Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ ŬŽƌĄďďŝ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĂůĂƉũĄŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă VŬƐǌƚǀ͘ 
ϱϴ͘Α ;ϭͿ ƐǌĞƌŝŶƚ ũĄƌŚĂƚ Ğů͕ ĂǌĂǌ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞ ǀĂŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ŬŽƌůĄƚŽǌŶŝ ǀĂŐǇ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĞŶŝ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄƚşƌĄƐĄŚŽǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬ ĠƐ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ 
ĄůůŶĂŬ͕ Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄƚǀĞǌĞƚĠƐƌĞ ŬĞƌƺů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ͘ IůǇĞŶ ĞƐĞƚďĞŶ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů Ʒũ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ŬƂƚ Ă ŵĞŐĂĚŽƚƚ ŝĚƅƉŽŶƚƚſů ĠƐ ŵĠƌƅĄůůĄƐƚſů ŬĞǌĚǀĞ͘ A 
ƌĠŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ŬƂƚƂƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ Ăǌ Ʒũ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŚĂƚĄůǇďĂ ůĠƉĠƐĠǀĞů ĞŐǇŝĚĞũƾůĞŐ 
ŵĞŐƐǌƾŶŝŬ͘ 

Aǌ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ŚĂƚĄůǇĂ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠƚƅů ŬĞǌĚƅĚƅĞŶ ŬŝƚĞƌũĞĚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƐ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇĄƌĂ͘ 

ϰ͘Ϯ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĄůƚŽǌĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĞ 
HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĞ ŵĞŐǀĄůƚŽǌŝŬ͕ Ă ŬŽƌĄďďŝ ĠƐ Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă 

ǀĄůƚŽǌĄƐƚ ůĞŐŬĠƐƅďď Ă ďŝƌƚŽŬĄƚƌƵŚĄǌĄƐƚſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϭϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŬƂƚĞůĞƐĞŬ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
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ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ Ăǌ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ďĞũĞůĞŶƚĞŶŝ ĠƐ ĂŶŶĂŬ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝ ƐǌĞƌŝŶƚ 
ĞůũĄƌŶŝ͘ A ŬŽƌĄďďŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĠƚ ŝƐ ĨĞůŵŽŶĚũĂ͘ A 
ĨĞůŵŽŶĚĄƐ Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ůĠƚƌĞũƂƚƚ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŚĂƚĄůǇďĂůĠƉĠƐĞ ŶĂƉũĄŶ ŚĂƚĄůǇŽƐƵů͘ A 
ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ĞŐǇƷƚƚĂů Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŝŐĠŶǇĠŶĞŬ 
ŝƐ ŵŝŶƅƐƺů͘ HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇŶĞŬ ƚƂďď ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂ ǀĂŶ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ǀĄůĂƐǌƚĄƐĂ ƐǌĞƌŝŶƚ 
ďĄƌŵĞůǇŝŬ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬĠŶƚ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂ ǀĞŚĞƚŝ͕ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ ĞƌƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ 
ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐƚ ǀĂůĂŵĞŶŶǇŝ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ ĄůƚĂů ĂůĄşƌƚĂŶ ŶĞŵ ŬƺůĚĞŶĞŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƌĠƐǌĠƌĞ͘ AďďĂŶ Ăǌ 
ĞƐĞƚďĞŶ͕ ŚĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶĞŵ Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ͕ ŬƂƚĞůĞǌƅ Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůſ ĠƐ ĚşũĨŝǌĞƚĠƐƌĞ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐǀĄůůĂůſ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚĄƚ ĐƐĂƚŽůŶŝ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĄůƚŽǌĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĠƌĞ Ă ϮϬ͘ ƐǌĄŵƷ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĨŽƌŵĂŶǇŽŵƚĂƚǀĄŶǇ 
ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄǀĂů ŬĞƌƺů ƐŽƌ͘ 

A ďĞũĞůĞŶƚĠƐŶĞŬ ůĞŐĂůĄďď Ă ŬƂǀĞƚŬĞǌƅŬĞƚ ŬĞůů ƚĂƌƚĂůŵĂǌŶŝĂ͗ 

ĂͿ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ 

ĂĂͿ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ĐşŵĞ ĠƐ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĂǌŽŶŽƐşƚſ ƐǌĄŵĂ͕ 

ĂďͿ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ ŐǇĄƌŝ ƐǌĄŵĂ ĠƐ 

ĂĐͿ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ ŵĠƌƅĄůůĄƐĂ Ă ďŝƌƚŽŬĄƚƌƵŚĄǌĄƐ ŶĂƉũĄŶ͕ 

ďͿ Ă ŬŽƌĄďďŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ 

ďĂͿ Ă ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ ŶĞǀĞ͕ ůĂŬĐşŵĞ͕ ĂŶǇũĂ ŶĞǀĞ͕ ƐǌƺůĞƚĠƐĠŶĞŬ ŚĞůǇĞ͕ 
ƐǌƺůĞƚĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĂ͕ ŶĞŵ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ ĞůŶĞǀĞǌĠƐĞ͕ ƐǌĠŬŚĞůǇĞ͕ 
ĂĚſƐǌĄŵĂ͕ ĐĠŐũĞŐǇǌĠŬƐǌĄŵĂ ;ĞŐǇĠď ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐŝ ƐǌĄŵĂͿ͕ 

ďďͿ Ʒũ ůĂŬĐşŵĞ ĠƐ 

ďĐͿ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĄů ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚŽƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ĂǌŽŶŽƐşƚſ ƐǌĄŵĂ͕ 

ĐͿ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĨĞůŵŽŶĚĄƐĄƌſů͕ 

ĚͿ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌĞƚƚ ǀĄůƚŽǌĄƐ ũŽŐĐşŵĞ͕ 

ĞͿ Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ Ă ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ ŶĞǀĞ͕ ůĂŬĐşŵĞ͕ 
ĂŶǇũĂ ŶĞǀĞ͕ ƐǌƺůĞƚĠƐĠŶĞŬ ŚĞůǇĞ͕ ƐǌƺůĞƚĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĂ͕ ŶĞŵ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ 
ĞƐĞƚĠŶ ĞůŶĞǀĞǌĠƐĞ͕ ƐǌĠŬŚĞůǇĞ͕ ĂĚſƐǌĄŵĂ͕ ĐĠŐũĞŐǇǌĠŬƐǌĄŵĂ ;ĞŐǇĠď ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐŝ ƐǌĄŵĂͿ͕ 

ĨͿ Ă ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ŬĞůƚĞ ĠƐ 

ŐͿ Ă ŬŽƌĄďďŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĂŐǇ ĂŶŶĂŬ ŚĞůǇĠŶ Ăǌ ƂƌƂŬƂƐ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĂůĄşƌĄƐĂ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞůŚĂůĄůŽǌĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ƂƌƂŬƂƐ Ăǌ ĞůŚĂůĄůŽǌĄƐ ƚĠŶǇĠƚ ůĞŐŬĠƐƅďď ĂŶŶĂŬ ƚƵĚŽŵĄƐĄƌĂ 
ũƵƚĄƐĂ ŶĂƉũĄƚſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϲϬ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƐǌĄŵĄƌĂ Ă ϮϬ͘ ƐǌĄŵƷ ŵĞůůĠŬůĞƚ 
ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĨŽƌŵĂŶǇŽŵƚĂƚǀĄŶǇŽŶ ďĞũĞůĞŶƚŝ͘ A ďĞũĞůĞŶƚĠƐŶĞŬ ƚĂƌƚĂůŵĂǌŶŝĂ ŬĞůů ůĞŐĂůĄďď Ăǌ ĂůĄďďŝ 
ĂĚĂƚŽŬĂƚ͗ 

ĂͿ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ 
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ĂĂͿ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ĐşŵĞ ĠƐ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĂǌŽŶŽƐşƚſ ƐǌĄŵĂ͕ 

ĂďͿ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ ŐǇĄƌŝ ƐǌĄŵĂ ĠƐ 

ĂĐͿ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ ŵĠƌƅĄůůĄƐĂ Ă ďŝƌƚŽŬĄƚƌƵŚĄǌĄƐ ŶĂƉũĄŶ͕ 

ďͿ Ă ŬŽƌĄďďŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ Ă ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ ŶĞǀĞ͕ 
ůĂŬĐşŵĞ͕ ĂŶǇũĂ ŶĞǀĞ͕ ƐǌƺůĞƚĠƐĠŶĞŬ ŚĞůǇĞ͕ ƐǌƺůĞƚĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĂ͕ ŶĞŵ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ ĞůŶĞǀĞǌĠƐĞ͕ ƐǌĠŬŚĞůǇĞ͕ ĂĚſƐǌĄŵĂ͕ ĐĠŐũĞŐǇǌĠŬƐǌĄŵĂ ;ĞŐǇĠď ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐŝ 
ƐǌĄŵĂͿ͕ 

ĚͿ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌĞƚƚ ǀĄůƚŽǌĄƐ ũŽŐĐşŵĞ͕ 

ĞͿ Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ Ă ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ ŶĞǀĞ͕ ůĂŬĐşŵĞ͕ 
ĂŶǇũĂ ŶĞǀĞ͕ ƐǌƺůĞƚĠƐĠŶĞŬ ŚĞůǇĞ͕ ƐǌƺůĞƚĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĂ͕ ŶĞŵ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ 
ĞƐĞƚĠŶ ĞůŶĞǀĞǌĠƐĞ͕ ƐǌĠŬŚĞůǇĞ͕ ĂĚſƐǌĄŵĂ͕ ĐĠŐũĞŐǇǌĠŬƐǌĄŵĂ ;ĞŐǇĠď ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐŝ ƐǌĄŵĂͿ͕ 

ĨͿ Ă ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ŬĞůƚĞ ĠƐ 

ŐͿ Ă ŬŽƌĄďďŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĂŐǇ ĂŶŶĂŬ ŚĞůǇĠŶ Ăǌ ƂƌƂŬƂƐ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĂůĄşƌĄƐĂ 

ŚͿ ŚĂůŽƚƚŝ ĂŶǇĂŬƂŶǇǀŝ ŬŝǀŽŶĂƚ͘ 

A ďĞũĞůĞŶƚĠƐ Ăǌ ƂƌƂŬƂƐ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŝŐĠŶǇĠŶĞŬ ŵŝŶƅƐƺů͘ 

HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ĨĞůŚĂŐǇ͕ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ ŵŝŶĚĂĚĚŝŐ ĨĞůĞů Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠĠƌƚ͕ ĂŵşŐ Ă ũĞůĞŶ ƉŽŶƚ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ďĞũĞůĞŶƚĠƐƚ ŵĞŐ ŶĞŵ 
ƚĞƐǌŝ ǀĂŐǇ ŶĞŵ ŬĠƌŝ Ă ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐƚ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ǀĄůƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ďĞũĞůĞŶƚĠƐ 
ŬĠǌŚĞǌǀĠƚĞůĠƚ ŬƂǀĞƚƅ ϯϬ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ƚĂƌƚ ĠƐ ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀďĞŶ ƌƂŐǌşƚŝ Ă 
ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ ĄůůĄƐĄƚ ĠƐ Ă ŵĠƌƅďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ůĞƐǌĞƌĞůĠƐƚ ŵĞŐĂŬĂĚĄůǇŽǌſ ǌĄƌ 
ǀĂŐǇ ƉůŽŵďĂ ƐǌĞŵƌĞǀĠƚĞůĞǌĠƐƐĞů ŵĞŐĄůůĂƉşƚŽƚƚ ĄůůĂƉŽƚĄƚ͕ ĠƐ ŵŝŶĚĞŶ ůĠŶǇĞŐĞƐ ƚĠŶǇƚ͕ ĂĚĂƚŽƚ ĠƐ 
ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚŽƚ͘ A ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀŶĞŬ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů ĂůĄşƌƚ ĞŐǇ ƉĠůĚĄŶǇĄƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ ĄƚĂĚũĂ͕ ŵĄƐŝŬ ƉĠůĚĄŶǇĄƚ ŵĞŐƅƌŝǌŝ͕ ĠƐ Ăǌ ĞƐĞƚůĞŐĞƐ ŚĂƚſƐĄŐŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ǀĂŐǇ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ƉĂŶĂƐǌ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ĞůũĄƌſ ŚĂƚſƐĄŐŶĂŬ ďĞŵƵƚĂƚũĂ͘ 

A ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ŶĂƉũĄƚſů Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ƚĞƌŚĞůŝ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬ 
ƚĞůũĞƐşƚĠƐĞ͕ ŚĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ Ăǌ ĞůƅǌĞƚĞƐ şƌĄƐďĞůŝ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ĞůůĞŶĠƌĞ Ă ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ Ăǌ 
Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĂŐǇ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĞ ĂŬĂĚĄůǇŽǌǌĂ͘ 

A ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ŵĞŐƚĠƚĞůĠŶĞŬ ďŝǌŽŶǇşƚĄƐĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ͕ Ă ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ĂŬĂĚĄůǇŽǌƚĂƚĄƐĄŶĂŬ 
ďŝǌŽŶǇşƚĄƐĂ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ ƚĞƌŚĞůŝ͘ 

HĂ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐŝ ĨĞůĂĚĂƚĄŶĂŬ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĄůƚĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĠƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ 
ϯϬ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŶĞŵ ƚĞƐǌ ĞůĞŐĞƚ͕ ŶĞŵ ŚŝǀĂƚŬŽǌŚĂƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐƌĞ͕ ĠƐ ĞǌĞŶ Ă 
ũŽŐĐşŵĞŶ ŶĞŵ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚŚĞƚ ŝŐĠŶǇƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƌĠƐĠƌĞ Ă SǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ϯϬ ŶĂƉŽŶ ƚƷů ŝƐ ĞůǀĠŐǌŝ ƚĠƌşƚĠƐŵĞŶƚĞƐĞŶ͘ 
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ϱ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠďĞŶ ƌĠƐǌƚ ǀĞǀƅ ŚĂƌŵĂĚŝŬ ƐǌĞŵĠůǇĞŬ ĠƐ Ă ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽŬ ďĞŵƵƚĂƚĄƐĂ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ŝůůĞƚǀĞ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂǌƂƚƚŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠďĞŶ 
ƌĠƐǌƚ ǀĞǀƅ ŚĂƌŵĂĚŝŬ ĨĞůĞŬ͕ ĠƐ Ăǌ ĄůƚĂůƵŬ ǀĠŐǌĞƚƚ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŬ͗ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ǀşǌͲ ĠƐ ĐƐĂƚŽƌŶĂĚşũ ƚĂƌƚŽǌĄƐŽŬ ďĞƐǌĞĚĠƐĠƌĞ ŬƂǀĞƚĞůĠƐŬĞǌĞůƅ;ŬĞͿƚ ĂůŬĂůŵĂǌŚĂƚ͕ 
Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ;MĞŐďşǌſͿ ĄůƚĂů ŵĞŐďşǌŽƚƚ ƚĄƌƐĂƐĄŐ ;MĞŐďşǌŽƚƚͿ ũŽŐŽƐƵůƚ Ͳ 
ŵĞŐďşǌĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĂůĂƉũĄŶ Ͳ Ă ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĂĚſƐŽŬŬĂů ƐǌĞŵďĞŶ ůĞũĄƌƚ ŬƂǀĞƚĞůĠƐĞŬĞƚ ďĞŚĂũƚĂŶŝ͘ A 
MĞŐďşǌŽƚƚ ŬƂƚĞůĞƐ ŵĞŐďşǌſůĞǀĠůůĞů ĞůůĄƚŶŝ Ă ŵĞŐďşǌĄƐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĞ ƐŽƌĄŶ Ăǌ ƺŐǇĨĠůůĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂ 
ŬĞƌƺůƅ ǀĂůĂŵĞŶŶǇŝ ŵƵŶŬĂǀĄůůĂůſũĄƚ͘ 

A MĞŐďşǌŽƚƚ Ă ďĞŚĂũƚĄƐŝ ĨŽůǇĂŵĂƚ ƐŽƌĄŶ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ŚĂƚĄůǇŽƐ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ĞůũĄƌŶŝ͘ 
A MĞŐďşǌŽƚƚ Ă ŵŝŶĚĞŶŬŽƌ ŚĂƚĄůǇŽƐ ĂĚĂƚǀĠĚĞůŵŝ ƚƂƌǀĠŶǇ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝŶĞŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ŬĞǌĞůŚĞƚ ĠƐ 
ƚĄƌŽůŚĂƚ Ă MĞŐďşǌſ ŬŝŶƚůĠǀƅƐĠŐĞŝǀĞů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐƅ ĂĚĂƚŽŬĂƚ͘ A MĞŐďşǌŽƚƚ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĨĞŶŶĄůůĄƐĂ ĂůĂƚƚ 
ƚƵĚŽŵĄƐĄƌĂ ũƵƚŽƚƚ ŵŝŶĚĞŶŶĞŵƾ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƚ ĐƐĂŬ Ă MĞŐďşǌſ ĞůƅǌĞƚĞƐ͕ şƌĄƐďĞůŝ ĞŶŐĞĚĠůǇĞ ĂůĂƉũĄŶ 
ĂĚŚĂƚ Ąƚ ŚĂƌŵĂĚŝŬ ƐǌĞŵĠůǇŶĞŬ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŚŽǌŚĂƚ ŶǇŝůǀĄŶŽƐƐĄŐƌĂ͕ ŬŝǀĠǀĞ͕ ŚĂ ĞƌƌĞ ũŽŐƐǌĂďĄůǇ ŬƂƚĞůĞǌŝ͘ 
MĞŐďşǌŽƚƚ Ă ďŝƌƚŽŬĄďĂ ũƵƚŽƚƚ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſƚ͕ ĂĚĂƚŽŬĂƚ͕ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬĂƚ ƺǌůĞƚŝ ƚŝƚŽŬŬĠŶƚ ŬĞǌĞůŝ͘ 

A MĞŐďşǌŽƚƚ ŬƂƚĞůĞƐ ŬƂǀĞƚĞůĠƐŬĞǌĞůĠƐƐĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ Ă ŚĞůǇŝ ƂŶŬŽƌŵĄŶǇǌĂƚŽŬƚſů ĠƌŬĞǌƅ 
ŬĠƌĠƐĞŬ͕ ŝŶƚĠǌŬĞĚĠƐĞŬ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ ŵĞŐĂĚŶŝ͕ ŬŽŶǌƵůƚĄĐŝſŬŽŶ ƌĠƐǌƚ ǀĞŶŶŝ͕ Ă 
MĞŐďşǌſ ŬĠƌĠƐĞ ĂůĂƉũĄŶ͘ 

A MĞŐďşǌŽƚƚ ŬƂƚĞůĞƐ Ă MĞŐďşǌſ ĄůƚĂů ŬŝĚŽůŐŽǌŽƚƚ͕ ǀĞůĞ ĞŐǇĞǌƚĞƚĞƚƚ ƐĂũƚſĨĞůŚşǀĄƐŽŬ 
ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄďĂŶ ŬƂǌƌĞŵƾŬƂĚŶŝ͘ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚĄůſǌĂƚĠƉşƚĠƐƚ͕ ǀşǌďĞŬƂƚĠƐƚ͕ ŚŝďĂĞůŚĄƌşƚĄƐƚ ŬƂǀĞƚƅ ĨƂůĚŵƵŶŬĄŬ ĠƐ ďƵƌŬŽůĂƚďŽŶƚĄƐ 
ŚĞůǇƌĞĄůůşƚĄƐĂŝŶĂŬ ĞůǀĠŐǌĠƐĠƌĞ ǀĄůůĂůŬŽǌſƚ ĂůŬĂůŵĂǌŚĂƚ 

Aǌ ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚĠƐƚ ƐǌĂďĄůǇŽǌſ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬ ĞŐǇĞĚŝ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŬĞƌĞƚͲƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬ͕ ĂŵĞůǇĞŬďĞŶ 
ŬƺůƂŶĨĠůĞ ƚşƉƵƐƷ ĨĞůĂĚĂƚŽŬ ƐǌĞƌĞƉĞůŶĞŬ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬ ŬŝƚĞƌũĞĚŶĞŬ Ă ǀĄůůĂůŬŽǌſ ĠƌƚĞƐşƚĠƐĠŶĞŬ 
ŵſĚũĄƌĂ͕ Ă ŵƵŶŬĂ ĞůǀĠŐǌĠƐĠŶĞŬ ŚĂƚĄƌŝĚĞũĠƌĞ ĠƐ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠǀĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ĞŐǇĠď 
ĨĞůƚĠƚĞůĞŬƌĞ ;ĚşũĂǌĄƐ͕ ŬƂƚďĠƌ͕ ƐǌĂǀĂƚŽƐƐĄŐ͕ ĨĞůŵŽŶĚĄƐ͕ ŬĂƉĐƐŽůĂƚƚĂƌƚſ ƐǌĞŵĠůǇĞŬ ŵĞŐŶĞǀĞǌĠƐĞ͕ 
ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŝŬ ŵĞŐũĞůƂůĠƐĞͿ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ƉĂƌƚŶĞƌĞŬ ŵĞŐŬƺůƂŶďƂǌƚĞƚŚĞƚƅŬ ĂƐǌĞƌŝŶƚ͕ ŚŽŐǇ 
ŬƂǌǀĞƚůĞŶ ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂ ŬĞƌƺůŶĞŬͲĞ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬŬĂů͕ ǀĂŐǇ ƐĞŵ͘ A VĄůůĂůŬŽǌſ͕ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞ ƐŽƌĄŶ͕ 
ŬƂƚĞůĞƐ Ă ŚĂƚĄůǇŽƐ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ĞůũĄƌŶŝ͘ 

A VĄůůĂůŬŽǌĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬďĞŶ Ă VĄůůĂůŬŽǌſ ǀĄůůĂůũĂ͕ ŚŽŐǇ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ 
şƌĄƐŽƐ ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐĠďĞŶ ŵĞŐũĞůƂůƚ ŚĂƚĄƌŝĚƅŶ ďĞůƺů Ă ŵƵŶŬĂƚĞƌƺůĞƚĞƚ ĄƚǀĞƐǌŝ ĠƐ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞƚ 
ǀĄůůĂů ĂƌƌĂ͕ ŚŽŐǇ ƐǌƺŬƐĠŐ ƐǌĞƌŝŶƚ Ă ŵƵŶŬĂǀĠŐǌĠƐ ŚĞůǇĠƚ ;ŵƵŶŬĂƚĞƌƺůĞƚĞƚͿ͕ Ă ƐǌĂŬŵĂŝ ĠƐ Ă ŬƂǌůĞŬĞĚĠƐŝ 
ƐǌĂďĄůǇǌĂƚŶĂŬ͕ ĞůƅşƌĄƐŽŬŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ Ă ĨŽƌŐĂůŽŵƚſů ĞůǌĄƌũĂ͕ ĞůŬĞƌşƚŝ ĠƐ Ă ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŬƂǌůĞŬĞĚĠƐŝ 
ƚĄďůĄŬĂƚ͕ ũĞůǌĠƐĞŬĞƚ ;Ɖů͘ ĞůƚĞƌĞůƅͲ͕ ƐĞďĞƐƐĠŐŬŽƌůĄƚŽǌſ ƚĄďůĄŬͿ ĞůŚĞůǇĞǌŝ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ŵƵŶŬĂƚĞƌƺůĞƚĞŶ 
ĨŽůǇƚĂƚŽƚƚ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞ ƐŽƌĄŶ ŽŬŽǌŽƚƚ ŬĄƌŽŬĂƚ ŵĞŐƚĠƌşƚŝ͘ 

A KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄůƚĂŶ ĂĚũĂ Ąƚ Ă VĄůůĂůŬŽǌſ ƌĠƐǌĠƌĞ Ă 
ŵƵŶŬĂƚĞƌƺůĞƚĞƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ǀĞƐǌŝ ǀŝƐƐǌĂ Ă ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐďĂŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ͘ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϯϵͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

A ŬŝƐǌĞƌǀĞǌĞƚƚ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŬ ŬƂƌĠƚ Ă MĂŐǇĂƌ EŶĞƌŐĞƚŝŬĂŝ ĠƐ KƂǌŵƾͲƐǌĂďĄůǇŽǌĄƐŝ HŝǀĂƚĂů ĞůƅǌĞƚĞƐĞŶ 
ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌŝ ĠƐ Ă ŵĞŐŬƂƚƂƚƚ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬĞƚ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƵů 
ŵĞŐŬƺůĚŝ Ă ƌĠƐǌĠƌĞ͘ 

ϲ͘ A FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐĄŶĂŬ ƐǌĂďĄůǇĂŝ Ăǌ Ğůƅǌƅ Ġǀŝ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƚſů ũĞůĞŶƚƅƐ ĞůƚĠƌĠƐ ĞƐĞƚĠŶ 

JĞůĞŶƚƅƐ ĞůƚĠƌĠƐŶĞŬ ƚĞŬŝŶƚŝ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ϴ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŵĠƌƚĠŬĞƚ͘ A 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŵĠƌƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐĂŬŽƌ͕ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĞŬŽƌ ǀĂŐǇ ĐƐĞƌĠũĞ ƐŽƌĄŶ ĠƐǌůĞůƚ ĞůƚĠƌĠƐƌƅů ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů 
ŬƂƚĞůĞƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ƐǌſďĂŶ ĠƌƚĞƐşƚĞŶŝ͕ ƷŐǇ ŚŽŐǇ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐŝ ůĂƉŽƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĂŐǇ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĞ 
ĂůĄşƌĄƐĄǀĂů ůĄƚũĂ Ğů͕ ĂŵĞůǇŶĞŬ ĞŐǇ ƉĠůĚĄŶǇĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ ĄƚĂĚĄƐƌĂ ŬĞƌƺů͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĂŐǇ 
ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĞ ĂůĄşƌĄƐĄŶĂŬ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐŝ ůĂƉŽƚ ĠƐ Ă ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ϭϱ ŶĂƉŽŶ 
ďĞůƺů ŵĞŐŬƺůĚŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĞŬŽƌ 
ĠƐǌůĞůƚ ĞůƚĠƌĠƐƚ ŬƂƚĞůĞƐ Ăǌ ĂŬƚƵĄůŝƐ ŵĠƌƅĄůůĄƐ ŵĞŐũĞůƂůĠƐĠǀĞů ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŝŶĞŬ ďĄƌŵĞůǇŝŬĠŶ ďĞũĞůĞŶƚĞŶŝ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ŚŝďĂ ŬŝũĂǀşƚĄƐĄƚ ĂǌŽŶŶĂů ŵĞŐŬĞǌĚĞŶŝ͘ 

ϳ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠŶĞŬ ĞƐĞƚĞŝ  

AĚŽƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐƐǌƾŶŝŬ͕ ŚĂ 

 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠŶĞŬ ŵĞŐǀĄůƚŽǌĄƐĂ ŵŝĂƚƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇƌĞ ŶĠǌǀĞ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ʒũ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ŬƂƚƂƚƚ͕ 

 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ŵĞŐƐǌƾŶƚ͕ ǀĂŐǇ 
 Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ĨĞůŵŽŶĚƚĂ͕ 
 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ĨĞůŵŽŶĚƚĂ͘ 

A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĂǌŽŶŶĂůŝ ŚĂƚĄůůǇĂů ŬŝǌĄƌſůĂŐ ĂŬŬŽƌ ŵŽŶĚŚĂƚũĂ 
ĨĞů͕ ŚĂ͗ 

 ĂŶŶĂŬ ĨĞŶŶƚĂƌƚĄƐĂ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƌĞŶĚƐǌĞƌ ƚĞůũĞƐşƚƅŬĠƉĞƐƐĠŐĠƚ ŵĞŐŚĂůĂĚſ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůƚ 
ĞƌĞĚŵĠŶǇĞǌ͕ 

 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶĞŵ ŵƾŬƂĚŝŬ ĞŐǇƺƚƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ƐǌĂďĄůǇŽƐ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ ǀĂŐǇ Ă 
ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĞ͕ ůĞŽůǀĂƐĄƐĂ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ăǌ ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚĠƐƌĞ ůĞŐĂůĄďď ŬĠƚƐǌĞƌ şƌĄƐďĂŶ ĨĞůƐǌſůşƚŽƚƚĂ͕ ĠƐ Ă ŵĄƐŽĚŝŬ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ 
ƐĞŵ ǀĞǌĞƚĞƚƚ ĞƌĞĚŵĠŶǇƌĞ͕ ǀĂŐǇ 

 Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĨĞŶŶƚĂƌƚĄƐĂ ŬƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ǀĂŐǇ ŵƾƐǌĂŬŝ ŽŬďſů ǀĞƐǌĠůǇĞǌƚĞƚŝ Ăǌ 
ĞůůĄƚĄƐ ďŝǌƚŽŶƐĄŐĄƚ͕ 

 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐĞ ĂůĂƚƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲŚĄůſǌĂƚŽƚ ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶƵů ŚĂƐǌŶĄůũĂ 
ĠƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ăǌ ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚĠƐƌĞ ůĞŐĂůĄďď ŬĠƚƐǌĞƌ şƌĄƐďĂŶ ďŝǌŽŶǇşƚŚĂƚſ 
ŵſĚŽŶ ĨĞůƐǌſůşƚŽƚƚĂ ĠƐ Ă ŵĄƐŽĚŝŬ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ƐĞŵ ǀĞǌĞƚĞƚƚ ĞƌĞĚŵĠŶǇƌĞ͕ 

 Ă ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ŵĞŐũĞůƂůƚ͕ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ Ąůůſ ǀĂŐǇ ůĞŬƂƚƂƚƚ ŬǀſƚĄƚ 
Ăǌ ĂĚŽƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ ƚƷůůĠƉŝ ĠƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐĂ ĞůůĞŶĠƌĞ ƐĞŵ 
ŝŶƚĠǌŬĞĚĞƚƚ Ă ŬǀſƚĂ ŬƺůƂŶďƂǌĞƚĠŶĞŬ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĞ ŝƌĄŶƚ͕ ǀĂŐǇ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ 
ŬǀſƚĂ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƌſů 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϰϬͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ăǌ ĄƚǀĠƚĞů ŝŐĂǌŽůĄƐĄƌĂ ĂůŬĂůŵĂƐ ŵſĚŽŶ ŬĞůů ĨĞůƐǌſůşƚĂŶŝ ĂǌǌĂů͕ ŚŽŐǇ Ă ŵĄƐŽĚŝŬ 
ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ŬŝŬƺůĚĠƐĠƌĞ ůĞŐŚĂŵĂƌĂďď Ăǌ ĞůƐƅ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ŬĠǌŚĞǌǀĠƚĞůĠƚ ŬƂǀĞƚƅ ƚŝǌĞŶƂƚƂĚŝŬ ŶĂƉŽŶ ƚƷů 
ŬĞƌƺůŚĞƚ ƐŽƌ͘ 

A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƷũƌĂ ŝŶĚşƚĄƐĄŶĂŬ ŬƂůƚƐĠŐĞŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ 
ƚĞƌŚĞůŝŬ͘ 

ϴ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĄŶĂŬ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐĂ 

A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬĞƚ Ͳ Ăǌ ĞƐĞƚŝ ǀşǌǀĠƚĞůĞǌĠƐƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬ ŬŝǀĠƚĞůĠǀĞů Ͳ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ŚĂƚĄƌŽǌĂƚůĂŶ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵƌĂ ŬƂƚŝ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ͘ 

ϵ͘ RĞŶĚĞƐ ĨĞůŵŽŶĚĄƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝ 

ϵ͘ϭ͘  A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĨĞůŵŽŶĚĄƐŝ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐĂ 

FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ϯϬ ŶĂƉŽƐ ŚĂƚĄƌŝĚƅǀĞů şƌĄƐďĂŶ ĨĞůŵŽŶĚĂŶŝ͕ 
ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ ŶŝŶĐƐ ŵĄƐ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞƚƚ ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ͘ HĂ 
Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶƚ ĞŐǇĠď ũŽŐĐşŵĞŶ ŚĂƐǌŶĄůſ ŵŽŶĚũĂ ĨĞů͕ ĞůƅǌĞƚĞƐĞŶ Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ 
ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄƚ ŝƐ ďĞ ŬĞůů ƐǌĞƌĞǌŶŝĞ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĨĞůŵŽŶĚĄƐĄďĂŶ ŶǇŝůĂƚŬŽǌŶŝ ŬĞůů Ăƌƌſů͕ ŚŽŐǇ Ă 
ĨĞůŵŽŶĚĄƐ ŶĞŵ ĠƌŝŶƚŝ ŚĄƚƌĄŶǇŽƐĂŶ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ ŵĄƐ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞƚƚ ŬƂǌŵƾǀĞƐ 
ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ͘ EŶŶĞŬ ĞůŵĂƌĂĚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ Ă ũŽŐŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŬĠƌƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ 
ŚĞůǇƚĄůůŶŝ͘ 

A ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſ ϯϬ ŶĂƉŽƐ ŚĂƚĄƌŝĚƅǀĞů ĨĞůŵŽŶĚŚĂƚũĂ͘ 
A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƷũƌĂŝŶĚşƚĄƐĄŶĂŬ ŬƂůƚƐĠŐĞŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ƚĞƌŚĞůŝŬ͘ 

ϵ͘Ϯ͘  A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĨĞůŵŽŶĚĄƐŝ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐĂ 

A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ŬƂǌƺǌĞŵŝ ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ 
ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚŚĞƚŝ͕ ŝůůĞƚǀĞ ϰϱ ŶĂƉŽŶ ƚƷůŝ ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ ϯϬ ŶĂƉŽƐ ŚĂƚĄƌŝĚƅǀĞů Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ĨĞůŵŽŶĚŚĂƚũĂ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ϲϬ ŶĂƉŽŶ ƚƷůŝ ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐ͕ ŵşŐ Ă ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ϰϱ ŶĂƉŽŶ ƚƷůŝ ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ ϯϬ ŶĂƉŽƐ ŚĂƚĄƌŝĚƅǀĞů Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ 
ĨĞůŵŽŶĚĂŶŝ͕ ŬŝǀĠǀĞ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĠƐ ŐǇĞƌŵĞŬŝŶƚĠǌŵĠŶǇĞŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ 
ǀĠŐǌĞƚƚ ŬƂǌŵƾǀĞƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐ ĠƐ ͲƚŝƐǌƚşƚĄƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ͘ 

A ŵĞŐŬƂƚƂƚƚ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ϲϬ ŶĂƉŽŶ ƚƷůŝ ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ͕ ƚŽǀĄďďŝ 
ϯϬ ŶĂƉŽƐ ŚĂƚĄƌŝĚƅǀĞů ĨĞůŵŽŶĚŚĂƚũĂ͘ A ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬ ĨĞůŵŽŶĚĄƐĄƌſů Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ 
ǀşǌŵĠƌƅ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂƚĞůĞƐ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚŶŝ͘ 

ϭϬ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠŶĞŬ ĞŐǇĠď ĞƐĞƚĞŝ 

A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐƐǌƾŶŝŬ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞůŚĂůĄůŽǌĄƐĄǀĂů͕ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ ũŽŐƵƚſĚ 
ŶĠůŬƺůŝ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠǀĞů ǀĠŐĞůƐǌĄŵŽůĄƐ͕ ĐƐƅĚĞůũĄƌĄƐ͕ ĨĞůƐǌĄŵŽůĄƐŝ ĞůũĄƌĄƐ ĨŽůǇƚĄŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌƅ 
ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐƐĞů͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϰϭͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ϭϭ͘ EůƐǌĄŵŽůĄƐ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ 

KƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĞ ĞƐĞƚĠďĞŶ͕ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĄďĂŶ Ă 
ůĞŽůǀĂƐŽƚƚ ǀşǌŵĠƌƅ ĄůůĄƐ ĂůĂƉũĄŶ͕ ǀĠŐƐǌĄŵůĄƚ ŬĠƐǌşƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ͘ FĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ 
ŚĞůǇĞŬƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĄŵůĂ ĠƐ ĞŐǇĠď ƚĂƌƚŽǌĄƐĄƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƌĠƐǌĠƌĞ Ă ƐǌĄŵůĄŶ ĨĞůƚƺŶƚĞƚĞƚƚ ĨŝǌĞƚĠƐŝ 
ŚĂƚĄƌŝĚƅŶ ďĞůƺů ŬŝĞŐǇĞŶůşƚŝ͘ 

AďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ͕ ŚĂ Ă ǀĠŐƐǌĄŵůĂ ŬĠƐǌşƚĠƐĞŬŽƌ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀŝƐƐǌĂƚĠƌşƚĠƐƌĞ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă 
ĨŽůǇſƐǌĄŵůĂ ĞŐǇĞŶůĞŐ ĂůĂƉũĄŶ͕ ƷŐǇ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŝŶƚĠǌŬĞĚŝŬ Ă ǀŝƐƐǌĂĨŝǌĞƚĠƐƌƅů ŚĞůǇďĞŶ Ă ƉĠŶǌƚĄƌďĂŶ͕ 
ǀĂŐǇ ϭϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů şƌĄƐďĂŶ ŵĞŐũĞůƂůƚ ƉŽƐƚĂĐşŵƌĞ͕ ǀĂŐǇ ƐǌĄŵůĂƐǌĄŵƌĂ ƚƂƌƚĠŶƅ 
ƵƚĂůĄƐĄƌſů͘ 

ϭϮ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐ ĞƐĞƚĞŝ 

ϭϮ͘ϭ͘ SǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƌĠƐǌĠƌƅů 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƌĠƐǌĠƌƅů ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐŶĞŬ ŵŝŶƅƐƺů͕ ŚĂ 

 ŶĞŵ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ăǌ Ğůƅşƌƚ ŚĂƚĄƌŝĚƅďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ă ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐŝ͕ ĨĞůƷũşƚĄƐŝ ǀĂŐǇ ĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ 
ŵƵŶŬĄŬ ŵŝĂƚƚŝ ƐǌƺŶĞƚĞůĠƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƌſů ĠƐ ǀĄƌŚĂƚſ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĄƌſů͕ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŵŝŶƅƐĠŐĞ ĠƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƐǌşŶǀŽŶĂůĂ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ͕ Ă ŵƾŬƂĚĠƐŝ 
ĞŶŐĞĚĠůǇĠďĞŶ͕ Ăǌ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ǀĂŐǇ Ăǌ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚĄďĂŶ ĞůƅşƌƚĂŬŶĂŬ ŶĞŵ ĨĞůĞů 
ŵĞŐ͕ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ƌƂŐǌşƚĞƚƚ ŝĚƅƉŽŶƚďĂŶ ŶĞŵ ŬĞǌĚŝ ŵĞŐ͕ ǀĂŐǇ ũŽŐĞůůĞŶĞƐĞŶ 
ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚŝ͕ 

 ŶĞŬŝ ĨĞůƌſŚĂƚſ ŵſĚŽŶ ŽůǇĂŶ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅƚ ƺǌĞŵĞůƚĞƚ͕ ĂŵĞůǇ ĠƌǀĠŶǇĞƐ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐƐĞů ǀĂŐǇ 
ŬĂůŝďƌĄĐŝſǀĂů ŶĞŵ ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ͕ ĠƐ ĂŶŶĂŬ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐĠƌĞ ǀĂŐǇ ŬĂůŝďƌĄůĄƐĄƌĂ ũŽŐƐǌĂďĄůǇ ǀĂŐǇ 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ ŬƂƚĞůĞǌŝ͕ 

 Ăǌ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ĨŽŐůĂůƚ ĞŐǇĠď ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŝƚ ŶĞŵ ƚĞůũĞƐşƚŝ͘ 

ϭϮ͘Ϯ͘ SǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌƅů 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌƅů ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐŶĞŬ ŵŝŶƅƐƺů͕ ŚĂ 

 Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ͕ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ Ąůůſ ǀĂŐǇ ůĞŬƂƚƂƚƚ ŬǀſƚĄƚ ĞŐǇ ĂĚŽƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ƉŽŶƚ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ ƚƷůůĠƉŝ͕ 

 Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ ĨĞŶŶĄůůſ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠŶĞŬ ŶĞŵ͕ ǀĂŐǇ 
ŬĠƐĞĚĞůŵĞƐĞŶ ƚĞƐǌ ĞůĞŐĞƚ͕ 

 Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ĨŽŐůĂůƚ ĂĚĂƚǀĄůƚŽǌĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠŶĞŬ ŶĞŵ͕ ǀĂŐǇ ŬĠƐĞĚĞůŵĞƐĞŶ 
ƚĞƐǌ ĞůĞŐĞƚ͕ 

 Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ ĞůƅşƌƚĂŬƚſů ĞůƚĠƌƅ ŵſĚŽŶ͕ ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶƵů ǀĞƐǌŝ 
ŝŐĠŶǇďĞ͕ 

 Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠƚ͕ Ă ŚŝďĄƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ũĂǀşƚĄƐĄƚ͕ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐŝ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ŽŬďſů 
ƚƂƌƚĠŶƅ ĐƐĞƌĠũĠƚ͕ ǀĂŐǇ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐĄƚ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ĞůƅşƌƚĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϰϮͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƌĠƐǌĠƌĞ ŶĞŵ ƚĞƐǌŝ ůĞŚĞƚƅǀĠ͕ ǀĂŐǇ Ͳ ŚĂ ĞƌƌĞ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ŬƂƚĞůĞǌŝ Ͳ 
ĞǌĞŬ ũĂǀşƚĄƐĄƌſů ǀĂŐǇ Ă ĐƐĞƌĠũĠƌƅů ŶĞŵ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŝŬ͕ 

 ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬĠŶƚ ďĞũĞůĞŶƚĞƚƚ͕ ĚĞ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬĠŶƚ ǀĞƐǌŝ ŝŐĠŶǇďĞ Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ͕ 

 Ăǌ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ĨŽŐůĂůƚ ĞŐǇĠď ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŝƚ ŶĞŵ ƚĞůũĞƐşƚŝ͘ 

LĞũĄƌƚ ŚŝƚĞůĞƐƐĠŐƾ ǀĂŐǇ ůĞũĄƌƚ ŬĂůŝďƌĄĐŝſǀĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ǀĂŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐ ũŽŐŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞ Ăůſů ĂŬŬŽƌ ŵĞŶƚĞƐƺů͕ ŚĂ 
ďŝǌŽŶǇşƚũĂ͕ ŚŽŐǇ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŝĚƅďĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐĞ͕ ĐƐĞƌĠũĞ ǀĂŐǇ ůĞƐǌĞƌĞůĠƐƚ 
ŵĞŐĂŬĂĚĄůǇŽǌſ ǌĄƌƌĂů͕ ŝůůĞƚǀĞ ƉůŽŵďĄǀĂů ƚƂƌƚĠŶƅ ĞůůĄƚĄƐĂ Ă ŵĄƐŝŬ ĨĠů ĠƌĚĞŬŬƂƌĠďĞŶ ĨĞŶŶĄůůſ ŽŬďſů 
ŶĞŵ ǀĞǌĞƚĞƚƚ ĞƌĞĚŵĠŶǇƌĞ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐĠƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂƚĞůĞƐ 
ďŝǌŽŶǇşƚĂŶŝ͘ 

ϭϮ͘ϯ͘ EůƅǌĞƚĞƐ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ  

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌƅů ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐŶĞŬ ŵŝŶƅƐƺů͕ ŚĂ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ ĨĞŶŶĄůůſ 
ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠŶĞŬ ŶĞŵ͕ ǀĂŐǇ ŬĠƐĞĚĞůŵĞƐĞŶ ƚĞƐǌ ĞůĞŐĞƚ͘ 

ϭϮ͘ϰ͘ FŝǌĞƚĠƐŝ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ĠƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐŝ ĠƌƚĞƐşƚĠƐ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ 

 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ĞůƐƅ ĂůŬĂůŽŵŵĂů şƌĄƐďĂŶ ʹ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ƷƚŽŶ ƚƂƌƚĠŶƅ 
ŬĂƉĐƐŽůĂƚƚĂƌƚĄƐƌĂ ŝƐ ŬŝƚĞƌũĞĚƅ ĞůƅǌĞƚĞƐ ĠƐ ŬŝĨĞũĞǌĞƚƚ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ ʹ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐĂŶ͕ ƉŽƐƚĂŝ 
ǀĂŐǇ Ă ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂůŝ ĄƚǀĠƚĞů ŝŐĂǌŽůĄƐĄƌĂ ĂůŬĂůŵĂƐ ŵĄƐ ĞŐǇĠď ŵſĚŽŶ ĨĞůŚşǀũĂ ĨŝǌĞƚĠƐŝ 
ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠƌĞ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚũĂ Ă ŶĞŵ ĨŝǌĞƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ ĨŽŐůĂůƚ 
ŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŬƌƅů͘ 

MĄƐŽĚŝŬ ĂůŬĂůŽŵŵĂů ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă VŬƐǌƚǀ͘ ϱϴ͘ ΑͲĂ ƐǌĞƌŝŶƚ ƚĠƌƚŝǀĞǀĠŶŶǇĞů ƉŽƐƚĄǌŽƚƚ ůĞǀĠůďĞŶ 
ƐǌſůşƚũĂ ĨĞů ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐĄƌſů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ͕ ĨĞůŚşǀũĂ Ă ƐǌŽĐŝĄůŝƐĂŶ ƌĄƐǌŽƌƵůſ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨŝŐǇĞůŵĠƚ Ă 
ũŽŐƐǌĂďĄůǇ ĂůĂƉũĄŶ ƅƚ ŵĞŐŝůůĞƚƅ ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇĞŬƌĞ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ŝƐŵĞƌƚĞƚŝ Ă ŶĞŵ ĨŝǌĞƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă 
ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ũŽŐƐǌĂďĄůǇ ƐǌĞƌŝŶƚ Ă ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐ ǀĂŐǇ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƌƅů͘ EǌǌĞů ĞŐǇŝĚĞũƾůĞŐ ĠƌƚĞƐşƚŝ 
Ă ƚĞƌƺůĞƚŝůĞŐ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ŵĞŐǇĞŝ ŶĠƉĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌĂŬŝŐĂǌŐĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǀĞƚ͘  

EďďĞŶ Ă ůĞǀĠůďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŵĞŐũĞůƂůŝ Ă ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ŵƾƐǌĂŬŝ ďĞĂǀĂƚŬŽǌĄƐ ŵſĚũĄƚ 
;ŝǀſǀşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐͲĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐĞ ǀĂŐǇ ĄƚŵĠƌƅͲƐǌƾŬşƚĠƐͿ ĠƐ ŚĂ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͕ Ă ŬƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ 
ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠŚĞǌ Ăǌ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƚ͘ Aǌ ĠƌƚĞƐşƚĠƐďĞŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌǌĂ Ăǌƚ Ăǌ ϱ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽƚ͕ ĂŵĞůǇ ŝĚƅƐǌĂŬŽŶ ďĞůƺů Ă ŬƂǌƺǌĞŵŝ ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ 
ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐĠƚ ǀĂŐǇ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄƚ ǀĠŐƌĞ ŬşǀĄŶũĂ ŚĂũƚĂŶŝ͘ Aǌ ĠƌƚĞƐşƚĠƐ ƚĠƚĞůĞƐĞŶ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ Ă 
ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ ĨĞŶŶĄůůſ ƚĞůũĞƐ ŬƂǀĞƚĞůĠƐƚ ũŽŐĐşŵĞŶŬĠŶƚ ƂƐƐǌĞŐƐǌĞƌƾĞŶ͕ ĂǌŽŬ 
ĞƌĞĚĞƚŝ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚĞũĠǀĞů ĞŐǇƺƚƚ͘ 

TŽǀĄďďĄ ĨĞůŚşǀũĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨŝŐǇĞůŵĠƚ ĂƌƌĂ͕ ŚŽŐǇ Ă ƚƅŬĞƚĂƌƚŽǌĄƐŽŶ ƚƷů Ă ďĞĂǀĂƚŬŽǌĄƐƐĂů 
ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ŬƂůƚƐĠŐĞŬ ŝƐ ƚĞƌŚĞůŝŬ͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϰϯͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ϯϬ ŶĂƉŽŶ ƚƷůŝ ǀşǌͲĠƐ ĐƐĂƚŽƌŶĂĚşũ ƚĂƌƚŽǌĄƐŽŬ ďĞƐǌĞĚĠƐĠƌĞ ŬƂǀĞƚĞůĠƐ ŬĞǌĞůƅƚ ŝƐ 
ĂůŬĂůŵĂǌŚĂƚ͘ Aǌ ĞůũĄƌĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ƚƅŬĞƚĂƌƚŽǌĄƐŽŶ ĨĞůƺůŝ ŬƂůƚƐĠŐĞŬ ŝƐ Ă ŚĄƚƌĂůĠŬŽƐ ƺŐǇĨĞůĞƚ 
ƚĞƌŚĞůŝŬ͘ 

SǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨŝǌĞƚĠƐŝ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ;ŽŬͿ ĠƐ Ă ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐŝ ĠƌƚĞƐşƚƅŬ ŵĞŐŬƺůĚĠƐĠǀĞů ĠƐ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐĠǀĞů 
ĞŐǇŝĚĞũƾůĞŐ͕ Ăǌ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ϭϯ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚĠďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŵĠƌƚĠŬƾ ĚşũĂŬĂƚ ;Ɖů͗͘ 
ŬƺůƂŶĞůũĄƌĄƐŝ ĚşũͿ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚŝ Ă ŚĄƚƌĂůĠŬŽƐ ƺŐǇĨĠů ĨĞůĠ͘ 

A ŬƂǌƺǌĞŵŝ ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐĠƚ ǀĂŐǇ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄƚ ŵĞŐĞůƅǌƅ şƌĄƐďĞůŝ 
ũŽŐŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ ĂŬŬŽƌ ƚĞŬŝŶƚŚĞƚƅ ŬƂǌƂůƚŶĞŬ͕ ŚĂ Ăǌƚ Ă ĐşŵǌĞƚƚŶĞŬ ǀĂŐǇ Ăǌ ĄƚǀĠƚĞůƌĞ ũŽŐŽƐƵůƚ ŵĄƐ 
ƐǌĞŵĠůǇŶĞŬ ƚĠƌƚŝǀĞǀĠŶǇͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ĨĞůĂĚŽƚƚ ŬƺůĚĞŵĠŶǇŬĠŶƚ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ŝŐĂǌŽůŚĂƚſ ŵſĚŽŶ 
ŬĠǌďĞƐşƚŝŬ͘ EǌĞŶ ƚƷůŵĞŶƅĞŶ Ă ƉŽƐƚĂŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬƌſů Ɛǌſůſ ƚƂƌǀĠŶǇ ƐǌĞƌŝŶƚ ƚĠƌƚŝǀĞǀĠŶǇͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ĨĞůĂĚŽƚƚ ŬƺůĚĞŵĠŶǇŬĠŶƚ ŬĠǌďĞƐşƚĞƚƚ ũŽŐŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚŽƚ 

Ͳ ŚĂ Ă ĐşŵǌĞƚƚ ǀĂŐǇ Ăǌ ĄƚǀĠƚĞůƌĞ ũŽŐŽƐƵůƚ ŵĄƐ ƐǌĞŵĠůǇ Ă ŬƺůĚĞŵĠŶǇ ĄƚǀĠƚĞůĠƚ ŵĞŐƚĂŐĂĚũĂ͕ Ă 
ŬĠǌďĞƐşƚĠƐ ŵĞŐŬşƐĠƌůĠƐĠŶĞŬ ŶĂƉũĄŶ͕ 

Ͳ ŚĂ Ăǌ ͣŶĞŵ ŬĞƌĞƐƚĞ͟ ŬĠǌďĞƐşƚŚĞƚĞƚůĞŶƐĠŐŝ ŽŬ ũĞůǌĠƐĠǀĞů ĠƌŬĞǌŝŬ ǀŝƐƐǌĂ Ă ĨĞůĂĚſŚŽǌ͕ Ă ŵĄƐŽĚŝŬ 
ĞƌĞĚŵĠŶǇƚĞůĞŶ ŬĠǌďĞƐşƚĠƐŝ ŬşƐĠƌůĞƚĞƚ ŬƂǀĞƚƅ ƂƚƂĚŝŬ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ʹ Ăǌ ĞůůĞŶŬĞǌƅ ďŝǌŽŶǇşƚĄƐŝŐ ʹ 

ŬĠǌďĞƐşƚĞƚƚŶĞŬ ŬĞůů ƚĞŬŝŶƚĞŶŝ͘ 

A ŬƂǀĞƚĞůĠƐ ĂǌŽŶ Ă ŶĂƉŽŶ ŵŝŶƅƐƺů ƚĞůũĞƐşƚĞƚƚŶĞŬ͕ ĂŵŝŬŽƌ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƐǌĄŵůĄũĄŶ Ă Ěşũ ƂƐƐǌĞŐĞ 
ũſǀĄşƌĄƐƌĂ ŬĞƌƺů͘ 

A ŬƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐ ĂŬŬŽƌ ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ͕ ŚĂ Ăǌ 
ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐ ůĞŐĂůĄďď ϮϬ ůͬĨƅͬŶĂƉ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐďĞŶ Ă ůĂŬſŚĞůǇƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚĂŶ ůĞŐĨĞůũĞďď ϭϱϬ ŵĠƚĞƌ͕ 
ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŶ ŵĞŐƚĞĞŶĚƅ ƚĄǀŽůƐĄŐŽŶ ďĞůƺů ĞůĠƌŚĞƚƅ͘ A ŬƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ŝǀſǀşǌŝŐĠŶǇĞ ŬŝĞůĠŐşƚĠƐĞ 
ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ĞůũĄƌſ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ăǌ ƺǌĞŵŬĠƉĞƐ ůŝĨƚ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄďĂŶ ŶĞŵ ŬŽƌůĄƚŽǌŚĂƚſ͘ NĠŐǇ 
ĞŵĞůĞƚŶĠů ŵĂŐĂƐĂďď ůŝĨƚƚĞů ʹ ǀĂŐǇ ƺǌĞŵŬĠƉĞƐ ůŝĨƚƚĞů ʹ ŶĞŵ ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ůĂŬſĠƉƺůĞƚďĞŶ ƉĞĚŝŐ ŶĠŐǇ 
ĞŵĞůĞƚŶĠů ŶĞŵ ŶĂŐǇŽďď ƐǌŝŶƚŬƺůƂŶďƐĠŐŐĞů ŬĞůů Ă ŬƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠŚĞǌ 
ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐƚ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͘ 

KƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀŝǌĞƚ Ă ŬƂǌŬŝĨŽůǇſŬƌſů ǀĂŐǇ ŵĄƐ ǀşǌǀĠƚĞůŝ 
ŚĞůǇƌƅů ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐĞŶ ǀĠƚĞůĞǌƅ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇĞŬ ƐǌĄŵĄƌĂ Ăǌ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐƚ ůĞŐĂůĄďď ϮϬ 
ůŝƚĞƌͬĨƅͬŶĂƉ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐďĞŶ͕ Ă ůĂŬſŚĞůǇƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚĂŶ ůĞŐĨĞůũĞďď ϯϬϬ ŵĠƚĞƌ͕ ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŶ 
ŵĞŐƚĞĞŶĚƅ ƚĄǀŽůƐĄŐŽŶ ďĞůƺů ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͘ 

ϭϮ͘ϱ͘ FŝǌĞƚĠƐŝ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ĠƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐŝ ĠƌƚĞƐşƚĠƐ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ĞůƐƅ ĂůŬĂůŽŵŵĂů şƌĄƐďĂŶ ʹ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ƷƚŽŶ ƚƂƌƚĠŶƅ 
ŬĂƉĐƐŽůĂƚƚĂƌƚĄƐƌĂ ŝƐ ŬŝƚĞƌũĞĚƅ ĞůƅǌĞƚĞƐ ĠƐ ŬŝĨĞũĞǌĞƚƚ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ ʹ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐĂŶ ǀĂŐǇ 
ƉŽƐƚĂŝ ĨĞůŚşǀũĂ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠƌĞ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚũĂ Ă ŶĞŵ ĨŝǌĞƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă 
ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ ĨŽŐůĂůƚ ŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŬƌƅů͘ 

MĄƐŽĚŝŬ ĂůŬĂůŽŵŵĂů ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă VŬƐǌƚǀ͘ ϱϴ͘ ΑͲĂ ƐǌĞƌŝŶƚ ƚĠƌƚŝǀĞǀĠŶŶǇĞů ƉŽƐƚĄǌŽƚƚ ůĞǀĠůďĞŶ 
ƐǌſůşƚũĂ ĨĞů ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐĄƌſů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ŝƐŵĞƌƚĞƚŝ Ă ŶĞŵ ĨŝǌĞƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ǀŽŶĂƚŬŽǌſ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϰϰͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ũŽŐƐǌĂďĄůǇ ƐǌĞƌŝŶƚ Ă ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐ ǀĂŐǇ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƌƅů͘ EǌǌĞů ĞŐǇŝĚĞũƾůĞŐ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ă 
ƚĞƌƺůĞƚŝůĞŐ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ŵĞŐǇĞŝ ŶĠƉĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌĂŬŝŐĂǌŐĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǀĞƚ͘ EďďĞŶ Ă ůĞǀĠůďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ŵĞŐũĞůƂůŝ Ă ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ŵƾƐǌĂŬŝ ďĞĂǀĂƚŬŽǌĄƐ ŵſĚũĄƚ ;ŬƂǌƺǌĞŵŝ ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐĞ ĠƐ Ă 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ĞůǌĄƌĄƐĂͿ͕ ƚŽǀĄďďĄ ĨĞůŚşǀũĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨŝŐǇĞůŵĠƚ ĂƌƌĂ͕ ŚŽŐǇ Ă 
ƚƅŬĞƚĂƌƚŽǌĄƐŽŶ ƚƷů Ă ďĞĂǀĂƚŬŽǌĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ŬƂůƚƐĠŐĞŬ ŝƐ ƚĞƌŚĞůŝŬ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ϯϬ ŶĂƉŽŶ ƚƷůŝ 
ǀşǌͲĠƐ ĐƐĂƚŽƌŶĂĚşũ ƚĂƌƚŽǌĄƐŽŬ ďĞƐǌĞĚĠƐĠƌĞ ŬƂǀĞƚĞůĠƐ ŬĞǌĞůƅƚ ŝƐ ĂůŬĂůŵĂǌŚĂƚ͘ Aǌ ĞůũĄƌĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ 
ƚƅŬĞƚĂƌƚŽǌĄƐŽŶ ĨĞůƺůŝ ŬƂůƚƐĠŐĞŬ ŝƐ Ă ŚĄƚƌĂůĠŬŽƐ ƺŐǇĨĞůĞƚ ƚĞƌŚĞůŝŬ͘ 

EǌǌĞů ĞŐǇŝĚĞũƾůĞŐ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ă ƚĞƌƺůĞƚŝůĞŐ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ŵĞŐǇĞŝ ŶĠƉĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌĂŬŝŐĂǌŐĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǀĞƚ 
Ă ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ďĞĂǀĂƚŬŽǌĄƐƌſů͘ 

A ŬƂǌƺǌĞŵŝ ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐĠƚ ǀĂŐǇ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄƚ ŵĞŐĞůƅǌƅ şƌĄƐďĞůŝ ũŽŐŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ 
ĂŬŬŽƌ ƚĞŬŝŶƚŚĞƚƅ ŬƂǌƂůƚŶĞŬ͕ ŚĂ Ăǌƚ Ă ĐşŵǌĞƚƚŶĞŬ ǀĂŐǇ Ăǌ ĄƚǀĠƚĞůƌĞ ũŽŐŽƐƵůƚ ŵĄƐ ƐǌĞŵĠůǇŶĞŬ 
ƚĠƌƚŝǀĞǀĠŶǇͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ĨĞůĂĚŽƚƚ ŬƺůĚĞŵĠŶǇŬĠŶƚ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ŝŐĂǌŽůŚĂƚſ ŵſĚŽŶ ŬĠǌďĞƐşƚŝŬ͘  EǌĞŶ 
ƚƷůŵĞŶƅĞŶ Ă ƉŽƐƚĂŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬƌſů Ɛǌſůſ ƚƂƌǀĠŶǇ ƐǌĞƌŝŶƚ ƚĠƌƚŝǀĞǀĠŶǇͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ĨĞůĂĚŽƚƚ 
ŬƺůĚĞŵĠŶǇŬĠŶƚ ŬĠǌďĞƐşƚĞƚƚ ũŽŐŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚŽƚ 

Ͳ ŚĂ Ă ĐşŵǌĞƚƚ ǀĂŐǇ Ăǌ ĄƚǀĠƚĞůƌĞ ũŽŐŽƐƵůƚ ŵĄƐ ƐǌĞŵĠůǇ Ă ŬƺůĚĞŵĠŶǇ ĄƚǀĠƚĞůĠƚ ŵĞŐƚĂŐĂĚũĂ͕ Ă 
ŬĠǌďĞƐşƚĠƐ ŵĞŐŬşƐĠƌůĠƐĠŶĞŬ ŶĂƉũĄŶ͕ 

Ͳ ŚĂ Ăǌ ͣŶĞŵ ŬĞƌĞƐƚĞ͟ ŬĠǌďĞƐşƚŚĞƚĞƚůĞŶƐĠŐŝ ŽŬ ũĞůǌĠƐĠǀĞů ĠƌŬĞǌŝŬ ǀŝƐƐǌĂ Ă ĨĞůĂĚſŚŽǌ͕ Ă ŵĄƐŽĚŝŬ 
ĞƌĞĚŵĠŶǇƚĞůĞŶ ŬĠǌďĞƐşƚĠƐŝ ŬşƐĠƌůĞƚĞƚ ŬƂǀĞƚƅ ƂƚƂĚŝŬ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ʹ Ăǌ ĞůůĞŶŬĞǌƅ ďŝǌŽŶǇşƚĄƐŝŐ ʹ 

ŬĠǌďĞƐşƚĞƚƚŶĞŬ ŬĞůů ƚĞŬŝŶƚĞŶŝ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ϰϱ ŶĂƉŽŶ ƚƷůŝ ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ ϯϬ ŶĂƉŽƐ ŚĂƚĄƌŝĚƅǀĞů Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ĨĞůŵŽŶĚŚĂƚũĂ͘ 

A ŬƂǀĞƚĞůĠƐ ĂǌŽŶ Ă ŶĂƉŽŶ ŵŝŶƅƐƺů ƚĞůũĞƐşƚĞƚƚŶĞŬ͕ ĂŵŝŬŽƌ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƐǌĄŵůĄũĄŶ Ă Ěşũ ƂƐƐǌĞŐĞ 
ũſǀĄşƌĄƐƌĂ ŬĞƌƺů͘ 

EŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĠƐ ŐǇĞƌŵĞŬŝŶƚĠǌŵĠŶǇĞŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ǀşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐĞ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă 
ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĨĞůŵŽŶĚĄƐĂ ŶĞŵ ĂůŬĂůŵĂǌŚĂƚſ͕ Ğ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂǀĞƚĞůĠƐĠŶĞŬ ũŽŐŝ ƷƚŽŶ ƐǌĞƌĞǌ ĠƌǀĠŶǇƚ͘ 

A ŬƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐ ĂŬŬŽƌ ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ͕ ŚĂ Ăǌ 
ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐ ůĞŐĂůĄďď ϮϬ ůͬĨƅͬŶĂƉ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐďĞŶ Ă ůĂŬſŚĞůǇƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚĂŶ ůĞŐĨĞůũĞďď ϭϱϬ ŵĠƚĞƌ͕ 
ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŶ ŵĞŐƚĞĞŶĚƅ ƚĄǀŽůƐĄŐŽŶ ďĞůƺů ĞůĠƌŚĞƚƅ͘ A ŬƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ŝǀſǀşǌŝŐĠŶǇĞ ŬŝĞůĠŐşƚĠƐĞ 
ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ĞůũĄƌſ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ăǌ ƺǌĞŵŬĠƉĞƐ ůŝĨƚ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄďĂŶ ŶĞŵ ŬŽƌůĄƚŽǌŚĂƚſ͘ NĠŐǇ 
ĞŵĞůĞƚŶĠů ŵĂŐĂƐĂďď ůŝĨƚƚĞů ʹ ǀĂŐǇ ƺǌĞŵŬĠƉĞƐ ůŝĨƚƚĞů ʹ ŶĞŵ ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ůĂŬſĠƉƺůĞƚďĞŶ ƉĞĚŝŐ ŶĠŐǇ 
ĞŵĞůĞƚŶĠů ŶĞŵ ŶĂŐǇŽďď ƐǌŝŶƚŬƺůƂŶďƐĠŐŐĞů ŬĞůů Ă ŬƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠŚĞǌ 
ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐƚ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͘ 

SǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨŝǌĞƚĠƐŝ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ;ŽŬͿ ĠƐ Ă ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐŝ ĠƌƚĞƐşƚƅŬ ŵĞŐŬƺůĚĠƐĠǀĞů ĠƐ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐĠǀĞů 
ĞŐǇŝĚĞũƾůĞŐ͕ Ăǌ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ϭϯ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚĠďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŵĠƌƚĠŬƾ ĚşũĂŬĂƚ ;Ɖů͗͘ 
ŬƺůƂŶĞůũĄƌĄƐŝ ĚşũͿ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚŝ Ă ŚĄƚƌĂůĠŬŽƐ ƺŐǇĨĠů ĨĞůĠ͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϰϱͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ϭϮ͘ϲ͘ FŝǌĞƚĠƐŝ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ĞƐĞƚĠŶ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌĄŵůĂ ĞůůĞŶĠƌƚĠŬĠƚ Ă ƐǌĄŵůĄŶ ĨĞůƚƺŶƚĞƚĞƚƚ ŚĂƚĄƌŝĚƅŶ ďĞůƺů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ƌĠƐǌĠƌĞ ŬƂƚĞůĞƐ ŵĞŐĨŝǌĞƚŶŝ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨŝŐǇĞůŵĠƚ ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞ ĞůŵƵůĂƐǌƚĄƐĄƌĂ 
Ă ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ ůĞũĄƌƚĄƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ ƚĞůĞĨŽŶŽŶ͕ ƐǌĞŵĠůǇĞƐĞŶ͕ ǀĂŐǇ şƌĄƐďĂŶ ĨĞůŚşǀũĂ͘ EůƐƅ ĂůŬĂůŽŵŵĂů 
Ă ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ ůĞũĄƌƚĄƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ şƌĄƐŽƐ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ŵĞŐŬƺůĚĠƐĠǀĞů Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůŚşǀũĂ ĨŝŐǇĞůŵĠƚ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠƌĞ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚũĂ ŶĞŵ ĨŝǌĞƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ͕ Ă 
ŬĠƚ ŚſŶĂƉŽŶ ƚƷůŝ ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐ ŵŝĂƚƚŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĨĞůŵŽŶĚĄƐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƌƅů ĠƐ ĂŶŶĂŬ ŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĠƌƅů͘ 

HĂ Ă ĨŝǌĞƚĠƐŝ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ŶĞŵ ũĄƌƚ ĞƌĞĚŵĠŶŶǇĞů͕ ŵĄƐŽĚŝŬ ĂůŬĂůŽŵŵĂů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ƚĠƌƚŝǀĞǀĠŶŶǇĞů ƉŽƐƚĄǌŽƚƚ ůĞǀĠůďĞŶ ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐĄƌſů Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſƚ ĨĞůƐǌſůşƚũĂ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ 
ŝƐŵĞƌƚĞƚŝ ŶĞŵ ĨŝǌĞƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ĂůŬĂůŵĂǌŚĂƚſ ĞůũĄƌĄƐƚ ;ŶĞŵ ĨŝǌĞƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ŬĠƚ ŚſŶĂƉŽŶ ƚƷůŝ 
ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐ ŵŝĂƚƚŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĨĞůŵŽŶĚĄƐ͕ ũŽŐŝ ĞůũĄƌĄƐ ŵĞŐŝŶĚşƚĄƐĂ͕ ĞůƅƌĞĨŝǌĞƚƅƐ ŵĠƌƅ ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐĞͿ͘ 
EǌǌĞů ĞŐǇŝĚĞũƾůĞŐ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ăǌ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅƚ Ă ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĨĞůŵŽŶĚĄƐƌſů͕ ŵĞůǇŶĞŬ 
ŽŬĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƚ ŚſŶĂƉŽŶ ƚƷůŝ ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐĂ͘ 

HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ăǌ ĞůƐƅ ƚĠƌƚŝǀĞǀĠŶŶǇĞů ƉŽƐƚĄǌŽƚƚ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ŬĠǌŚĞǌǀĠƚĞůĠƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ 
ƐĞŵ ĞŐǇĞŶůşƚŝ Ŭŝ ƚĂƌƚŽǌĄƐĄƚ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ  

 Ăǌ ƵƚŽůƐſ ůĞŽůǀĂƐŽƚƚ ŵĠƌƅĄůůĄƐƚſů ĨĞůŵŽŶĚũĂ Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ŬƂƚƂƚƚ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ͕ 
ƌĠƐǌĠƌĞ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄƚ͕ ůĞŽůǀĂƐĄƐĄƚ ĠƐ Ă ƐǌĄŵůĂ ŬŝĄůůşƚĄƐƚ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚŝ͕ ǀĂŐǇ 

 ŚĂ Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ ĂĚŽƚƚĂŬ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ĞůƅƌĞĨŝǌĞƚƅƐ ŵĠƌƅƚ ƐǌĞƌĞů ĨĞů͘ 

EǌǌĞů ĞŐǇŝĚĞũƾůĞŐ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ăǌ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅƚ͕ ƚŽǀĄďďĄ ĨĞůŚşǀũĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ 
ĨŝŐǇĞůŵĠƚ ĂƌƌĂ͕ ŚŽŐǇ Ă ƚƅŬĞƚĂƌƚŽǌĄƐŽŶ ƚƷů Ă ũŽŐŝ ĞůũĄƌĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ŬƂůƚƐĠŐĞŬ ŝƐ ƚĞƌŚĞůŝŬ ĠƐ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂǀĞƚĞůĠƐĠƚ ũŽŐŝ ƷƚŽŶ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ͘ 

A ŬƂǀĞƚĞůĠƐ ĂǌŽŶ Ă ŶĂƉŽŶ ŵŝŶƅƐƺů ƚĞůũĞƐşƚĞƚƚŶĞŬ͕ ĂŵŝŬŽƌ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƐǌĄŵůĄũĄŶ Ă Ěşũ ƂƐƐǌĞŐĞ 
ũſǀĄşƌĄƐƌĂ ŬĞƌƺů͘ 

A ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐ ĠƐ ũĄƌƵůĠŬŽƐ ŬƂůƚƐĠŐĞŝŶĞŬ ƌĞŶĚĞǌĠƐĞ ƵƚĄŶ Ʒũ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ 
ŬƂƚĠƐĠƌĞ ŶǇşůŝŬ ůĞŚĞƚƅƐĠŐ͕ ŵĞůǇŶĞŬ ŬƂůƚƐĠŐĞŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ƚĞƌŚĞůŝŬ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƐǌĂďĄůǇŽƐ ĞůũĄƌĄƐ ĨĞůĞƚƚ ǀĠŐǌĞƚƚ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĠƌƚ ŬƺůƂŶĞůũĄƌĄƐŝ ĚşũĂƚ ƐǌĄŵşƚ ĨĞů Ă Ϯϯ͘ 
ƐǌĄŵƷ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƐǌĞƌŝŶƚ͘ 

ϭϮ͘ϳ͘ RĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐŝ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ͕ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂůĂƐǌƚĄƐ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƚĂƌƚŽǌĄƐĂ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĠŚĞǌ ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĄƚ 
ŬĠƌŝ͕ ƷŐǇ ǀĞůĞ ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐŝ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ŬƂƚŚĞƚƅ͘ A ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐ ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌĠƐĠƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ 
şƌĄƐďĂŶ ŬĞůů ŬĠƌŶŝĞ ůĞǀĠůďĞŶ͕ ǀĂŐǇ Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄŶĄů͕ ŝůůĞƚǀĞ ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ ŝƌŽĚĄŬŶĄů 
ƐǌĞŵĠůǇĞƐĞŶ ĞůƅƚĞƌũĞƐǌƚĞƚƚ şƌĄƐďĞůŝ ŬĠƌĞůĞŵďĞŶ͘ A ŬĠƌĞůĞŵƌƅů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĞŐǇĞĚŝ ĞůďşƌĄůĄƐ ĂůĂƉũĄŶ 
ĚƂŶƚ͕ ŵĞůǇƌƅů şƌĄƐďĂŶ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϰϲͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

NĞŵ ĂĚŚĂƚſ ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇ ʹ Ă ƐǌŽĐŝĄůŝƐĂŶ ƌĄƐǌŽƌƵůſ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ŬŝǀĠƚĞůĠǀĞů Ͳ ĂŶŶĂŬ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ͗ 

 ĂŬŝŶĞŬ ĂĚŽƚƚ ŐĂǌĚĂƐĄŐŝ ĠǀĞŶ ďĞůƺů ŵĄƌ ǀŽůƚ ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐŝ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐĂ͕ 
 ĂŬŝ ĞŐǇ ĠǀĞŶ ďĞůƺůŝ ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐŝ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐĄďĂŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬĂƚ ŶĞŵ ƚĞůũĞƐşƚĞƚƚĞ 

ŵĂƌĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů͕ 
 ĂŬŝ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐŝ ĠƌƚĞƐşƚƅƚ ŬĂƉŽƚƚ͕ ǀĂŐǇ ŬŽƌĄďďŝ ƚĂƌƚŽǌĄƐĂ ŵŝĂƚƚ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐŝ ĞůũĄƌĄƐ ĂůĂƚƚ Ąůů͕ 
 ĂŬŝŶĞŬ ƚĂƌƚŽǌĄƐĂ ũŽŐŝ ĞůũĄƌĄƐ ĂůĂƚƚ ǀĂŶ͘ 

A ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐŝ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐŽŬ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠŶĠů ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ŬĞůů ǀĞŶŶŝ͕ ŚŽŐǇ Ă ŵĞŐŬƂƚŚĞƚƅ 
ůĞŐŬŝƐĞďď ƌĠƐǌůĞƚ ϭϬ͘ϬϬϬ Fƚ͘ 

A ƐǌŽĐŝĄůŝƐĂŶ ƌĄƐǌŽƌƵůſ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĂ ŶĞŵ ůĞŚĞƚ ŬĞǀĞƐĞďď͕ 
ŵŝŶƚ Ăǌ ŝŐĠŶǇůĠƐƚ ŵĞŐĞůƅǌƅ ϭϮ ŚſŶĂƉďĂŶ ƐǌĄŵůĄǌŽƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐďſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ 

- ĞŐǇŚĂǀŝ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ĞůůĞŶĠƌƚĠŬĠƚ ŵĞŐ ŶĞŵ ŚĂůĂĚſ ƚĂƌƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ ŬĠƚ ŚſŶĂƉ͕ 

- ϯ ŚĂǀŝ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ĞůůĞŶĠƌƚĠŬĠƚ ŵĞŐ ŶĞŵ ŚĂůĂĚſ ƚĂƌƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ Ƃƚ ŚſŶĂƉ͕ 

- ϯ ŚĂǀŝ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƚ ŵĞŐŚĂůĂĚſ ƚĂƌƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ ŚĂƚ ŚſŶĂƉ͘ 

A ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐ ŶĞŵ ĠƌŝŶƚŝ Ăǌ ĞƐĞĚĠŬĞƐ ƐǌĄŵůĄŬ ŚĂƚĄƌŝĚƅďĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĠŶĞŬ 
ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠƚ͘ HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ďĄƌŵĞůǇ ƌĠƐǌůĞƚ ŚĂƚĄƌŝĚƅƌĞ ƚƂƌƚĠŶƅ ďĞĨŝǌĞƚĠƐĠƚ ĞůŵƵůĂƐǌƚũĂ͕ ǀĂŐǇ 
ĂŬƚƵĄůŝƐ ƐǌĄŵůĄũĄƚ ŚĂƚĄƌŝĚƅďĞŶ ŶĞŵ ĞŐǇĞŶůşƚŝ Ŭŝ͕ Ă ĨĞŶŶĄůůſ ƚĂƌƚŽǌĄƐ ĂǌŽŶŶĂů͕ ĞŐǇ ƂƐƐǌĞŐďĞŶ 
ĞƐĞĚĠŬĞƐƐĠ ǀĄůŝŬ͕ ĠƐ Ă ŵĞŐŬƂƚƂƚƚ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ĨĞůŵŽŶĚĄƐƌĂ ŬĞƌƺů͕ ĂŵĞůǇƌƅů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ şƌĄƐďĂŶ 
ĠƌƚĞƐşƚĠƐƚ ŬĂƉ͘ 

ϭϮ͘ϴ͘ FŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂůĂƐǌƚĄƐ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĄů ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂůĂƐǌƚĄƐ ŝƌĄŶƚŝ ŬĠƌĞůŵĞƚ ŶǇƷũƚŚĂƚ ďĞ͕ ŵĞůǇŶĞŬ ĞůďşƌĄůĄƐĂ 
Ă ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐŚĞǌ ŚĂƐŽŶůſĂŶ ƚƂƌƚĠŶŝŬ͘ 

A ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂůĂĚĠŬ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĂ ůĞŐĨĞůũĞďď ϲϬ ŶĂƉ͕ ŬƺůƂŶƂƐ ŵĠůƚĄŶǇŽůĄƐƚ ĠƌĚĞŵůƅ ĞƐĞƚďĞŶ ϵϬ 
ŶĂƉ͘ 

EŐǇŝĚĞũƾůĞŐ ĐƐĂŬ Ăǌ ĞŐǇŝŬ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ŬƂƚŚĞƚƅ ŵĞŐ Ă ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐ ĠƐ Ă ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂůĂƐǌƚĄƐ ŬƂǌƺů͘ 

ϭϮ͘ϵ͘ SǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĂ ĠƐ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐĞ ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐ ŵŝĂƚƚ 

HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĚşũĂƚ ŶĞŵ ĨŝǌĞƚŝ ŵĞŐ͕ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ͳ Ă VŬƐǌƚǀ͘ ϱϴ͘ ΑͲ
ďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŬƌĞ ǀĂůſ ĨŝŐǇĞůĞŵĨĞůŚşǀĄƐ ŵĞůůĞƚƚ Ͳ ůĞŐĂůĄďď ŬĠƚƐǌĞƌ şƌĄƐďĂŶ 
ĨĞůƐǌſůşƚũĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠƌĞ͘ A ĨĞůƐǌſůşƚĄƐŶĂŬ ƚĂƌƚĂůŵĂǌŶŝĂ ŬĞůů Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĂǌŽŶŽƐşƚſ ƐǌĄŵĄƚ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶĞǀĠƚ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĐşŵĠƚ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ĐşŵĠƚ͕ Ăǌ 
ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ ĂůĂƉũĄƵů ƐǌŽůŐĄůſ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ŐǇĄƌŝ ƐǌĄŵĄƚ͕ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĄŵŽƚ͕ Ă ďŝǌŽŶǇůĂƚƐǌĄŵŽƚ͕ Ăǌ 
ĞƐĞĚĠŬĞƐƐĠŐĞƚ͕ ůĞũĄƌƚ ŝĚĞũƾ ƚĂƌƚŽǌĄƐ ƂƐƐǌĞŐĠƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ĂŶŶĂŬ ĞƌĞĚĞƚŝ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚĞũĠƚ͘ A 
ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌĞƚƚ ŬƂǌƺǌĞŵŝ ŝǀſǀşǌͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐĠƌĞ ǀĂŐǇ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄƌĂ ĐƐĂŬ ŽůǇĂŶ ŝĚƅƉŽŶƚďĂŶ ŬĞƌƺůŚĞƚ ƐŽƌ͕ ĂŵĞůǇƌƅů Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ĞůƅƌĞ ĠƌƚĞƐşƚĞƚƚĞ͘ A ŵĄƐŽĚŝŬ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ĠƐ Ăǌ 
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ŝŶƚĠǌŬĞĚĠƐ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĂ ŬƂǌƂƚƚ ůĞŐĂůĄďď ϭϱ ŶĂƉŶĂŬ Ğů ŬĞůů ƚĞůŶŝĞ͘ Aǌ ĠƌƚĞƐşƚĠƐďĞŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂƚĞůĞƐ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŶŝ Ăǌƚ Ăǌ ϱ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽƚ͕ ĂŵĞůǇ ŝĚƅƐǌĂŬŽŶ ďĞůƺů Ă ŬƂǌƺǌĞŵŝ ŝǀſǀşǌͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐĠƚ ǀĂŐǇ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄƚ ǀĠŐƌĞ ŬşǀĄŶũĂ ŚĂũƚĂŶŝ͘ Aǌ ĠƌƚĞƐşƚĠƐŶĞŬ ƚĠƚĞůĞƐĞŶ 
ƚĂƌƚĂůŵĂǌŶŝĂ ŬĞůů Ă ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ ĨĞŶŶĄůůſ ƚĞůũĞƐ ŬƂǀĞƚĞůĠƐƚ ũŽŐĐşŵĞŶŬĠŶƚ 
ƂƐƐǌĞŐƐǌĞƌƾĞŶ͕ ĂǌŽŬ ĞƌĞĚĞƚŝ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚĞũĠǀĞů ĞŐǇƺƚƚ͘ 

A ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ͳ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ŬƂǌƺǌĞŵŝ ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌĂ ŝŐĠŶǇƚ ƚĂƌƚ Ͳ ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐĂ͕ 
ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐ ǀŝƐƐǌĂĄůůşƚĄƐĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ ĨĞůŵĞƌƺůƅ Ěşũ ƌĞŶĚĞǌĠƐĠƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ĨĞůĠ ŝŐĂǌŽůŶŝ ŬƂƚĞůĞƐ͘ A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĞǌĞŶ ŝŐĂǌŽůĄƐ ŬƂǌůĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅ ϯ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ƚĞůũĞƐ ŬƂƌƾĞŶ ǀŝƐƐǌĂĄůůşƚũĂ͘ EŶŶĞŬ ĞůŵĂƌĂĚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ŶĂƉŝ ϱϬϬϬ͘Ͳ Fƚ͘ ŬƂƚďĠƌ ĨŝǌĞƚ ŵĞŐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨĞůĠ͘ 

A ǀşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄƌĂ ĠƐ ŚĞůǇƌĞĄůůşƚĄƐĄƌĂ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ĂůŬĂůŵĂǌŽƚƚ ĚşũĂŬ 
ŵĞŐƚĂůĄůŚĂƚſŬ Ă ǁǁǁ͘ŬŝƐŬƵŶǀŝǌ͘ŚƵ ŚŽŶůĂƉŽŶ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ũĞůĞŶ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ Ϯϯ͘ ƐǌĄŵƷ 
ŵĞůůĠŬůĞƚĠďĞŶ͘ 

VşǌŬŽƌůĄƚŽǌĄƐ ůĞŚĞƚƐĠŐĞƐ ĞƐĞƚĞŝ͗ 

 ĄƚŵĠƌƅ ƐǌƾŬşƚĠƐƐĞů͕ ŚĂ ŶŝŶĐƐ ϭϱϬ ŵĠƚĞƌ͕ ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŶ ŵĞŐƚĞĞŶĚƅ ƚĄǀŽůƐĄŐŽŶ ďĞůƺů ŬƂǌŬŝĨŽůǇſ 
;ĞũĞŬƚŽƌŽƐ ŬƷƚͿ͕ ƷŐǇ͕ ŚŽŐǇ Ă ǀşǌĞůůĄƚĄƐ ϮϬ ůͬĨƅͬŶĂƉ ŵĠƌƚĠŬďĞŶ ďŝǌƚŽƐşƚŚĂƚſ ůĞŐǇĞŶ͘ 

 ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐĞ ǀşǌŵĠƌƅ ŬŝƐǌĞƌĞůĠƐƐĞů͕ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ǌĄƌĄƐĄǀĂů͕ ŚĂ ϭϱϬ ŵĠƚĞƌ͕ 
ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŶ ďĞůƺů ŵĞŐƚĞĞŶĚƅ ƚĄǀŽůƐĄŐŽŶ ďĞůƺů Ă ǀşǌĞůůĄƚĄƐ ŬƂǌŬŝĨŽůǇſŶ͕ ǀĂŐǇ ϰ ĞŵĞůĞƚŶĠů 
ŵĂŐĂƐĂďď͕ ůŝĨƚƚĞů ʹ ǀĂŐǇ ƺǌĞŵŬĠƉĞƐ ůŝĨƚƚĞů ʹ ŶĞŵ ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ƚĄƌƐĂƐŚĄǌĂŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ ϰ 
ĞŵĞůĞƚĞŶŬĠŶƚ ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ͘ 

 ĞůƅƌĞĨŝǌĞƚƅƐ ŵĠƌƅ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĞ͕ ŚĂ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĞďďĞŶ ĠƐ Ă ƚĂƌƚŽǌĄƐŽŬ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĠďĞŶ 
ŵĞŐĄůůĂƉŽĚŽƚƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů͘ 

NĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬ ĞƐĞƚĠŶ Ă ǀşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐ ĨĞůƚĠƚĞůĞ Ă 
ůĠƚĨĞŶŶƚĂƌƚĄƐŚŽǌ͕ Ă ŬƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĠƐ ƚƾǌǀĠĚĞůŵŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ 
ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĂ ĠƐ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐĞ ŶĞŵ ĂůŬĂůŵĂǌŚĂƚſ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĠƐ 
ŐǇĞƌŵĞŬŝŶƚĠǌŵĠŶǇĞŬŶĠů͕ ƚŽǀĄďďĄ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ ǀĠŐǌĞƚƚ ŬƂǌŵƾǀĞƐ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐ ĠƐ ͲƚŝƐǌƚşƚĄƐ ĞƐĞƚĠŶ͘ 

HĂ Ă ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ͕ ĠƐ Ă ŵĞůůĠŬŵĠƌƅƐ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐŝ ŵſĚŽƚ ǀĄůĂƐǌƚſ 
ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſ͗ 

฀ Ă ŵĠƌĠƐƺŐǇƌƅů Ɛǌſůſ ƚƂƌǀĠŶǇ ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄƌĂ ŬŝĂĚŽƚƚ ŬŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚďĞŶ Ğůƅşƌƚ ŚĂƚĄƌŝĚƅŶ 
ďĞůƺů Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐĠƌƅů ŶĞŵ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŽƚƚ͕ ǀĂŐǇ 

฀ ŚĄƌŽŵ ĞŐǇŵĄƐƚ ŬƂǀĞƚƅ ĂůŬĂůŽŵŵĂů ŶĞŵ ƚĞƐǌŝ ůĞŚĞƚƅǀĠ ʹ Ă II͘Ϯ͘ ƉŽŶƚ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ŬĠƌĞůĞŵďĞŶ 
ŵĞŐũĞůƂůƚ ŝĚƅƉŽŶƚďĂŶ ʹ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ŝĚƅƐǌĂŬŽƐ ůĞŽůǀĂƐĄƐĄƚ͕ ǀĂŐǇ 

฀ ϲϬ ŶĂƉŽƚ ŵĞŐŚĂůĂĚſ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬĠƐĞĚĞůĞŵďĞ ĞƐĞƚƚ 
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Ăǌ ĞŐǇĠď ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐ ũŽŐŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŝŶĞŬ ǀŝƐĞůĠƐĞ ŵĞůůĞƚƚ ƚƾƌŶŝ ŬƂƚĞůĞƐ͕ 
ŚŽŐǇ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ŝǀſǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄƚ ŬŽƌůĄƚŽǌǌĂ͕ ǀĂŐǇ ĞůƅƌĞĨŝǌĞƚƅƐ 
ŝǀſǀşǌŵĠƌƅƚ ŚĞůǇĞǌǌĞŶ Ğů Ă ŵĠƌĠƐŝ ŚĞůǇĞŶ͘ 

ϭϯ͘  JŽŐŝ ĞůũĄƌĄƐ 

AǌŽŶ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ͕ ĂŚŽů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ŬŝŬƺůĚƂƚƚ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐŽŬ ŶĞŵ 
ǀĞǌĞƚƚĞŬ ĞƌĞĚŵĠŶǇƌĞ Ă ƚĂƌƚŽǌĄƐ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕ ũŽŐŝ ƷƚŽŶ ŬĞůů Ă ƚĂƌƚŽǌĄƐƚ ďĞŚĂũƚĂŶŝ͘ A 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƚĠƌƚŝǀĞǀĠŶǇĞƐ ĨĞůƐǌſůşƚſ ůĞǀĞůĞƚ ŬƺůĚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ͕ ĂǌǌĂů ŚŽŐǇ Ă ĨĞŶŶĄůůſ ƚĂƌƚŽǌĄƐƚ Ă 
ŬĠǌďĞƐşƚĠƐƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϴ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ĨŝǌĞƐƐĞ ŵĞŐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƌĠƐǌĠƌĞ͘ AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ 
ŶĞŵ ǀĞǌĞƚ ĞƌĞĚŵĠŶǇƌĞ͕ ƷŐǇ ũŽŐŝ ŬĠƉǀŝƐĞůƅ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŵĞŐŚĂŐǇĄƐ ŬŝďŽĐƐĄƚĄƐĄƚ ŬĠƌŝ Ăǌ ĞůũĄƌſ 
ŬƂǌũĞŐǇǌƅƚƅů͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ Ă ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŵĞŐŚĂŐǇĄƐ ŬĠǌďĞƐşƚĠƐĠƚƅů ƐǌĄŵşƚǀĂ ϭϱ ŶĂƉ Ąůů 
ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ Ă ƚĂƌƚŽǌĄƐ ƌĞŶĚĞǌĠƐĠƌĞ͘ HĂ Ğǌ ŶĞŵ ƚƂƌƚĠŶŝŬ ŵĞŐ͕ ƷŐǇ ũŽŐŝ ŬĠƉǀŝƐĞůƅ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŚĞƚŝ 
Ă ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐŝ ĞůũĄƌĄƐ ŵĞŐŝŶĚşƚĄƐĄƚ Ă ƚĂƌƚŽǌĄƐƐĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ͘ A ĨŝǌĞƚĠƐŝ 
ŵĞŐŚĂŐǇĄƐ ďĞŶǇƷũƚĄƐĄǀĂů ũĄƌſ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐŝ ĞůũĄƌĄƐ ŬƂůƚƐĠŐĞŝƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĞůƅůĞŐĞǌŝ ŵĞŐ͕ 
ĚĞ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ăǌ ĂĚſƐ ŬƂƚĞůĞƐ ǀŝƐĞůŶŝ͘ 

ϭϯ͘ϭ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐ ďŝǌŽŶǇşƚĄƐĄƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĂďĄůǇŽŬ 

HĂ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ƐŽƌĄŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĞ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐƚ͕ ǀĂŐǇ ĂŶŶĂŬ ŐǇĂŶƷũĄƚ ĄůůĂƉşƚũĂ 
ŵĞŐ͕ Ăƌƌſů Ă ďŝǌŽŶǇşƚĄƐ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ĨĠŶǇŬĠƉĞƚ ǀĂŐǇ ĚŝŐŝƚĄůŝƐ ĨĞůǀĠƚĞůƚ ŝƐ ŬƂƚĞůĞƐ ŬĠƐǌşƚĞŶŝ͘ A 
ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ǀĂŐǇ ďĄƌŵĞůǇ ƌĠƐǌĠŶĞŬ ůĞƐǌĞƌĞůĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ͕ Ă ůĞƐǌĞƌĞůĠƐƚ ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ Ă 
ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅƌƅů ĠƐ ĂŶŶĂŬ ƌĠƐǌĞŝƌƅů͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ůĞƐǌĞƌĞůĠƐƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ ĂǌŽŬ ďĞĐƐŽŵĂŐŽůƚ ĄůůĂƉŽƚĄƌſů 
ĨĠŶǇŬĠƉĞƚ ǀĂŐǇ ĚŝŐŝƚĄůŝƐ ĨĞůǀĠƚĞůƚ ŬĞůů ŬĠƐǌşƚĞŶŝ ĠƐ ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀĞƚ ŬĠƐǌşƚĞŶŝ͘ 

ϭϯ͘Ϯ͘ Aǌ ĂǌŽŶŶĂůŝ ĨĞůŵŽŶĚĄƐƚ ŶĞŵ ĞƌĞĚŵĠŶǇĞǌƅ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐĞŬ ŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŝ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐƐǌĞŐĠƐĠǀĞů ŽŬŽǌŽƚƚ ŬĄƌĠƌƚ Ă ƉŽůŐĄƌŝ ũŽŐ ĄůƚĂůĄŶŽƐ 
ƐǌĂďĄůǇĂŝ ƐǌĞƌŝŶƚ ĨĞůĞůƅƐƐĠŐŐĞů ƚĂƌƚŽǌŝŬ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ŬĄƌƚĠƌşƚĠƐ ŝůůĞƚŝ ŵĞŐ͕ ŚĂ Ă ŬĄƌ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌƚĞ͕ 
ĂŶŶĂŬ ƂƐƐǌĞŐƐǌĞƌƾƐĠŐĞ ĠƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůƌſŚĂƚſ ŵĂŐĂƚĂƌƚĄƐĂ ŬƂǌƂƚƚ ŽŬŽǌĂƚŝ ƂƐƐǌĞĨƺŐŐĠƐ Ąůů ĨĞŶŶ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ŽŬŽǌŽƚƚ ŬĄƌĠƌƚ Ă ƉŽůŐĄƌŝ ũŽŐ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝ ƐǌĞƌŝŶƚ 
ĨĞůĞůƅƐƐĠŐŐĞů ƚĂƌƚŽǌŝŬ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ũĞůĞŶ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ũĞůƂůƚ ĞƐĞƚĞŬďĞŶ Ăǌ ĂďďĂŶ 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŵĠƌƚĠŬƾ ŬƂƚďĠƌƚ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ĨŝǌĞƚŶŝ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ũĞůĞŶ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĞƐĞƚĞŬďĞŶ Ă ϭϬ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƐǌĞƌŝŶƚŝ 
ŬƂƚďĠƌĞŬĞƚ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚŚĞƚŝ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũĞůĞŶ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ĠƐ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĞƐĞƚĞŬďĞŶ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ũŽŐŽƐƵůƚ ŬŽƌůĄƚŽǌŶŝ͕ ǀĂŐǇ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĞŶŝ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƐǌĂďĄůǇƐǌĞƌƾ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠŶĞŬ ŵĞŐƐĠƌƚĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ũĄƌĄƐŝ 
ŚŝǀĂƚĂůŚŽǌ ĨŽƌĚƵůŚĂƚ Ă ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲŚĂƐǌŶĄůĂƚ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĞ ŝƌĄŶƚ͘ 

ϭϰ͘ IĚƅƐǌĂŬŽƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐ ĞůŵĂƌĂĚĄƐĄŶĂŬ ŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŝ 

Aǌ ŝĚƅƐǌĂŬŽƐ͕ ĞůƅƌĞ ƚĞƌǀĞǌŚĞƚƅ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐ ĞůŵĂƌĂĚĄƐĂ 
ĞƐĞƚĠŶ͕ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ďĞũĞůĞŶƚƅŶĞŬ Ă ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐ ĞůŵĂƌĂĚĄƐĄǀĂů ŽŬͲŽŬŽǌĂƚŝ ƂƐƐǌĞĨƺŐŐĠƐďĞŶ͕ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϰϵͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ďŝǌŽŶǇşƚŚĂƚſ ŵſĚŽŶ ŬĄƌĂ ŬĞůĞƚŬĞǌŝŬ͕ ƷŐǇ ŬĄƌƚĠƌşƚĠƐŝ ŝŐĠŶŶǇĞů ĨŽƌĚƵůŚĂƚ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲ
SǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ĨĞůĠ͘ Aǌ ĞůũĄƌĄƐ Ă ďĞũĞůĞŶƚƅ şƌĄƐďĞůŝ ŬĠƌĞůŵĞ ĂůĂƉũĄŶ ŝŶĚƵů͘ 

A ďĞũĞůĞŶƚƅ ĄůƚĂů ŵĞŐŬƺůĚƂƚƚ ŬĠƌĞůĞŵƌĞ ϯϬ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ǀĄůĂƐǌƚ ŬƺůĚ͘ A ϯϬ ŶĂƉŽƐ 
ǀĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ͕ Ă ŬƂǀĞƚĞůĠƐƚ ĂůĄƚĄŵĂƐǌƚſ ďŝǌŽŶǇşƚĠŬ͕ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſ ŚŝĄŶǇĂ͕ ŚĞůǇƐǌşŶŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ 
ǀĂŐǇ ǀĂůĂŵĞůǇ ŚĂƚſƐĄŐ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĠŶĞŬ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐƐĠŐĞ ĞƐĞƚĠŶ͕ ϭ ĂůŬĂůŽŵŵĂů͕ ůĞŐĨĞůũĞďď ϯϬ ŶĂƉƉĂů 
ŵĞŐŚŽƐƐǌĂďďşƚŚĂƚſ͕ Ɖů͘ ŚĞůǇƐǌşŶŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ǀĂŐǇ ǀĂůĂŵĞůǇ ŚĂƚſƐĄŐ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĠŶĞŬ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐƐĠŐĞ 
ĞƐĞƚĠŶ ǀĂŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ƚƂƌƚĠŶƅ ŝĚƅƉŽŶƚ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐ ƐŝŬĞƌƚĞůĞŶƐĠŐĞ ŵŝĂƚƚ͘ A ǀĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ 
ŚĂƚĄƌŝĚƅ ŵĞŐŚŽƐƐǌĂďďşƚĄƐĄƌſů ĠƐ ĂŶŶĂŬ ŝŶĚŽŬĄƌſů Ă ďĞũĞůĞŶƚƅ͕ Ă ǀĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ ůĞƚĞůƚĞ Ğůƅƚƚ͕ 
şƌĄƐďĂŶ ŬĂƉ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ͘ 

Aǌ ĠƌĚĞŵŝ ǀĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅďĞ ŶĞŵ ƐǌĄŵşƚ ďĞůĞ Ă ŵĞŐĂůĂƉŽǌŽƚƚƐĄŐŽƚ ĂůĄƚĄŵĂƐǌƚſ 
ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ ďŽĐƐĄƚĄƐĄŶĂŬ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŚĂƚſƐĄŐŝ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐĞŬ ĠƐ Ă 
ŚĞůǇƐǌşŶŝ ŬŝǀŝǌƐŐĄůĄƐŽŬ ŝĚƅŝŐĠŶǇĞ͘ 

A ŵĞŐĂůĂƉŽǌŽƚƚ͕ ǀĂŐǇ ƌĠƐǌďĞŶ ŵĞŐĂůĂƉŽǌŽƚƚ ŬĠƌĞůĞŵ ĞƐĞƚĠŶ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ 
ŚĂƚĄƌŝĚƅďĞŶ ĠƐ ŵſĚŽŶ ŬĞƌƺů Ă ďĞũĞůĞŶƚƅ ƐǌĄŵĄƌĂ ŬŝĨŝǌĞƚĠƐƌĞ Ă ŬĄƌƚĠƌşƚĠƐŝ ƂƐƐǌĞŐ͘ MĞŐĂůĂƉŽǌĂƚůĂŶ 
ŬĠƌĞůĞŵ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĨĞŶƚŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ŬĂƉ ĠƌƚĞƐşƚĠƐƚ Ă ďĞũĞůĞŶƚƅ͘ 

ϭϱ͘ Aǌ ĞŐǇŽůĚĂůƷĂŶ ǀĄůƚŽǌƚĂƚŚĂƚſ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ  

A SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ŶĂŐǇ ƐǌĄŵĄƌĂ ƚĞŬŝŶƚĞƚƚĞů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚ ǀĄůƚŽǌĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ 
ĐƐĂŬ ƷŐǇ ƚƵĚũĂ ǀĄůůĂůŶŝ Ă ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐ͕ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ͕ ŚĂ Ă ŵĄƌ ŵĞŐŬƂƚƂƚƚ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬƌĞ 
ŬŝŚĂƚſĂŶ ŝƐ ĨĞŶŶƚĂƌƚũĂ ŵĂŐĄŶĂŬ Ăǌ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ĠƐ Ăǌ ÁůƚĂůĄŶŽƐ SǌĞƌǌƅĚĠƐŝ FĞůƚĠƚĞůĞŬ 
;ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ ÁSZFͿ ĞŐǇŽůĚĂůƷ ŵſĚŽƐşƚĄƐĄŶĂŬ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƚ Ăǌ ĂůĄďďŝ ĞƐĞƚĞŬďĞŶ͗  

Ͳ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ĐĠŐĂĚĂƚĂŝƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŵſĚŽƐşƚĄƐ͕  

Ͳ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĚşũĄŶĂŬ ŵſĚŽƐşƚĄƐĂ͕  

Ͳ ĂǌŽŶ ĞůũĄƌĄƐŽŬ ŵſĚŽƐşƚĄƐĂ͕ ŵĞůǇĞŬ ƐǌĂďĄůǇŽǌĄƐĄƚ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ 
ŚĂƚĄƐŬƂƌĠďĞ ƵƚĂůũĄŬ͕ ĂǌǌĂů͕ ŚŽŐǇ Ă ŵſĚŽƐşƚĄƐ ŶĞŵ ĞƌĞĚŵĠŶǇĞǌŚĞƚŝ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝŶĞŬ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŚĄƚƌĄŶǇĄƌĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ůĠŶǇĞŐĞƐ ŵſĚŽƐşƚĄƐĄƚ͕ Ͳ ŚĂ Ă ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŝ 
ǀĂŐǇ ƉŝĂĐŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ ŵĞŐǀĄůƚŽǌƚĂŬ͕ ŚĂ Ăǌ ŝůůĞƚĠŬĞƐ HĂƚſƐĄŐ ĚƂŶƚĠƐĠďĞŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠŚĞǌ 
ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͘  

A SǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĞŐǇŽůĚĂůƷĂŶ ǀĄůƚŽǌƚĂƚŚĂƚſ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ ǀĄƌŚĂƚſ ŵſĚŽƐşƚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ͕ ĂǌŽŬ 
ŚĂƚĄůǇďĂůĠƉĠƐĞ Ğůƅƚƚ ůĞŐĂůĄďď ϯϬ ŶĂƉƉĂů Ă ŵſĚŽƐşƚĄƐƚ Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄďĂŶ ĠƐ ŝŶƚĞƌŶĞƚĞƐ 
ŚŽŶůĂƉũĄŶ ŬƂǌǌĠ ƚĞƐǌŝ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ŵſĚŽƐşƚĄƐ ƚĂƌƚĂůŵĄƌſů şƌĄƐďĂŶ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬĂƚ͘  
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VI͘ JOGOK ÉS KÖTELEZETTSÉGEK 

ϭ͘ FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ũŽŐĂŝ ĠƐ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŝ 

ϭ͘ϭ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ũŽŐŽƐƵůƚ 

 Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ƚĂƌƚĂŵĂ ĂůĂƚƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠƌĞ͕ 
ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĞŐǇĠď ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠƌĞ͖ 

 ƐĂũĄƚ ĂĚĂƚĂŝƌſů ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ ŬĠƌŶŝ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚſů Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ƅƌǌĠƐ ŝĚƅŶ 
ďĞůƺů͕ ĂďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ͕ ŚĂ ĞůƅǌĞƚĞƐĞŶ ŝŐĂǌŽůũĂ͕ ŚŽŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ ƅ Ă 
ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ͕ ďĠƌůƅ ǀĂŐǇ Ăǌ ĠƌĚĞŬĞůƚ ĨĠů͖ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ƉĂŶĂƐǌŽŬ͕ ĠƐǌƌĞǀĠƚĞůĞŬ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĠƌĞ͕ Ă ƉĂŶĂƐǌ ĠƌĚĞŵŝ 
ŬŝǀŝǌƐŐĄůĄƐĄŶĂŬ ŬĠƌĠƐĠƌĞ͕ ŝůůĞƚƅůĞŐ Ă ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ĞƌĞĚŵĠŶǇĠƌƅů ŵĞŐĨĞůĞůƅ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƌĂ͖ 

 Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ Ͳ Ă ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŬƂůƚƐĠŐĞŬ ĞůƅǌĞƚĞƐ ďĞĨŝǌĞƚĠƐĞ ŵĞůůĞƚƚ ƚƂƌƚĠŶƅ Ͳ ƐŽƌŽŶ Ŭşǀƺůŝ 
ůĞŽůǀĂƐĄƐĄŶĂŬ͕ ĨĞůƺůǀŝǌƐŐĄůĂƚĄŶĂŬ ĠƐ ŚŝƚĞůĞƐşƚƚĞƚĠƐĠŶĞŬ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌĠƐĠƌĞ͖ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐĠŶĞŬ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĠŶĞŬ ŝŐĠŶǇůĠƐĠƌĞ Ăǌ ĞǌǌĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ 
ĨĞůŵĞƌƺůƅ ŬƂůƚƐĠŐĞŬ ĞŐǇŝĚĞũƾ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĠǀĞů͖ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ŚĂ ĞŐǇďĞŶ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ 
ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂ Ͳ Ăǌ ĞŐǇĠď ũŽŐĐşŵĞŶ ŚĂƐǌŶĄůſ ƉĞĚŝŐ Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄǀĂů Ͳ͕ ϲϬ ŶĂƉŽƐ 
ŚĂƚĄƌŝĚƅǀĞů ĨĞůŵŽŶĚŚĂƚũĂ͕ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ ŶŝŶĐƐ ŵĄƐ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞƚƚ 
ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ͖ 

 Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅƐ ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐŝͲƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚŽƚ ŝŐĠŶǇďĞ 
ǀĞǀƅ ϯϬ ŶĂƉŽƐ ŚĂƚĄƌŝĚƅǀĞů ĨĞůŵŽŶĚĂŶŝ͖ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐďƅů ĞƌĞĚƅ ŝŐĠŶǇĞŬĞƚ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚĞŶŝ͘ 

ϭ͘Ϯ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ŶǇƷũƚŽƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĚşũĄŶĂŬ ƐǌĄŵůĂ ĂůĂƉũĄŶ͕ Ă ƐǌĄŵůĄŶ ĨĞůƚƺŶƚĞƚĞƚƚ ĨŝǌĞƚĠƐŝ 
ŚĂƚĄƌŝĚƅŝŐ ƚƂƌƚĠŶƅ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĠƌĞ͘ A ƐǌĄŵůĂ ĞůůĞŶŝ ƌĞŬůĂŵĄĐŝſŶĂŬ Ă ƐǌĄŵůĂ ŬŝĞŐǇĞŶůşƚĠƐĠƌĞ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ ŶŝŶĐƐ ŚĂůĂƐǌƚſ ŚĂƚĄůǇĂ͕ ŬŝǀĠǀĞ͕ ŚĂ Ă ƐǌĄŵůĄŶ ĨĞůƚƺŶƚĞƚĞƚƚ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐ Ăǌ Ğůƅǌƅ ϯϲϱ 
ŶĂƉ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄŶĂŬ ŬĠƚƐǌĞƌĞƐĠƚ ŵĞŐŚĂůĂĚũĂ͖ 

 Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĂůĂƉĚşũĄƚ Ăǌ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ ŵĞŐĨŝǌĞƚŶŝ͕ ĂŬŝ Ă ƚĄƌŐǇŚſ ĞůƐƅ ŶĂƉũĄŶ 
Ăǌ ĂĚŽƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇďĂŶ Ąůůƚ͖ 

 Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƚĞůũĞƐ ƚĄƌŐǇŚĂǀŝ ĂůĂƉĚşũĂƚ ŬƂƚĞůĞƐ 
ŵĞŐĨŝǌĞƚŶŝ͖ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ŬŝǌĄƌſůĂŐ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĐĠůƌĂ ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞŶŶŝ͖ 
 Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ǀşǌĞůůĄƚĄƐĄƚ ;ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ͕ ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚͿ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐĠƚ 

;ŚĄǌŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚͿ ƐǌŽůŐĄůſ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ ĄůůĂƉŽƚĄƚ͕ Ă ǀşǌŵĠƌƅŶ ůĠǀƅ ǌĄƌĂŬ͕ ƉůŽŵďĄŬ 
ĠƉƐĠŐĠƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐĞŶ ;ůĞŐĂůĄďď ŚĂǀŽŶƚĂͿ ĞůůĞŶƅƌŝǌŶŝ͕ Ă ƚƵůĂũĚŽŶĄďĂŶ Ąůůſ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ 
ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐĄƌſů ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ăǌ ĠƐǌůĞůƚ ƌĞŶĚĞůůĞŶĞƐƐĠŐĞŬĞƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ 
ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů ďĞũĞůĞŶƚĞŶŝ͕ ĠƐ Ă ŚŝďĂ ŬŝũĂǀşƚĄƐĄƚ ĂǌŽŶŶĂů ŵĞŐŬĞǌĚĞŶŝ͖ 
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 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƐǌĄŵĄƌĂ Ă ĨĞŶƚŝ ŚŝďĄŬ ŬĞůĞƚŬĞǌĠƐĠŶĞŬ ŚĞůǇĠƚ 
ĞůůĞŶƅƌŝǌŚĞƚƅ ŵſĚŽŶ ďĞŵƵƚĂƚŶŝ ĠƐ Ă ũĂǀşƚĄƐƚ ƐǌĄŵůĄǀĂů ŝŐĂǌŽůŶŝ͖ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂůŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƚ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͕ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ƐŽƌĄŶ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌͲ ĠƐ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚŽŶ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ŚĄůſǌĂƚŽŶ ĠƐǌůĞůƚ ŚŝďĄŬ ŬŝũĂǀşƚĄƐĄƌſů͕ ŝůůĞƚƅůĞŐ Ăǌ 
ĞůƅşƌĄƐŽŬƚſů ĞůƚĠƌƅ ǀşǌŝŬƂǌŵƾ ŚĂƐǌŶĄůĂƚ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĠƌƅů ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ͘ HĂ ĞǌĞŬŶĞŬ Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůŚşǀĄƐĄƌĂ ŚĂƚĄƌŝĚƅŶ ďĞůƺů ŶĞŵ ƚĞƐǌ ĞůĞŐĞƚ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ 
ŬŽƌůĄƚŽǌŚĂƚũĂ ǀĂŐǇ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚŚĞƚŝ͘ 

 Ă ǀşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĂ͕ ŝůůĞƚǀĞ ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇ ŚŽǌǌĄĨĠƌŚĞƚƅƐĠŐĠŶĞŬ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĄƌſů ĠƐ ƚŝƐǌƚĄŶƚĂƌƚĄƐĄƌſů͕ Ă 
ǀşǌŵĠƌƅ ĨĂŐǇ ĞůůĞŶŝ ǀĠĚĞůŵĠƌƅů ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ƌĞŶĚĞůůĞŶĞƐ ŵƾŬƂĚĠƐĠƌƅů Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů ĠƌƚĞƐşƚĞŶŝ͘ A ǀşǌŵĠƌƅ ĞůĨĂŐǇĄƐďſů ĞƌĞĚƅ ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ Ʒũ 
ǀşǌŵĠƌƅ ďĞƐǌĞƌĞůĠƐĠǀĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ǀĂůĂŵĞŶŶǇŝ ŬƂůƚƐĠŐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ƚĞƌŚĞůŝ͖ 

 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĂŐǇ Ă ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĞ ŬƂƚĞůĞƐ ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚŶŝ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ǀĠŐǌƅ ƐǌĞŵĠůůǇĞů͕ 
ƚŽǀĄďďĄ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇƌĞ ƚƂƌƚĠŶƅ ďĞũƵƚĄƐƚ ĠƐ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ůĞŚĞƚƅǀĠ ƚĞŶŶŝ͘ 
AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĂŐǇ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĞ Ă ŚĞůǇƐǌşŶƌƅů Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ƐŽƌĄŶ Ͳ ĨŝŐǇĞůŵĞǌƚĞƚĠƐ 
ĞůůĞŶĠƌĞ Ͳ ĞůƚĄǀŽǌŝŬ͕ ĞŶŶĞŬ ƚĠŶǇĠƚ Ă ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀďĞŶ ƌƂŐǌşƚĞŶŝ ŬĞůů͘ 

 Ă ǀşǌŵĠƌƅ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐŝ ĐƐĞƌĠũĠŶĞŬ ƐǌĂďĄůǇƐǌĞƌƾ ĠƐ ŚĂƚĄƌŝĚƅďĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĂ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ Ă 
ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƐǌĄŵĄƌĂ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͖ 

 Ă ǀşǌŵĠƌƅ ĠƐ Ă ůĞƐǌĞƌĞůĠƐĠƚ ŵĞŐĂŬĂĚĄůǇŽǌſ ǌĄƌĂŬ ;Ɖů͗͘ ƉůŽŵďĂ͕ ǀŝƉĂŬ͕ Ɛƚď͘Ϳ ƐĠƌƚĞƚůĞŶ ĄůůĂƉŽƚĄŶĂŬ 
ŵĞŐƅƌǌĠƐĠƚ ĠƐ ǀĠĚĞůŵĠƚ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͖ 

 ƚĂƌƚſǌŬŽĚŶŝ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ďĞŬƂƚƂƚƚ ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ ŚĞůǇŝ ;ĞŐǇĞĚŝͿ ǀşǌďĞƐǌĞƌǌĠƐŝ 
ŚĞůǇŚĞǌ ŬĂƉĐƐŽůƚ ǀĞǌĞƚĠŬŬĞů ǀĂůſ ƂƐƐǌĞŬƂƚĠƐĠƚƅů͖ 

 ƚĂƌƚſǌŬŽĚŶŝ Ă ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬŶĞŬ ĠƐ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚŶĂŬ ĞůĞŬƚƌŽŵŽƐ ŚĄůſǌĂƚ ĠƐ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ͕ 
ǀŝůůĄŵŚĄƌşƚſŬ ĨƂůĚĞůĠƐŝ ĐĠůũĄƌĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄƚſů͖ 

 Ă ƚƵůĂũĚŽŶĄďĂŶ ůĠǀƅ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ;ŬĞͿƚ ŚŝƚĞůĞƐşƚƚĞƚŶŝ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ŵŝŶĚĞŶŬŽƌŝ ŵĠƌĠƐƺŐǇŝ 
ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ ĨŽŐůĂůƚ ĞůƅşƌĄƐŽŬĂƚ ďĞƚĂƌƚĂŶŝ͖ 

 ƚĂƌƚſǌŬŽĚŶŝ Ă ĐƐĂƉĂĚĠŬǀŝǌĞŬ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ŚĄůſǌĂƚďĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ďĞǀĞǌĞƚĠƐĠƚƅů͖ 
 ƚĂƌƚſǌŬŽĚŶŝ Ă ǀĞƐǌĠůǇĞƐ ĂŶǇĂŐŽŬ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ŚĄůſǌĂƚďĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ďĞǀĞǌĞƚĠƐĠƚƅů͖ 
 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨĞůĞůƅƐƐĠŐŝ ŬƂƌĠďĞ ƚĂƌƚŽǌŶĂŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚƚſů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŝƌĄŶǇĄďĂ ĞƐƅ ŚĄǌŝ 

ŝǀſǀşǌͲ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚ ĠƐ Ăǌ ĞǌĞŬŚĞǌ ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ͕ ŵĞůǇĞŬ ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐĄďſů 
ĞƌĞĚƅ ŬĄƌŽŬĂƚ ;Ɖů͘ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚŽŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ǀşǌĞůĨŽůǇĄƐͿ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀŝƐĞůŝ͖ 

 A ĨĞůƐǌşŶŝ ǀŝǌĞŬ ǀĠĚĞůŵĠŶĞŬ ƐǌĂďĄůǇĂŝƌſů Ɛǌſůſ KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ ĂůĂƉũĄŶ Ă ƌĞŶĚĞůĞƚ  ĄůƚĂů 
ƐǌĂďĄůǇŽǌŽƚƚ Ă ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ ďĞďŽĐƐĄƚſ ƺǌĞŵƌĞ Ăǌ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ǀşǌǀĠĚĞůŵŝ ŚĂƚſƐĄŐ ĄůƚĂů ŬƺůƂŶ 
ĞŶŐĞĚĠůǇďĞŶ ĞŐǇĞĚŝůĞŐ ŵĞŐĄůůĂƉşƚŽƚƚ ŚĂƚĄƌĠƌƚĠŬĞŬ ďĞƚĂƌƚĄƐĂ͖ 

 KĄƌŽƐ ĐƐĂƚŽƌŶĂƐǌĞŶŶǇĞǌĠƐ ĞůŬĞƌƺůĠƐĞ͖ 
 A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ĂĚĂƚĂŝďĂŶ ĠƐ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌƅ ǀĄůƚŽǌĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĠƌĞ͘ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϱϮͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 
Ϯ͘ SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐĂŝ ĠƐ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŝ  

Ϯ͘ϭ͘ A SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ 

 ĞůůĞŶƅƌŝǌŶŝ͕ ŚŽŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ĠƐ Ă ŚĂƚĄůǇŽƐ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŵſĚŽŶ ĠƐ ĐĠůƌĂ ǀĞƐǌŝ ŝŐĠŶǇďĞ͕ ŚĂ ĞǌĞŬŶĞŬ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůŚşǀĄƐĄƌĂ 
ŚĂƚĄƌŝĚƅŶ ďĞůƺů ŶĞŵ ƚĞƐǌ ĞůĞŐĞƚ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ŬŽƌůĄƚŽǌŚĂƚũĂ ǀĂŐǇ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚŚĞƚŝ͖ 

 Ă ŵĠƌƅůĞŽůǀĂƐĄƐ ĠƐ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ ƌĞŶĚũĠƚ ĠƐ ŵſĚũĄƚ͕ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇŝ ŬĞƌĞƚĞŬ ŬƂǌƂƚƚ͕ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŶŝ͖ 
 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĚşũĄƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚſů ďĞƐǌĞĚŶŝ͖ 
 ĞƌĞĚŵĠŶǇƚĞůĞŶ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ͕ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬŶĂŬ 

ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ͕ ŬŽƌůĄƚŽǌŶŝ͕ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĞŶŝ͕ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ͳ Ă 
ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬĂƚ ŬŝǀĠǀĞ Ͳ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ŬŽƌůĄƚŽǌŶŝ ǀĂŐǇ 
ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚŶŝ͖ 

 Ă ĚşũďĞƐǌĞĚĠƐŚĞǌ ŬĂƉĐƐŽůſĚſ͕ Ěşũ ŶĞŵ ĨŝǌĞƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ ĨĞůŵĞƌƺůƅ ŬƂůƚƐĠŐĞŬĞƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚſů 
ďĞƐǌĞĚŶŝ͖ 

 Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſŬ ĄůƚĂů ďĞƐǌĞƌĞůƚĞƚĞƚƚ ;ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ƚƵůĂũĚŽŶĄďĂŶ ůĠǀƅͿ 
ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ŚŝƚĞůĞƐƐĠŐĠƚ ĞůůĞŶƅƌŝǌŶŝ͖ 

 Ă ƐĂũĄƚ ĐĠůƷ ǀşǌŬŝǀĠƚĞůŝͲŵƾƌĞ ;ƐĂũĄƚ ŬƷƚƌĂͿ ƚĞůĞƉşƚĞƚƚ͕ ǀĂŐǇ ŵĄƐ ǀĞǌĞƚĠŬĞƐ ŵĞŐŽůĚĄƐƐĂů ďĞƐǌĞƌǌĞƚƚ 
ǀşǌ ŵĠƌĠƐĠƌĞ ƐǌŽůŐĄůſ ŵĠƌƅƚ ĞůůĞŶƅƌŝǌŶŝ͖ 

 ƺǌĞŵďĞ ŚĞůǇĞǌĞƚƚ ŝǀſǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚŽŶ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐĠƚ͕ ĐƐĞƌĠũĠƚ͕ ůĞƐǌĞƌĞůĠƐĠƚ͕ 
ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ŬĠƐǌşƚĠƐĠƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ǀĂŐǇ ŵĞŐďşǌŽƚƚũĂ ĄůƚĂů ǀĠŐĞǌŶŝ͖ 

 Ă ũĄƌĄƐŝ ŚŝǀĂƚĂůŶĄů ŬĠƌĞůŵĞǌŶŝ͕ ŚŽŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ŬƂƚĞůĞǌǌĞ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ ŶĠůŬƺů 
ǀĠŐǌĞƚƚ ďĞŬƂƚĠƐ͕ Ă ďĞŬƂƚĠƐƐĞů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐƅ ŵƾƚĄƌŐǇ͕ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ͕ ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐ ĞůďŽŶƚĄƐĄƌĂ͕ 
ůĞƐǌĞƌĞůĠƐĠƌĞ͖ 

 Ă ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ ǀĠŐǌĞƚƚ ďĞŬƂƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă 
ũŽŐŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŬƌĞ ƚƂƌƚĠŶƅ ĨŝŐǇĞůĞŵ ĨĞůŚşǀĄƐƐĂů ĞŐǇƺƚƚ Ă ƚƵĚŽŵĄƐƐǌĞƌǌĠƐƚ ŬƂǀĞƚƅ ϱ ŶĂƉŽŶ 
ďĞůƺů şƌĄƐďĂŶ͕ ŝŐĂǌŽůŚĂƚſ ŵſĚŽŶ ĨĞůƐǌſůşƚĂŶŝ Ă ůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇ ĄƚĂůĂŬşƚĄƐĄƌĂ͕ ŚĂ ĂǌǌĂů Ă ďĞŬƂƚĠƐ 
ŵƾƐǌĂŬŝ ƐǌĞŵƉŽŶƚďſů ŵĞŐĨĞůĞůƅǀĠ ǀĄůŝŬ͖ 

 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐďƅů ĞƌĞĚƅ ŝŐĠŶǇĞŬĞƚ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚĞŶŝ͖ 
 Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĞƐĞƚĞŬďĞŶ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ĨĞůŵŽŶĚĂŶŝ͖ 
 Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅƐ ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐŝͲƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬĠƚ ŚſŶĂƉŽŶ ƚƷůŝ 

ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ ƚŽǀĄďďŝ ϯϬ ŶĂƉŽƐ ŚĂƚĄƌŝĚƅǀĞů ĨĞůŵŽŶĚĂŶŝ͘ A ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅƐ ŬƂǌŵƾǀĞƐ 
ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐŝͲƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĨĞůŵŽŶĚĄƐĄƌſů Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſũĄƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ŬƂƚĞůĞƐ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚŶŝ͘ 

Ϯ͘Ϯ͘ A SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂƚĞůĞƐ 

 Ăǌ ŝǀſǀşǌ ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĄƌĂ͖ Ă ǀşǌũŽŐŝ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐŝ ĞŶŐĞĚĠůǇďĞŶ Ğůƅşƌƚ ŵŝŶƅƐĠŐďĞŶ ĠƐ 
ŵĞŶŶǇŝƐĠŐďĞŶ͕ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ŵĞŐĄůůĂƉşƚŽƚƚ ŬǀſƚĂ ĞƌĞũĠŝŐ͖ 

 Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ĞůǀĞǌĞƚĠƐĠƌĞ Ăǌ ĠƌǀĠŶǇĞƐ ĞůƅşƌĄƐŽŬďĂŶ͕ Ă ǀşǌũŽŐŝ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐŝ ĞŶŐĞĚĠůǇďĞŶ Ğůƅşƌƚ 
ŵŝŶƅƐĠŐďĞŶ ĠƐ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐďĞŶ͕ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ŵĞŐĄůůĂƉşƚŽƚƚ 
ŬǀſƚĂ ĞƌĞũĠŝŐ͖ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϱϯͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƺǌĞŵĞůĠƐĠďĞŶ ůĠǀƅ ǀşǌŝ ŬƂǌŵƾǀĞŬĞƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌƚŝƐǌƚşƚſ 
ŵƾƚĄƌŐǇĂŬĂƚ ŬĞǌĞůŶŝ͕ ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĂŶŝ ĠƐ ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐĂŶ ƺǌĞŵĞůƚĞƚŶŝ͖ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚŝŐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŵŝŶƅƐĠŐĠĠƌƚ ĨĞůĞůŶŝ ĠƐ Ă ŬƂǌŵƾǀĞƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐͲ ĠƐ 
ƚŝƐǌƚşƚĄƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚƚſů Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞĨŽŐĂĚſďĂ Ă ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ ĞůǀĞǌĞƚŶŝ͖ 

 A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƌĞŶĚƐǌĞƌĠďĞŶ ĠƐ ĞůĞŵĞŝďĞŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌƅ ŚŝďĄŬ 
ĞůŚĄƌşƚĄƐĂ͕ ŬŝũĂǀşƚĄƐĄƌĂ͘ MƵŶŬĂŝĚƅďĞŶ Ă ŚŝďĂĞůŚĄƌşƚĄƐƚ Ă ŚĞůǇŝ ŬĞǌĞůƅƐǌĞŵĠůǇǌĞƚ ĠƐ Ă 
ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐŝ ĐƐŽƉŽƌƚ͕ ŵƵŶŬĂŝĚƅŶ ƚƷů Ă ŬĠƐǌĞŶůĠƚŝ ĐƐŽƉŽƌƚ ǀĠŐǌŝ Ğů Ă ĚŝƐǌƉĠĐƐĞƌ ũĞůǌĠƐĠƚ 
ŬƂǀĞƚƅĞŶ͕ 

 Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌĂ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐŬƂƚĠƐƚ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŶŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨĞůĠ͖ 
 Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅƚ ƺǌĞŵďĞ ŚĞůǇĞǌĠƐĞŬŽƌ ŝůůĞƚĠŬƚĞůĞŶ ďĞĂǀĂƚŬŽǌĄƐ͕ ůĞƐǌĞƌĞůĠƐ ŵĞŐĂŬĂĚĄůǇŽǌĄƐĂ 

ĐĠůũĄďſů ƉůŽŵďĄǀĂů ǀĂŐǇ ǌĄƌſ ďĠůǇĞŐŐĞů ĞůůĄƚŶŝ͖ 
 Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅŬĞƚ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇďĂŶ ĞůƅşƌƚĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ŝĚƅƐǌĂŬŽŶŬĠŶƚ ƐĂũĄƚ ŬƂůƚƐĠŐĠƌĞ 

ŚŝƚĞůĞƐşƚĞŶŝ͕ ĐƐĞƌĠůŶŝ͕ ďĠůǇĞŐǌĠƐƐĞů ĠƐ ǌĄƌƌĂů ĞůůĄƚŶŝ͖ 
 ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅƚ Ąƚ ŬĞůů ĂĚŶŝ͘ TĞůĞƉşƚĠƐĠŶĞŬ ƐǌĂďĄůǇĂŝƚ Ăǌ ÜSZ͘ IV͘ϲ͘ ƉŽŶƚũĂ 

ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͖ 
 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƌĠƐĠƌĞ Ͳ Ă ůĞŽůǀĂƐĄƐŝ͕ ƐǌĞƌĞůĠƐŝ͕ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐŝ ŬƂůƚƐĠŐĞŬ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ Ͳ ϭϱ 

ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů͕ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ƌĞŶĚŬşǀƺůŝ ůĞŽůǀĂƐĄƐĄƚ͕ ĨĞůƺůǀŝǌƐŐĄůĂƚĄƚ ĞůǀĠŐĞǌŶŝ ĠƐ Ă ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐŝ ĞůũĄƌĄƐƚ 
ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŶŝ͕ 

 Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅƚ Ͳ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŝĚƅŬƂǌƂŶŬĠŶƚͲ ůĞŽůǀĂƐŶŝ͕ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƌſů 
ƐǌĄŵůĄƚ ŬŝĄůůşƚĂŶŝ͕ ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ŵĞŐŬƺůĚĞŶŝ͖ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ŵƾƐǌĂŬŝ ŽŬďſů ƐǌƺŬƐĠŐĞƐƐĠ ǀĄůſ ĐƐƂŬŬĞŶƚĠƐĠƌƅů ǀĂŐǇ ŝĚƅƐǌĂŬŽƐ 
ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐĠƌƅů͕ ǀĄƌŚĂƚſ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĄƌſů͕ ĞƐĞƚůĞŐĞƐ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐŝ ǀĂŐǇ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ǀĄůƚŽǌĄƐĂŝƌſů͕ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ͕ Ă ŚĞůǇŝ ƂŶŬŽƌŵĄŶǇǌĂƚŽŶ͕ Ă ŚĞůǇŝ ŵĠĚŝĄŶ͕ Ă ƐĂũĄƚ ŝŶƚĞƌŶĞƚĞƐ ŚŽŶůĂƉũĄŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů͕ Ă 
ũŽŐƐǌĂďĄůǇďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ĠƌƚĞƐşƚĞŶŝ͕ ƐǌƺŬƐĠŐ ĞƐĞƚĠŶ ŝĚĞŝŐůĞŶĞƐ ĞůůĄƚĄƐƌſů 
ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ͖ 

 Ă ŵĠƌƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐĂŬŽƌ͕ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĞŬŽƌ ǀĂŐǇ ĐƐĞƌĠũĞ ƐŽƌĄŶ ĠƐǌůĞůƚ ĞůƚĠƌĠƐƌƅů͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ 
ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů ƐǌſďĂŶ ĠƌƚĞƐşƚĞŶŝ͕ ƷŐǇ ŚŽŐǇ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐŝ ůĂƉŽƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĂŐǇ ŵĞŐďşǌŽƚƚ 
ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĞ ĂůĄşƌĄƐĄǀĂů ůĄƚũĂ Ğů͕ ĂŵĞůǇŶĞŬ ĞŐǇ ƉĠůĚĄŶǇĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ ĄƚĂĚĄƐƌĂ ŬĞƌƺů͘ A 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĂŐǇ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĞ ĂůĄşƌĄƐĄŶĂŬ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐŝ ůĂƉŽƚ ĠƐ Ă ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ϭϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŵĞŐŬƺůĚŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ͖ 

 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĠŶĞŬ ďĞĠƌŬĞǌĠƐĠƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϱ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŬƂƚĞůĞƐ Ă ŚĞůǇƐǌşŶŝ 
ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ĞůǀĠŐĞǌŶŝ͕ 

 ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚŶŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬĂƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌƺŶĞƚƚĞů ũĄƌſ ŵƵŶŬĄůĂƚŽŬƌĂ͘ MŝŶĚĞǌ Ă ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐ 
ŵĞŐũĞůĞŶƚĞƚŶŝ Ă ŵĞŐǇĞŝ ŝůůĞƚǀĞ ŚĞůǇŝ şƌŽƚƚ ĠƐ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ƐĂũƚſďĂŶ͕ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚſ ĂŶǇĂŐŽŬďĂŶ͕ 
ŚşƌůĞǀĞůĞŬďĞŶ͕ ƚĞůĞǀşǌŝſŬ ŬĠƉƷũƐĄŐĂŝŶĂŬ ĨĞůƺůĞƚĠŶ͕ ĠƐ Ă ƐĂũĄƚ ǁĞďŽůĚĂůŽŶ͕ 

 TĄũĠŬŽǌƚĂƚŶŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ăǌ ĞůůĄƚĄƐŝ ĨĞůĞůƅƐƚ ŵĞŐŝůůĞƚƅ ;ƚƵĚŽŵĄƐĄƌĂ ũƵƚŽƚƚ ͿƐǌŽůŐĂůŵŝ ũŽŐƌſů͘  

ϯ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŵŝŶŝŵĄůŝƐ ĞůǀĄƌĄƐĂŝ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌͲ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƌĞ  

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ Ă ŚĄǌŝ ǀşǌĞůůĄƚſ ŚĄůſǌĂƚ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠƚ ĠƐ ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐĄƚ ůĞŐĂůĄďď ŚĂǀŝ 
ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐƐĠŐŐĞů Ğů ŬĞůů ǀĠŐĞǌŶŝĞ͕ ŬƺůƂŶƂƐ ƚĞŬŝŶƚĞƚƚĞů͗ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϱϰͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

 ĞůǌĄƌſ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇĞŬ ŵƾŬƂĚĠƐĠŶĞŬ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠƌĞ͕ 
 ƚĂƌƚĄůǇŽƐ Ƃďůşƚƅ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ ŵƾŬƂĚĠƐĠŶĞŬ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠƌĞ͕ 
 ǀşǌĞůůĄƚſ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ŵĂŐĂƐ ƉŽŶƚŽŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ůĠŐƚĞůĞŶşƚĠƐĠƌĞ͕ 
 ǀĞǌĞƚĠŬĄŐĂŬ ƂďůşƚĠƐĠƌĞ͕ 
 ǀşǌĞůůĄƚſ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ƚƂŵƂƌƐĠŐĠŶĞŬ ;ƐǌŝǀĄƌŐĄƐ ŵĞŶƚĞƐƐĠŐĠŶĞŬͿ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠƌĞ ĞůǌĄƌƚ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇĞŬ 

ŵĞůůĞƚƚ͕ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠǀĞů͕ 
 ŝĚƅũĄƌĄƐ ĨƺŐŐǀĠŶǇĠďĞŶ Ă ĨĂŐǇ ĄůƚĂů ǀĞƐǌĠůǇĞǌƚĞƚĞƚƚ ǀĞǌĞƚĠŬƐǌĂŬĂƐǌŽŬ ƐǌŝŐĞƚĞůĠƐĠƌĞ͕ ůĞŚĞƚƅƐĠŐ 

ƐǌĞƌŝŶƚŝ ǀşǌƚĞůĞŶşƚĠƐĠƌĞ ;ŬĞƌƚŝ ůŽĐƐŽůſ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞŬͿ͕ 
 ĨĂŐǇƚĂůĂŶşƚſ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇĞŬ ĄůůĂƉŽƚĄŶĂŬ ĠƐ ŵƾŬƂĚĠƐĠŶĞŬ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠƌĞ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ŚĄǌŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚ ĠƉşƚĠƐŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬŶĞŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ 
ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄƌĂ͕ ƺǌĞŵŬĠƉĞƐ ĄůůĂƉŽƚĄŶĂŬ ĨĞŶŶƚĂƌƚĄƐĄƌĂ͘ 

A ĨĞĚůĂƉ ƐǌŝŶƚ ĂůĂƚƚŝ ƐǌŝĨŽŶƐǌŝŶƚƚĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ůĞĨŽůǇſŬ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ĞůƂŶƚĠƐ 
ĞůůĞŶŝ ǀĠĚĞůŵĠƚ ǀŝƐƐǌĂĄƌĂŵůĄƐ ĞůůĞŶŝ ŵƾƐǌĂŬŝ ǀĠĚĞůĞŵ ďĞĠƉşƚĠƐĠǀĞů ďŝǌƚŽƐşƚũĂ͕ ĠƐ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŝŬ ĂŶŶĂŬ 
ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐ ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐĄƌſů͘ 

A ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ĐƐĂŬ Ă ĨĞůƐǌşŶŝ ǀŝǌĞŬ ŵŝŶƅƐĠŐĞ ǀĠĚĞůŵĠŶĞŬ ƐǌĂďĄůǇĂŝƌſů Ɛǌſůſ 
ŬŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ ǀĂŐǇ ŚĂƚſƐĄŐ ŚĂƚĄƌŽǌĂƚĄďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŵŝŶƅƐĠŐƾ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ͕ ŝůůĞƚǀĞ 
ƐǌĞŶŶǇĞǌƅĂŶǇĂŐ ǀĞǌĞƚŚĞƚƅ ďĞ͘ 
TŝůŽƐ ŽůǇĂŶ ƐǌĞŶŶǇĞǌƅĂŶǇĂŐͲƚĂƌƚĂůŵƷ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇĞǌƅĂŶǇĂŐ ďĞďŽĐƐĄƚĄƐĂ͕ ĂŵĞůǇ͗ 

 Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ŵƾďĞŶ ĚŽůŐŽǌſŬ ĞŐĠƐǌƐĠŐĠƚ Ͳ ŵƵŶŬĂŬƂƌƺŬ ĞůůĄƚĄƐĄǀĂů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐĠƐďĞŶ Ͳ 
ǀĞƐǌĠůǇĞǌƚĞƚŝ͕ ĠƐ ĞǌǌĞů ĞŐĠƐǌƐĠŐŬĄƌŽƐŽĚĄƐƚ ŽŬŽǌ ǀĂŐǇ ŽŬŽǌŚĂƚ͕ 

 Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ĠƐ ͲƚŝƐǌƚşƚſ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ ŝƐǌĂƉŬĞǌĞůƅ ŵƾ ƺǌĞŵƐǌĞƌƾ ;ƌĞŶĚĞůƚĞƚĠƐƐǌĞƌƾͿ 
ŵƾŬƂĚĠƐĠƚ ĂŬĂĚĄůǇŽǌǌĂ͕ ǀĞƐǌĠůǇĞǌƚĞƚŝ͕ Ă ŵƾƚĄƌŐǇĂŬĂƚ͕ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬĞƚ ƌŽŶŐĄůũĂ͕ ŝůůĞƚǀĞ 
ƌĞŶĚĞůƚĞƚĠƐƐǌĞƌƾ ŚĂƐǌŶĄůĂƚƌĂ ĂůŬĂůŵĂƚůĂŶŶĄ ƚĞƐǌŝ͕ 

 Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ĠƐ ͲƚŝƐǌƚşƚſŵƾďƅů ŬŝďŽĐƐĄƚǀĂ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚŬĄƌŽƐŽĚĄƐƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ďĞĨŽŐĂĚſ ŬĄƌŽƐ 
ƐǌĞŶŶǇĞǌĠƐĠƚ ŽŬŽǌŚĂƚũĂ͕ 

 Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŝƐǌĂƉ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚǀĠĚĞůŵŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬŶĞŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ͕ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĠƚ͕ 
ůĞƌĂŬĄƐĄƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐĄƚ ĂŬĂĚĄůǇŽǌǌĂ͘ 

A ǀşǌŶǇĞůƅŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ͕ ĞůǀĄůĂƐǌƚŽƚƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌƾ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ŵƾďĞ 
ĐƐĂƉĂĚĠŬǀŝǌĞƚ͕ ƚŽǀĄďďĄ ĞůǀĄůĂƐǌƚŽƚƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĐƐĂƉĂĚĠŬǀşǌͲĞůǀĞǌĞƚƅ ŵƾďĞ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ 
ũƵƚƚĂƚŶŝ ƚŝůŽƐ͘ 
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VII͘ KÖZSZOLGÁLTATÁSI SZERZŐDÉS TELJESÍTÉSE 

ϭ͘ A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬ  

ϭ͘ϭ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ƉĂƌĂŵĠƚĞƌĞŝ͕ ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐƐĄŐĂ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ͳ Ăǌ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŬĞƌĞƚĞŬ ŬƂǌƂƚƚ͕ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƌĞŶĚƐǌĞƌ ƚĞůũĞƐşƚƅŬĠƉĞƐƐĠŐĠŶĞŬ ŵĠƌƚĠŬĠŝŐ͕ Ă ŚĂƚſƐĄŐŝ ĞŶŐĞĚĠůǇĞŬďĞŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ Ͳ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ƌĠƐǌĠƌĞ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ŶǇƷũƚ͕ ĠƐ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŶǇƷũƚĄƐĂ ĐĠůũĄďſů Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞŶŶŝ ŬşǀĄŶſŬ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĠƌĞ Ąůů͘ 

HĂ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƌĞŶĚƐǌĞƌ ƚĞůũĞƐşƚƅŬĠƉĞƐƐĠŐĠŶĞŬ ƐǌƾŬƂƐƐĠŐĞ ŵĞůůĞƚƚ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĠƐ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŝŐĠŶǇĞŬ ĞŐǇŝĚĞũƾ ĨĞůŵĞƌƺůĠƐĠǀĞů ŬĞůů ƐǌĄŵŽůŶŝ͕ Ă ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŝŐĠŶǇĞŬ 
ŬŝĞůĠŐşƚĠƐĠƚ ŬĞůů ĞůƅŶǇďĞŶ ƌĠƐǌĞƐşƚĞŶŝ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚŽƚƚ ŝǀſǀşǌ ŵŝŶƅƐĠŐĠƚ Ă ƚĞƌƺůĞƚŝůĞŐ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚǀĠĚĞůŵŝ͕ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚǀĠĚĞůŵŝ ĠƐ 
ǀşǌƺŐǇŝ ĨĞůƺŐǇĞůƅƐĠŐ ĄůƚĂů ŬŝĂĚŽƚƚ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐŝ ĞŶŐĞĚĠůǇĞŬďĞŶ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ ŝǀſǀşǌ ŵŝŶƅƐĠŐŝ 
ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŝƌƅů ĠƐ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ƌĞŶĚũĠƌƅů Ɛǌſůſ ϮϬϭͬϮϬϬϭ͘ ;X͘ Ϯϱ͘Ϳ KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚďĞŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬ 
ŚĂƚĄƌŽǌǌĄŬ ŵĞŐ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂƚĞůĞƐ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ Ăƌƌſů͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ŝǀſǀşǌ ŵŝŶƅƐĠŐĠƚ ŝǀſǀşǌǀŝǌƐŐĄůĂƚƌĂ ĂŬŬƌĞĚŝƚĄůƚ 
ůĂďŽƌĂƚſƌŝƵŵ Ă ƌĞŶĚĞůĞƚďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚĂŬ ĂůĂƉũĄŶ Ă ƚĞƌƺůĞƚŝůĞŐ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ŬƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ 
ŚĂƚſƐĄŐŐĂů ĞŐǇĞǌƚĞƚĞƚƚ ǀŝǌƐŐĄůĂƚŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐǌĞƌŝŶƚ ĞůůĞŶƅƌŝǌǌĞ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĄůƚĂůĂ ǀĠŐǌĞƚƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ ǀĠŐĞǌƚĞƚĞƚƚ ǀĂůĂŵĞŶŶǇŝ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƌĂ ƐǌĄŶƚ ŝǀſǀşǌƌĞ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ĞƌĞĚŵĠŶǇĠƚ ŶĞŐǇĞĚĠǀĞŶŬĠŶƚ ŵĞŐŬƺůĚŝ Ă ŬƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ŚĂƚſƐĄŐ ŵĞŐǇĞŝ 
ŝŶƚĠǌĞƚĠŶĞŬ͘ HĂ Ă ǀŝǌƐŐĄůĂƚŽŬ ƐŽƌĄŶ Ă ƌĞŶĚĞůĞƚďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŚĂƚĄƌĠƌƚĠŬĞŬĞƚ ŵĞŐŚĂůĂĚſ ĠƌƚĠŬ 
ĨŽƌĚƵů Ğůƅ͕ ǀĂŐǇ Ă ƌĞŶĚĞůĞƚďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ũĞůǌƅ ǀşǌŵŝŶƅƐĠŐŝ ũĞůůĞŵǌƅŬ ;ŝŶĚŝŬĄƚŽƌ ƉĂƌĂŵĠƚĞƌĞŬͿ 
ƐǌĞŶŶǇĞǌĠƐƚ ũĞůĞǌŶĞŬ͕ ŝůůĞƚǀĞ ƐǌĞŶŶǇĞǌĠƐ ǀĞƐǌĠůǇĠǀĞů ũĄƌſ ƌĞŶĚŬşǀƺůŝ ĞƐĞŵĠŶǇ ĨŽƌĚƵů Ğůƅ͕ Ă ǀşǌĞůůĄƚſ 
ƌĞŶĚƐǌĞƌ ƺǌĞŵĞůƚĞƚƅũĞ ĂǌŽŶŶĂů ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚũĂ Ă ŬƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ŚĂƚſƐĄŐ ŵĞŐǇĞŝ ŝŶƚĠǌĞƚĠƚ͘ Aǌ ĞŐǇĞƐ 
ǀşǌĞůůĄƚſ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞŬĞŶ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚŽƚƚ ǀşǌ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ƉĂƌĂŵĠƚĞƌĞŝƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŚŽŶůĂƉũĄŶ ƚĞƐǌŝ ŬƂǌǌĠ͘ 

CƐĂƚŽƌŶĂƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ƉĂƌĂŵĠƚĞƌĞŝŶĠů Ă ŬŝďŽĐƐĄƚſƌĂ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŝ ĞůƅşƌĄƐŽŬ ŚĂƚĄƌŽǌǌĄŬ ŵĞŐ Ă ĐƐĂƚŽƌŶĄďĂ ďŽĐƐĄƚŚĂƚſ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ 
ƐǌĞŶŶǇĞǌƅĂŶǇĂŐ ƚĂƌƚĂůŵĄŶĂŬ ŚĂƚĄƌĠƌƚĠŬĞŝƚ͘ 

NĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĄďĂ ďŽĐƐĄƚŽƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ƐǌĞŶŶǇĞǌĞƚƚƐĠŐĞ 
ŶĞŵ ŚĂůĂĚŚĂƚũĂ ŵĞŐ Ă ǀşǌƐǌĞŶŶǇĞǌƅ ĂŶǇĂŐŽŬ ŬŝďŽĐƐĄƚĄƐĂŝƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŚĂƚĄƌĠƌƚĠŬĞŬƌƅů ĠƐ 
ĂůŬĂůŵĂǌĄƐƵŬ ĞŐǇĞƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝƌſů Ɛǌſůſ ϮϴͬϮϬϬϰ͘ ;XII͘ Ϯϱ͘Ϳ KǀVM ƌĞŶĚĞůĞƚďĞŶ Ğůƅşƌƚ ŚĂƚĄƌĠƌƚĠŬĞŬĞƚ͕ 
ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ğǌ ŵĞŐƚƂƌƚĠŶŝŬ͕ ƷŐǇ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨĞůƐǌşŶŝ ǀŝǌĞŬ ŵŝŶƅƐĠŐĞ ǀĠĚĞůŵĠŶĞŬ ƐǌĂďĄůǇĂŝƌſů 
Ɛǌſůſ ϮϮϬͬϮϬϬϰ͘ ;VII͘ Ϯϭ͘Ϳ KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ ĞůƅşƌĄƐĂŝ ƐǌĞƌŝŶƚ ũĄƌ Ğů͘ 
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A KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͕͘ ŵŝŶƚ Ă ŐƌĂǀŝƚĄĐŝſƐ ƌĞŶĚƐǌĞƌƾ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚ 
ƺǌĞŵĞůƚĞƚƅũĞ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ Ğůƅƚƚ ŚƷǌſĚſ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚ ĨĞĚůĂƉƐǌŝŶƚũĞ ĨĞůĞƚƚŝ ƐǌŝĨŽŶƐǌŝŶƚƚĞů 
ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ůĞĨŽůǇſŬďĂ ũƵƚſ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ͕ ŬĄƌŽŬŽǌĄƐ ŶĠůŬƺůŝ ĞůǀĞǌĞƚĠƐĠƚ ďŝǌƚŽƐşƚũĂ͘ 

A ĨĞĚůĂƉƐǌŝŶƚ ĂůĂƚƚŝ ƐǌŝĨŽŶƐǌŝŶƚƚĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ůĞĨŽůǇſŬ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ĞůƂŶƚĠƐ 
ĞůůĞŶŝ ǀĠĚĞůŵĠƚ ǀŝƐƐǌĂĄƌĂŵůĄƐ ĞůůĞŶŝ ŵƾƐǌĂŬŝ ǀĠĚĞůĞŵ ďĞĠƉşƚĠƐĠƚ ďŝǌƚŽƐşƚũĂ͘ A ŬƂƌƺůŵĠŶǇ 
ĨĞŶŶĄůůĄƐĄƌĂ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ʒũ ďĞŬƂƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐƐĞů ĞŐǇŝĚĞũƾůĞŐ ŚşǀũĂ ĨĞů Ăǌ 
ĠƌŝŶƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬĂƚ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐƚ ůĞŐĂůĄďď ϭ͕ϱ ĠƐ ůĞŐĨĞůũĞďď ϲ ďĂƌ ŚĄůſǌĂƚŝ ŶǇŽŵĄƐ ŵĞůůĞƚƚ 
Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚŽŶ ŬƂƚĞůĞƐ ƚĞůũĞƐşƚĞŶŝ͘ Eƚƚƅů ĞůƚĠƌƅ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ Ͳ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ƚƂƌƚĠŶƚ ĞƐĞƚŝ 
ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ƐǌĞƌŝŶƚ Ͳ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ďŝǌƚŽƐşƚŚĂƚ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐ 
ŬƂǌĠƌĚĞŬďƅů ƚƂƌƚĠŶƅ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐĠƚ ŬĄƌƚĂůĂŶşƚĄƐ ŶĠůŬƺů ƚƾƌŶŝ ŬƂƚĞůĞƐ͘ Aǌ ĞůƅƌĞ 
ƚĞƌǀĞǌŚĞƚƅ ŬƂǌĠƌĚĞŬƾ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ ŬĂƉĐƐĄŶ ĨĞůŵĞƌƺůƅ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐŽŬƌſů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬĂƚ ůĞŐĂůĄďď 
ŚĄƌŽŵ ŶĂƉƉĂů ŬŽƌĄďďĂŶ͕ Ă ŚĞůǇďĞŶ ƐǌŽŬĄƐŽƐ ŵſĚŽŶ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚŶŝ ŬĞůů͘ 

A ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĂ ĂŬŬŽƌ ŬƂǌĠƌĚĞŬƾ͕ ŚĂ Ăǌƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ 
ŵƾŬƂĚƚĞƚĠƐĠǀĞů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐƅ ŬƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ŚĞůǇǌĞƚ͕ ŚĄůſǌĂƚĨĞũůĞƐǌƚĠƐ ǀĂŐǇ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌ ĞůŚĄƌşƚĄƐ 
ƚĞƐǌŝ ŝŶĚŽŬŽůƚƚĄ͘ 

A ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĨĞŶŶƚĂƌƚĄƐĂ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƚĞƌǀƐǌĞƌƾ ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐƚ ǀĠŐĞǌ͕ Ă 
ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐŽŬ ŬĞǌĞůĠƐĠƌĞ Ϯϰ ſƌĄƐ ŚŝďĂĨĞůǀĞǀƅ ĠƐ ŚŝďĂĞůŚĄƌşƚſ ƐǌŽůŐĄůĂƚŽƚ ŵƾŬƂĚƚĞƚ͘ A 
ŚŝďĂĨĞůǀĞǀƅ ƐǌŽůŐĄůĂƚŽŬ ƚĞůĞĨŽŶƐǌĄŵĂŝ Ă ŚŽŶůĂƉŽŶ͕ Ă ǀşǌĚşũƐǌĄŵůĄŬŽŶ ĠƐ Ă ŬŝĂĚǀĄŶǇŽŬŽŶ 
ĨĞůƚƺŶƚĞƚĠƐƌĞ ŬĞƌƺůŶĞŬ͘ 

A ŚŝďĂĨĞůǀĠƚĞů ĠƐ Ăǌ ĞůǀĠŐǌĞƚƚ ŵƵŶŬĂ ŵƾƐǌĂŬŝ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƐ ƌĞŶĚƐǌĞƌďĞŶ ŬĞƌƺů ĚŽŬƵŵĞŶƚĄůĄƐƌĂ͘ 
A ŚŝďĂ ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐĄƚ ĠƐ Ăǌ ĞůŚĄƌşƚĄƐŚŽǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŝŶƚĠǌŬĞĚĠƐĞŬĞƚ Ă ŬĠƐǌĞŶůĠƚŝ ƐǌŽůŐĄůĂƚ ŵƵŶŬĂƚĄƌƐĂŝ Ă 
ďĞũĞůĞŶƚĠƐƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϭ ſƌĄŶ ďĞůƺů ŵĞŐŬĞǌĚŝŬ͘ Aǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ƚĞƌƺůĞƚ ŚŽǌǌĄĨĠƌŚĞƚƅƐĠŐĠƚ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ ŬĞůů͘ 

A ϭϮ ſƌĄƚ ŵĞŐŚĂůĂĚſ͕ ĚĞ Ϯϰ ſƌĄŶĄů ƌƂǀŝĚĞďď ƐǌƺŶĞƚĞůĠƐ ĞƐĞƚĠŶ ůĞŐĂůĄďď ϮϬ ůŝƚĞƌͬĨƅ͕ Ϯϰ ſƌĄƚ 
ŵĞŐŚĂůĂĚſĂŶ ůĞŐĂůĄďď ϯϬ ůŝƚĞƌͬĨƅͬŶĂƉ Ăǌ Ğůƅşƌƚ ŝǀſǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ͘ HĂ Ă ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐ ĞůƅƌĞ 
ƚĞƌǀĞǌĞƚƚĞŶ ϭϮ ſƌĄƚ͕ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌ ĞƐĞƚĠŶ ϲ ſƌĄƚ ƐǌƺŶĞƚĞů͕ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ŝǀſǀşǌƐǌƺŬƐĠŐůĞƚ 
ŬŝĞůĠŐşƚĠƐĠƌƅů ůĞŐĂůĄďď ϭϬ ůŝƚĞƌͬĨƅ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐďĞŶ ŬƂƚĞůĞƐ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ͘ 

A ŵƵŶŬĂǀĠŐǌĠƐ ƐŽƌĄŶ Ă ǀşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƐǌƺŶĞƚĞůĠƐĞ ĞůƅĨŽƌĚƵůŚĂƚ͘ A ŵƵŶŬĂǀĠŐǌĠƐ ŵŝĂƚƚŝ ŝǀſǀşǌͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐ ǀĄƌŚĂƚſ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĄƌſů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝŶŬ Ă ƚĞƌƺůĞƚŝůĞŐ ŝůůĞƚĠŬĞƐ 
ƺǌĞŵŵĠƌŶƂŬƐĠŐ ŬƂǌƉŽŶƚŝ ƐǌĄŵĄŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ŬĂƉŶĂŬ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐŝ ŵſĚũĂŝ͗ ŚŽŶůĂƉ͕ ŚĞůǇŝ ŵĠĚŝĄŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ƚŽǀĄďďĄ Ă ƚĞůĞƉƺůĠƐĞŶ 
ƐǌŽŬĄƐŽƐ ŵſĚŽŶ͘ AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐ ǀĄƌŚĂƚſ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĂ ŵĞŐŚĂůĂĚũĂ Ă ϴ 
ſƌĄƚ ĠƐ ϭϬϬͲŶĄů ƚƂďď ůĂŬŽƐƚ ĠƌŝŶƚ ĂŬŬŽƌ Ă ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐ Ăǌ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ŬĂƚĂƐǌƚƌſĨĂǀĠĚĞůĞŵ ĠƐ Ă ƌĞŐŝŽŶĄůŝƐ 
ŵĠĚŝĄŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ŝƐ ŵĞŐƚƂƌƚĠŶŝŬ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ ĠƐ ŚĂƚſƐĄŐŝ ĞŶŐĞĚĠůǇĞŬďĞŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬƚſů ũĞůĞŶƚƅƐĞŶ 
ĞůƚĠƌƅ ŵſĚŽŶ ǀĠŐǌŝ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĠƚ͕ ĂŬŬŽƌ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐƚ ŬƂǀĞƚ Ğů͘ EďďĞŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϱϳͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

Ăǌ ŽŬŽǌŽƚƚ ŬĄƌ ŵĠƌƚĠŬĠŝŐ ŬĄƌƚĠƌşƚĠƐƌĞ ŬƂƚĞůĞǌŚĞƚƅ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶ Ŭşǀƺů Ąůůſ ŽŬ ŵŝĂƚƚ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌĞƚƚ 
ŶĞŵ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞƌƾ ŵĂŐĂƚĂƌƚĄƐ ŵŝĂƚƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŶĞŵ ŵĂƌĂƐǌƚĂůŚĂƚſ Ğů͘ 

ϭ͘Ϯ͘ EůƐǌĄŵŽůĄƐ͕ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐŝ ŝĚƅƐǌĂŬŽŬ͕ ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌƂŬ ůĞŽůǀĂƐĄƐĂ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů 
ƚĞůũĞƐşƚĞŶĚƅ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐ ůĞŽůǀĂƐĄƐ ĠƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝ͕ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ 

KƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ŵĠƌĠƐŝ ĂĚĂƚĂŝŶ ĂůĂƉƵů͘ A 
ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĠƐ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ŵĠƌĠƐŝ ŬƺůƂŶďƂǌĞƚĠďƅů ŵĞŐĄůůĂƉşƚŽƚƚ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŝ 
ŬƺůƂŶďƂǌĞƚĞƚ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨŝǌĞƚŝ ŵĞŐ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ͘ 

A ĨĞŶƚŝĞŬƚƅů ĞůƚĠƌƅĞŶ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬƂŶ ŵĠƌƚ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĨƺŐŐƅ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ Ěşũ 
ĞůƐǌĄŵŽůĄƐĄŶĂŬ ĂůĂƉũĂ ĂďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ͕ ŚĂ 

- Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ŵĞůůĞƚƚ ǀĂůĂŵĞŶŶǇŝ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſŝ ŚĞůǇ ŚĂƚĄůǇŽƐ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ ĠƐ Ăǌ ŝǀſǀşǌǀĠƚĞůŝ ŚĞůǇĞŬ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄƚ ŬŝǌĄƌſůĂŐ ŚŝƚĞůĞƐ͕ ƉůŽŵďĄǀĂů ǀĂŐǇ 
ǌĄƌſ ďĠůǇĞŐŐĞů ĞůůĄƚŽƚƚ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬŬĞů ŵĠƌŝŬ͕ 

- Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬƂŶ ĠƐ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅŶ ŵĠƌƚ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŝ ĂĚĂƚŽŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ 
ĂůĂƉũĄŶ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ŚĄůſǌĂƚŝ ƐǌĂŬĂƐǌŽŶ Ă ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐ ĞůŵĂƌĂĚĄƐĄƌĂ ǀŝƐƐǌĂǀĞǌĞƚŚĞƚƅ ǀşǌǀĞƐǌƚĞƐĠŐ 
ǀĂŐǇ Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůĂƚůĂŶ ǀşǌǀĠƚĞů ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞ ŬŝǌĄƌŚĂƚſ͕ 

- Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ͕ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ͕ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ŚĄůſǌĂƚ ŵŝŶĚĞŶ 
ĞůĞŵĞ ĠƐ ƚĂƌƚŽǌĠŬĂ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠŶĞŬ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƚ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ŵĠƌƅ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĠƐ Ăǌ 
ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſŬ ďŝǌƚŽƐşƚũĄŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƌĠƐǌĠƌĞ͘ 

A ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬƂŶ ŵĠƌƚ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐƌĂ ǀĂůſ ĄƚƚĠƌĠƐ ƌĠƐǌůĞƚĞƐ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝ Ă ϮϮ͘ 
ƐǌĄŵƷ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ ƚĂůĄůŚĂƚſŬ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ ĞŐǇ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ďĞůƺů ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĠƐ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐ ŝƐ ƚƂƌƚĠŶŝŬ͕ 
Ă ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ʹ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ ĂĚŽƚƚĂŬ ʹ ŬƂƚĞůĞƐ ŬƺůƂŶ ǀşǌŵĠƌƅƚ 
ĨĞůƐǌĞƌĞůŶŝ͘ 

A ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐŝ ŚĞůǇƌƅů Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ŵƾďĞ ŬĞƌƺůƅ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞ 
ŵĠƌĠƐƐĞů͕ ŵĠƌĠƐ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ ƉĞĚŝŐ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ŚĞůǇĞŶ ĨŽŐǇĂƐǌƚŽƚƚ ǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ĂůĂƉƵůǀĠƚĞůĠǀĞů 
ĄůůĂƉşƚŚĂƚſ ŵĞŐ͘  

A ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ ŵĠƌĠƐĠƌĞ ĐƐĂŬ Ăǌ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ϲ͘ ƐǌĄŵƷ ŵĞůůĠŬůĞƚĞ ƐǌĞƌŝŶƚŝ 
ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ĂůŬĂůŵĂǌŚĂƚſ͘ Eƚƚƅů ĞůƚĠƌƅ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐͲŵĠƌƅ ĐƐĂŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĞůƅǌĞƚĞƐ 
ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄǀĂů ƐǌĞƌĞůŚĞƚƅ ĨĞů͘ A ŵĠƌĠƐƐĞů ƚƂƌƚĠŶƅ ƐǌĞŶŶǇǀşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐĄŶĂŬ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝƚ 
Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ƌƂŐǌşƚĞŶŝ ŬĞůů͘ A ŶĞŵ ǀşǌŝŬƂǌŵƾďƅů ƐǌĄƌŵĂǌſ ǀşǌ ĂǌŽŶ 
ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ ŵĠƌĠƐĠƌĞ͕ ĂŵĞůǇĞƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂǌƺǌĞŵŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚďĂ ǀĞǌĞƚ ďĞ͕ ƚĞůŬŝ 
ǀşǌŵĠƌƅƚ ŬĞůů ďĞĠƉşƚĞŶŝĞ͕ ĠƐ ŬĠƌŶŝĞ ŬĞůů ĂŶŶĂŬ ůĞƐǌĞƌĞůĠƐƚ ŵĞŐĂŬĂĚĄůǇŽǌſ ǌĄƌƌĂů ǀĂŐǇ ƉůŽŵďĄǀĂů 
ƚƂƌƚĠŶƅ ĞůůĄƚĄƐĄƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚſů͘ 

NĞŵ ǀĞŚĞƚƅ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐĄŶĄů͗ 

 Ăǌ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ͕ Ăŵŝ Ăǌ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ǀşǌƺŐǇŝ ŚĂƚſƐĄŐ ĞŶŐĞĚĠůǇĞ ĂůĂƉũĄŶ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĞƚƚ͕ ƐĂũĄƚ 
ĐĠůƷ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůŚĞůǇĞǌƅ ŵƾďĞŶ ŶǇĞƌƚ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐƚ͕ 
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 Ăǌ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ͕ ĂŵĞůǇŶĞŬ Ă ŬƂǌƺǌĞŵŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚďĂ ǀĞǌĞƚĠƐĠƚ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ǀĂŐǇ 
ĞŐǇĠď ŽŬŽŬ ŵŝĂƚƚ Ăǌ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ǀşǌƺŐǇŝ ŚĂƚſƐĄŐ ŵĞŐƚŝůƚŽƚƚĂ͕ ĠƐ ƐǌĂŬƐǌĞƌƾ͕ ĄƌƚĂůŽŵŵĞŶƚĞƐ 
ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĠƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŝŐĂǌŽůƚĂ͕ 

 Ăǌ Ă ǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ͕ ĂŵĞůǇ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ŚĄůſǌĂƚ ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐĂ 
ŬƂǀĞƚŬĞǌƚĠďĞŶ Ă VŚƌ͘ ϲϳͬA͘Α ;ϱͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĠďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞƚ ŵĞŐŚĂůĂĚſĂŶ Ă 
ŬƂƌŶǇĞǌĞƚďĞŶ ĞůƐǌŝǀĄƌŐŽƚƚ͕ 

 ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ŵĠƌĠƐ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ă ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů Ă ŚĄǌŝŬĞƌƚ ƂŶƚƂǌĠƐĠŚĞǌ ŵĄũƵƐ ϭͲũĠƚƅů 
ƐǌĞƉƚĞŵďĞƌ ϯϬͲŝŐ ƚĞƌũĞĚƅ ŝĚƅƐǌĂŬďĂŶ Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ ĂůĂƉũĄƵů ƐǌŽůŐĄůſ ŝǀſǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ϭϬ 
ƐǌĄǌĂůĠŬĂ͕ 

 Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚƌĂ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ şƌĄƐďĞůŝ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐĂ ĂůĂƉũĄŶ 
ƚĞůĞƉşƚĞƚƚ ůŽĐƐŽůĄƐŝ ǀşǌŵĠƌƅŶ ŵĠƌƚ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ůŽĐƐŽůĄƐŝ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚ͕ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ 
ŶĞŵ ǀĞƐǌŝ ŝŐĠŶǇďĞ Ă ŚĄǌŝŬĞƌƚ ƂŶƚƂǌĠƐĠŚĞǌ Ăǌ ʹ Ğůƅǌƅ ƉŽŶƚďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ʹ ϭϬйŽƐ 
ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇƚ͘ 

AŬŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ŬĞůĞƚŬĞǌĞƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ ƂŶĄůůſ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲĞůŚĞůǇĞǌƅ ŵƾďĞ ŵĠƌĠƐ 
ŶĠůŬƺů ǀĞǌĞƚŝ͕ ĠƐ Ă ǀŝǌĞƚ ŶĞŵ ŬŝǌĄƌſůĂŐ ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐŚŽǌ ĐƐĂƚůĂŬŽǌǀĂ͕ ŚĂŶĞŵ ƌĠƐǌďĞŶ ƐĂũĄƚ 
ĐĠůƷ ǀşǌŬŝǀĠƚĞůŝ ŵƾďƅů ƐǌĞƌǌŝ ďĞ͕ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ďĞƐǌĞƌǌĞƚƚ ǀĂůĂŵĞŶŶǇŝ ǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ŵĠƌĠƐĠƌĞ ŚŝƚĞůĞƐ 
ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅƚ ŵƾŬƂĚƚĞƚŶŝ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ŵĠƌƚ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŬƌƅů Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ 
ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐĞŶ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚŶŝ͘ A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ŵĠƌƚ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞƚ ĞůůĞŶƅƌŝǌŶŝ͘  

HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ŬĞůĞƚŬĞǌĞƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ ƐĂũĄƚ ĐĠůƷ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲĞůŚĞůǇĞǌƅ ŵƾďĞ ĠƐ 
ŬƂǌĐƐĂƚŽƌŶĄďĂ ĞŐǇŝĚĞũƾůĞŐ ǀĞǌĞƚŝŬ͕ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƐ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲĞůŚĞůǇĞǌƅ ŵƾ ŵƾŬƂĚĠƐĠƚ 
ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌƅ ŚĂƚſƐĄŐ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚďſů ĠƐ Ă ƐĂũĄƚ ĐĠůƷ ǀşǌŬŝǀĠƚĞůŝ ŵƾďƅů 
ƐǌĄƌŵĂǌſ ǀşǌ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ăǌ ĞůǀĞǌĞƚĞƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŵĠƌƚ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠƚ ĞůůĞŶƅƌŝǌŶŝ͘ A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ďŽĐƐĄƚŽƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠƚ ĠƐ ŵŝŶƅƐĠŐĠƚ ĞůƅǌĞƚĞƐ ĠƌƚĞƐşƚĠƐ ŶĠůŬƺů 
ĞůůĞŶƅƌŝǌŚĞƚŝ͘ 

A ŵĠƌĠƐ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠŶĞŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ŵĠƌƅĄůůĄƐ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠŶĞŬ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƚ Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƌĠƐǌĠƌĞ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ ŬĞůů͘ 

ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ A ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ůĞŽůǀĂƐĄƐĂ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů 

ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ LĞŽůǀĂƐĄƐŝ ŐǇĂŬŽƌŝƐĄŐ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ ďĞŬƂƚĠƐŝ ĠƐ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲŵĞŶŶǇŝƐĠŐŵĠƌƅŬ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ Ͳ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĂ 
ĠƌĚĞŬĠďĞŶ Ͳ Ăǌ ĂůĄďďŝ ůĞŽůǀĂƐĄƐŝ ŐǇĂŬŽƌŝƐĄŐŽƚ ĂůŬĂůŵĂǌǌĂ͗ 

HĂǀŝ ůĞŽůǀĂƐĄƐ͗ ĂǌŽŶ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ƚĄƌƐĂƐŚĄǌŝ͕ ůĂŬĄƐƐǌƂǀĞƚŬĞǌĞƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŬƂƌďĞŶ͕ ĂŚŽů 
Ă ǀşǌĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐ ĠƐͬǀĂŐǇ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬ ƂƐƐǌĞǀŽŶĄƐĄǀĂů ;ĞŐǇ ƺǌůĞƚŝ 
ƉĂƌƚŶĞƌ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶͿ ŚĂǀŽŶƚĂ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐĞŶ ŵĞŐŚĂůĂĚũĂ Ă ϭϬϬ ŵϯ Ͳƚ͘  

KĠƚŚĂǀŝ ůĞŽůǀĂƐĄƐ͗ ĂǌŽŶ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ͕ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ƚĄƌƐĂƐŚĄǌŝ͕ ůĂŬĄƐƐǌƂǀĞƚŬĞǌĞƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ 
ƐǌĞŐŵĞŶƐŶĠů͕ ĂŚŽů Ă ǀşǌŵĠƌƅ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ ƌĄĚŝſ ũĞůĂĚſƐ ĞŐǇƐĠŐŐĞů ĞůůĄƚŽƚƚĂŬ͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϱϵͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

HĂƚŚĂǀŝ ůĞŽůǀĂƐĄƐ͗ ĂǌŽŶ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ͕ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ƚĄƌƐĂƐŚĄǌŝ͕ ůĂŬĄƐƐǌƂǀĞƚŬĞǌĞƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ 
ƐǌĞŐŵĞŶƐŶĠů͕ ĂŚŽů Ă ǀşǌŵĠƌƅ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ ƌĄĚŝſ ũĞůĂĚſƐ ĞŐǇƐĠŐŐĞů ĞůůĄƚŽƚƚĂŬ͘ 

NĞŐǇĞĚĠǀĞŶŬĠŶƚŝ ůĞŽůǀĂƐĄƐ͗ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƌĠƐĠƌĞ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ŶĞŐǇĞĚĠǀĞŶŬĠŶƚ ůĞŽůǀĂƐƐĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ ďĞŬƂƚĠƐŝ ĠƐ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬĞƚ͕ 
ǀĂůĂŵŝŶƚ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲŵĞŶŶǇŝƐĠŐŵĠƌƅŬĞƚ͘ 

HĂƚŚĂǀŝ ůĞŽůǀĂƐĄƐ͗ Ă ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĠƐ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŬƂƌďĞ ƚĂƌƚŽǌſ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬĞŶ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚĂƚŚĂǀŽŶƚĂ͕ ĚĞ ůĞŐĂůĄďď ĠǀĞŶƚĞ ĞŐǇƐǌĞƌ ůĞŽůǀĂƐƐĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ 
ƐǌĞƌĞƉůƅ ďĞŬƂƚĠƐŝ͕ ĠƐ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬĞƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲŵĞŶŶǇŝƐĠŐŵĠƌƅŬĞƚ͘ 

ÉǀĞƐ ůĞŽůǀĂƐĄƐ͗ Ă ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĠƐ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŬƂƌďĞ ƚĂƌƚŽǌſ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬĞŶ͕ Ăǌ 
ŝĚĠŶǇũĞůůĞŐƾ ĞůůĄƚĄƐŝ ƚĞƌƺůĞƚĞŬĞŶ ;ƺĚƺůƅͿ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ůĞŐĂůĄďď ĠǀĞŶƚĞ ĞŐǇƐǌĞƌ ůĞŽůǀĂƐƐĂ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ ďĞŬƂƚĠƐŝ ĠƐ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬĞƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ 
ŵĞŶŶǇŝƐĠŐŵĠƌƅŬĞƚ͘  ǀĠŐĞǌ ŵĠƌƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐƚ͕ ĞůƅƌĞ ŵĞŐŚŝƌĚĞƚĞƚƚ ĠƐ ŬŝĠƌƚĞƐşƚĞƚƚ ŝĚƅƐǌĂŬďĂŶ͘ 

A ŵĞŐŬƂƚƂƚƚ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ƌƂŐǌşƚĞƚƚ ůĞŽůǀĂƐĄƐŝ ƌĞŶĚ ĠƐ ŐǇĂŬŽƌŝƐĄŐ 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐŵſĚŽƐşƚĄƐ ŶĠůŬƺů ǀĄůƚŽǌƚĂƚŚĂƚſ Ă ŵŝŶĚĞŶŬŽƌŝ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ůĞşƌƚĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ͘ 

Ϯ͘ A ůĞŽůǀĂƐĄƐŝ ĞůũĄƌĄƐ 

A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůŚşǀũĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨŝŐǇĞůŵĠƚ͕ ůĞŐĂůĄďď ϱ ŶĂƉŽƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵ 
ŵĞŐũĞůƂůĠƐĠǀĞů͕ Ă ůĞŽůǀĂƐĄƐ ǀĄƌŚĂƚſ ŝĚĞũĠƌĞ͕ Ă ůĞŽůǀĂƐĄƐ Ğůƅƚƚŝ ƵƚŽůƐſ ƐǌĄŵůĄďĂŶ͕ ƐǌĄŵůĂ 
ŵĞůůĠŬůĞƚĠďĞŶ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ŵſĚŽŶ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞƚ ǀĂŐǇ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ 
ŚĞůǇĞƚ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĠŶǇŬĠƉĞƐ ŝŐĂǌŽůǀĄŶǇĄǀĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ŵƵŶŬĂƚĄƌƐĂŝ ǀĂŐǇ ŵĞŐďşǌŽƚƚũĂŝ ŬĞƌĞƐŝŬ ĨĞů͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŝ ŚĞůǇĞ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ ƚĄǀůĞŽůǀĂƐĄƐƌĂ ĂůŬĂůŵĂƐ ǀşǌŵĠƌƅǀĞů ĞůůĄƚŽƚƚ ƷŐǇ 
ĂŶŶĂŬ ůĞŽůǀĂƐĄƐĂ ƚĞůĞƉşƚĞƚƚ ƌĄĚŝſƐ ũĞůĂĚſƐ ĞƐǌŬƂǌ ƐĞŐşƚƐĠŐĠǀĞů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ũĞůĞŶůĠƚĞ 
ŶĠůŬƺů ƚƂƌƚĠŶŝŬ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƚĄǀůĞŽůǀĂƐĄƐŬŽƌ ŬŝŽůǀĂƐŽƚƚ ĂĚĂƚŽŬƌſů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚĄŶ 
ŬĂƉŚĂƚ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƚ͘ A ǀşǌŵĠƌƅ Ă ƚĞůĞƉşƚĞƚƚ ƌĄĚŝſƐ ũĞůĂĚſƚſů ĨƺŐŐĞƚůĞŶƺů ŵĂŶƵĄůŝƐĂŶ ƚŽǀĄďďƌĂ ŝƐ 
ůĞŽůǀĂƐŚĂƚſ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄů ĠƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŵƵŶŬĂƚĄƌƐĂ͕ ǀĂŐǇ ŵĞŐďşǌŽƚƚũĂ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƌĠƐĠƌĞ͕ ŬƂƚĞůĞƐ Ăǌ ŝŐĂǌŽůǀĄŶǇƚ 
ĨĞůŵƵƚĂƚŶŝ͕ ŵĞůůǇĞů Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ƚĞƌƺůĞƚĠŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ŵƵŶŬĂǀĠŐǌĠƐƌĞ ǀĂůſ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐĄƚ ŝŐĂǌŽůũĂ͘ A 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐĄƚ ǀĠŐǌƅ ƐǌĞŵĠůůǇĞů 
ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚŶŝ͕ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅŚƂǌ ǀĂůſ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐƚ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͕ ĂŶŶĂŬ ƚŝƐǌƚĄŶƚĂƌƚĄƐĄƌſů͕ ĨĂŐǇ 
ĞůůĞŶŝ ǀĠĚĞůŵĠƌƅů ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ƌĞŶĚĞůůĞŶĞƐ ŵƾŬƂĚĠƐĠƌƅů Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů ĠƌƚĞƐşƚĞŶŝ͘ 

ϯ͘ LĞŽůǀĂƐĄƐŝ ĞůũĄƌĄƐ ƚĄƌƐĂƐŚĄǌĂŬ͕ ůĂŬſŬƂǌƂƐƐĠŐĞŬ͕ ůĂŬĄƐƐǌƂǀĞƚŬĞǌĞƚĞŬ ĞƐĞƚĠŶ 

TĄƌƐĂƐŚĄǌĂŬ͕ ůĂŬſŬƂǌƂƐƐĠŐĞŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ůĞŽůǀĂƐĄƐƌĂ͕ ƐǌĄŵůĄǌĄƐƌĂ ĄƚǀĞƚƚ 
ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŚĞůǇĞŬĞŶ ůĠǀƅ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ůĞŽůǀĂƐĄƐĄƚ ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ͕ ůĞŐĂůĄďď ϯ ŶĂƉƉĂů 
ĠƌƚĞƐşƚŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬĂƚ Ă ůĞŽůǀĂƐĄƐ ǀĄƌŚĂƚſ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƌſů͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŵƵŶŬĂƚĄƌƐĂ͕ ǀĂŐǇ 
ŵĞŐďşǌŽƚƚũĂ Ă ŚĞůǇďĞŶ ƐǌŽŬĄƐŽƐ ŵſĚŽŶ͕ Ă ƚĄƌƐĂƐŚĄǌďĂŶ ĠƌƚĞƐşƚƅ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĠǀĞů ǀĂŐǇ ŝŐĠŶǇ ĞƐĞƚĠŶ Ă 
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ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅ͕ ŵĞŐďşǌŽƚƚ ĠƌƚĞƐşƚĠƐĠǀĞů ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚ Ă ůĞŽůǀĂƐĄƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƌſů͘ Aǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ 
ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ͕ ǀĂŐǇ ŵĞŐďşǌŽƚƚũĄŶĂŬ Ă ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ůĞŽůǀĂƐĄƐŝ ŝĚƅƉŽŶƚďĂŶ Ă ŵĠƌƅůĞŽůǀĂƐĄƐƚ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ 
ŬĞůů͕ ǀĂŐǇ Ăǌ ĠƌƚĞƐşƚĠƐďĞŶ ŵĞŐĂĚŽƚƚ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŶ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ůĞŽůǀĂƐſǀĂů ŝĚƅƉŽŶƚŽƚ ŬĞůů ĞŐǇĞǌƚĞƚŶŝĞ͘ 
A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ĠƐ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ĞŐǇƺƚƚ ŬĞůů ŵƾŬƂĚŶŝĞ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĠƐ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ 
ĞŐǇŝĚĞũƾ ůĞŽůǀĂƐĄƐĂ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͘ 

ϰ͘ IĚĠŶǇũĞůůĞŐƾ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬ ůĞŽůǀĂƐĄƐĂ 

Aǌ ŝĚĠŶǇũĞůůĞŐƾ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ůĞŽůǀĂƐĄƐ Ğůƅƚƚ ůĞŐĂůĄďď ŬĠƚ ŚĠƚƚĞů 
şƌĄƐďĂŶ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ă ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ ůĠǀƅ ůĞǀĞůĞǌĠƐŝ ĐşŵĠŶ͕ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐ ǀĄƌŚĂƚſ 
ŝĚƅƉŽŶƚũĄƌſů͘ A ďĞũĞůĞŶƚƅůĂƉŽŶ ƚĂůĄůŚĂƚſ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŬĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞ ǀĂŶ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ŝĚƅƉŽŶƚ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐƌĞ͕ Ă ŵĠƌƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐĂ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă 
ǀşǌŵĠƌƅŚƂǌ Ă ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐƚ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ Ăǌ ĞŐǇĞǌƚĞƚĞƚƚ ŝĚƅƉŽŶƚďĂŶ͘ 

ϱ͘ EůũĄƌĄƐ Ğůƅǌƅ Ġǀŝ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƚ ũĞůĞŶƚƅƐ ŵĠƌƚĠŬďĞŶ ŵĞŐŚĂůĂĚſ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ĠƐǌůĞůĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ 

A ůĞŽůǀĂƐĄƐ ĂůŬĂůŵĄǀĂů ĠƐǌůĞůƚ͕ Ăǌ Ăǌƚ ŵĞŐĞůƅǌƅ ϭϮ ŚĂǀŝ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƚ Ͳ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚĄďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŵĠƌƚĠŬŬĞů Ͳ ŵĞŐŚĂůĂĚſ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƌſů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ă 
ůĞŽůǀĂƐĄƐƐĂů ĞŐǇŝĚĞũƾůĞŐ şƌĄƐďĂŶ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚŶŝ ŬĞůů͘ A ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐ ƚĠŶǇĠƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĂůĄşƌĄƐĄǀĂů 
ŝŐĂǌŽůũĂ͘ 

ÁƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƚ ũĞůĞŶƚƅƐ ŵĠƌƚĠŬďĞŶ ŵĞŐŚĂůĂĚſ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ŵĠƌƚĠŬĞŝ Ă ϳ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ 
ƚĂůĄůŚĂƚſŬ͘ 

ϲ͘ EůũĄƌĄƐ ůĞŽůǀĂƐĄƐ ƐŝŬĞƌƚĞůĞŶƐĠŐĞ ĞƐĞƚĠŶ 

AďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ͕ ŚĂ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐĄƚ ǀĠŐǌƅ ƐǌĞŵĠůǇ Ăǌ ĞůƅǌĞƚĞƐĞŶ ũĞůǌĞƚƚ 
ŝĚƅƉŽŶƚďĂŶ ŶĞŵ ƚƵĚƚĂ Ă ŵĠƌƅĄůůĄƐƚ ůĞŽůǀĂƐŶŝ ĠƐ ƌƂŐǌşƚĞŶŝ͕ ŬƂƚĞůĞƐ ĠƌƚĞƐşƚĠƐƚ ŚĂŐǇŶŝ Ă 
ůĞǀĠůƐǌĞŬƌĠŶǇďĞŶ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ĨĞůůĞůŚĞƚƅ ŵſĚŽŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ͘ Aǌ ĠƌƚĞƐşƚĠƐďĞŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůŚşǀũĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨŝŐǇĞůŵĠƚ Ă ůĞŽůǀĂƐĄƐ ŵĄƐŽĚŝŬ ŵĞŐŬşƐĠƌůĠƐĠŶĞŬ ŝĚĞũĠƌĞ͕ ĂŶŶĂŬ ŶĞŵ 
ŵĞŐĨĞůĞůƅƐĠŐĞ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ŝĚƅƉŽŶƚͲĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƌĞ Ͳ ĂǌǌĂů͕ ŚŽŐǇ Ă ůĞŽůǀĂƐĄƐƌĂ ůĞŐĂůĄďď 
ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ϮϬ ſƌĄŝŐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ ďŝǌƚŽƐşƚ Ͳ͕ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŝĚƅƉŽŶƚͲĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐƌĞ ĂůŬĂůŵĂƐ 
ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĠƌĞ ĠƐ Ă ůĞŽůǀĂƐĄƐ ůĞŐŬĠƐƅďďŝ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƌĂ͘ A ůĞŽůǀĂƐĄƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĂ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ ŵĞŐĞŐǇĞǌŶŝ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ Ă ĨĞůĂũĄŶůŽƚƚ ϱ ŶĂƉŽƐ 
ŝĚƅƚĂƌƚĂŵŽŶ ďĞůƺů ŵĞŐ ŬĞůů ŚĂƚĄƌŽǌŶŝĂ Ăǌƚ Ăǌ ŝĚƅƉŽŶƚŽƚ͕ ĂŵĞůǇ ƐǌĄŵĄƌĂ ŵĞŐĨĞůĞůƅ͘ HĂ Ă ŵĞŐĂĚŽƚƚ 
ŝĚƅƚĂƌƚĂŵŽŶ ďĞůƺů ŶĞŵ ƚƵĚũĂ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ Ă ůĞŽůǀĂƐĄƐƚ͕ Ğǌƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůĠ ũĞůĞǌŶŝĞ ŬĞůů 
ůĞŐŬĠƐƅďď Ăǌ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵ ŬĞǌĚĞƚĠƚ ŵĞŐĞůƅǌƅ ŶĂƉŽŶ͘ 

HĂ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐĄƌĂ ůĞŐĂůĄďď ĞŐǇ ĠǀĞŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ŶĞŵ ŬĞƌƺůƚ ƐŽƌ͕ ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ 
ŶĞŵ ũĞůĞŶƚĞƚƚ ďĞ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ĄůůĄƐƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ƚĄǀůĞŽůǀĂƐĄƐŝ ĂĚĂƚ ƐĞŵ Ąůů ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ͕ Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲ ĠƐ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞƚ Ăǌ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚĄďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ 
ƐǌĄŵşƚĄƐƐĂů ǀĂŐǇ Ă ůĞŐƵƚŽůƐſ ƐŝŬĞƌĞƐ ůĞŽůǀĂƐĄƐƚ ŵĞŐĞůƅǌƅ ϭϮ ŚſŶĂƉ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄƚ ĂůĂƉƵů ǀĠǀĞ 
ĄůůĂƉşƚũĂ ŵĞŐ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ďĞŬƂƚĠƐŝ ŵĠƌƅǀĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ƐŝŬĞƌƚĞůĞŶ 
ůĞŽůǀĂƐĄƐƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ͕ ůĞŐĨĞůũĞďď ϯϬ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů͕ Ă ŬŝďŽĐƐĄƚŽƚƚ ƐǌĄŵůĄďĂŶ͕ ƌƂŐǌşƚĞƚƚ ƚĞůĞĨŽŶŚşǀĄƐ 
ŬĞƌĞƚĠďĞŶ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ŝŐĂǌŽůŚĂƚſ ŵſĚŽŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨŝŐǇĞůŵĠƚ 
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ĨĞůŚşǀŶŝ ĂƌƌĂ͕ ŚŽŐǇ ůĞŐĨĞůũĞďď ŬĠƚ ŚſŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ĞŐǇĞǌƚĞƐƐĞ ůĞ Ă ƐŽƌŽŶ Ŭşǀƺůŝ ůĞŽůǀĂƐĄƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͕ ĠƐ 
ƚĞŐǇĞ ůĞŚĞƚƅǀĠ ĂŶŶĂŬ ĞůǀĠŐǌĠƐĠƚ͘ A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƐŽƌŽŶ Ŭşǀƺůŝ ůĞŽůǀĂƐĄƐ ĞůǀĠŐǌĠƐĠƌĞ 
ůĞŐĂůĄďď ŚĞƚŝ ĞŐǇ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ϮϬ ſƌĄŝŐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ ďŝǌƚŽƐşƚ͘ Aǌ ĠƌƚĞƐşƚĠƐŶĞŬ ƚĂƌƚĂůŵĂǌŶŝĂ ŬĞůů Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŝĚƅƉŽŶƚͲĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐƌĞ ĂůŬĂůŵĂƐ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĠƚ ŝƐ͘ 

HĂ Ăǌ ĠƌƚĞƐşƚĠƐ ĞůůĞŶĠƌĞ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶĞŵ Ġů Ăǌ ŝĚƅƉŽŶƚͲĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠǀĞů͕ ǀĂŐǇ ŶĞŵ 
ďŝǌƚŽƐşƚũĂ Ă ůĞŽůǀĂƐĄƐ ĞůǀĠŐǌĠƐĠƚ͕ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ Ă ůĞŽůǀĂƐĄƐ ĞůŵĂƌĂĚĄƐĄĠƌƚ ŶĞŵ ƚĞƌŚĞůŝ 
ĨĞůĞůƅƐƐĠŐ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐĄƚ ǀĠŐǌƅ 
ƐǌĞŵĠůůǇĞů ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚŶŝ͕ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅŚƂǌ ǀĂůſ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐƚ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͘ AĚŽƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ 
ŚĞůǇ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐƐǌƾŶŝŬ͕ ŚĂ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă 
ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ Ăǌ ĂůĄďďŝĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ĂǌŽŶŶĂůŝ ŚĂƚĄůůǇĂů ĨĞůŵŽŶĚƚĂ͘ A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĂǌŽŶŶĂůŝ ŚĂƚĄůůǇĂů ĨĞůŵŽŶĚŚĂƚũĂ͕ ŚĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶĞŵ ŵƾŬƂĚŝŬ 
ĞŐǇƺƚƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ƐǌĂďĄůǇŽƐ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ ǀĂŐǇ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĞ͕ 
ůĞŽůǀĂƐĄƐĂ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ăǌ ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚĠƐƌĞ ůĞŐĂůĄďď ŬĠƚƐǌĞƌ 
şƌĄƐďĂŶ ĨĞůƐǌſůşƚŽƚƚĂ͕ ĠƐ Ă ŵĄƐŽĚŝŬ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ƐĞŵ ǀĞǌĞƚĞƚƚ ĞƌĞĚŵĠŶǇƌĞ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ăǌ ĄƚǀĠƚĞů 
ŝŐĂǌŽůĄƐĄƌĂ ĂůŬĂůŵĂƐ ŵſĚŽŶ ŬĞůů ĨĞůƐǌſůşƚĂŶŝ ĂǌǌĂů͕ ŚŽŐǇ Ă ŵĄƐŽĚŝŬ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ŬŝŬƺůĚĠƐĠƌĞ 
ůĞŐŚĂŵĂƌĂďď Ăǌ ĞůƐƅ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ŬĠǌŚĞǌǀĠƚĞůĠƚ ŬƂǀĞƚƅ ƚŝǌĞŶƂƚƂĚŝŬ ŶĂƉŽŶ ƚƷů ŬĞƌƺůŚĞƚ ƐŽƌ͘ 

HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶĞŵ ƚĞƐǌŝ ůĞŚĞƚƅǀĠ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ Ăǌ ĞƐĞĚĠŬĞƐ ůĞŽůǀĂƐĄƐƚ͕ ĂďďĂŶ Ăǌ 
ĞƐĞƚďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞƌƾ ŬƂǌŵƾŚĂƐǌŶĄůĂƚ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠŶĞŬ ĞůǀĠŐǌĠƐĠƌĞ͘ 

ϳ͘ A ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ůĞŽůǀĂƐĄƐĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů 

HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĞƌƌĞ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐşƚĞƚƚ ŶǇŽŵƚĂƚǀĄŶǇĄŶ ƌĞŐŝƐǌƚƌĄĐŝſƚ ŶǇƷũƚ ďĞ Ă 
ŵĠƌƅĄůůĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ĂůĂƉũĄŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐƌĂ ĠƐ ƐǌĄŵůĄǌĄƐƌĂ͕ ĂŬŬŽƌ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĞ 
ƐǌĞƌŝŶƚ ŬĞƌƺů ƐŽƌ Ă ŵĠƌƅĄůůĄƐ ƌƂŐǌşƚĠƐĠƌĞ͕ ŬŝǀĠǀĞ͕ ŚĂ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ďĞũĞůĞŶƚĠƐŝ ŝĚƅƐǌĂŬďĂŶ ǀĠŐĞǌƚĞ Ğů 
Ă ŵĠƌƅĄůůĄƐ ůĞŽůǀĂƐĄƐĄƚ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ŵĠƌƅĄůůĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐƌĞ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ Ąůůſ ŝĚƅƐǌĂŬďĂŶ 
ũĞůĞŶƚŚĞƚŝ ŵĠƌƅĄůůĄƐĄƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůĠ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ ŵſĚŽŬŽŶ͗ Ă 
ǁǁǁ͘ŬŝƐŬƵŶǀŝǌ͘ŚƵ ĐşŵĞŶ ƚĂůĄůŚĂƚſ ŚŽŶůĂƉŽŶ͕ Ă ƚĄƌƐĂƐĄŐ ƚĞůĞĨŽŶŽƐ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĠŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ĂǌŽŶŽƐşƚſũĄŶĂŬ ŵĞŐĂĚĄƐĄǀĂů͘ A ƌĞŐŝƐǌƚƌĄĐŝſƌĂ Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůſ ƐǌĄŵůĂ ŬŝĄůůşƚĄƐĄƚ 
ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ ǀĂŶ ůĞŚĞƚƅƐĠŐ͕ ŵĞůǇŶĞŬ ĨĞůƚĠƚĞůĞ Ăǌ͕ ŚŽŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ůĞũĄƌƚ ŚĂƚĄƌŝĚĞũƾ 
ƚĂƌƚŽǌĄƐ ŶĞŵ ůĞŚĞƚ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ũŽŐĂ ǀĂŶ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐ ŝĚƅŬƂǌƂŶŬĠŶƚ ǀĂŐǇ ĂůŬĂůŽŵƐǌĞƌƾĞŶ ĞůůĞŶƅƌǌƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐƚ 
ƚĂƌƚĂŶŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ĠƐ ĞǌĞŬďĞŶ Ăǌ ĞƐĞƚĞŬďĞŶ Ă ƚĠŶǇůĞŐĞƐ͕ ůĞŽůǀĂƐŽƚƚ ŵĠƌƅĄůůĄƐ ĂůĂƉũĄŶ 
ƐǌĄŵůĄǌŶŝ͘ 

ϴ͘ EůƐǌĄŵŽůĄƐ ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ 

MĠƌƅǀĞů ŶĞŵ ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ŚĂǀŽŶƚĂ ƐǌĄŵůĄǌĂŶĚſ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐ 
ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĂ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŶŽƌŵĄŬ͕ ůĂŬŽƐƐĄŐ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ŬŽŵĨŽƌƚ ĨŽŬŽǌĂƚĂ ĠƐ Ăǌ 
ŝŶŐĂƚůĂŶďĂŶ ĠůƅŬ ƐǌĄŵĄŶĂŬ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĠƚĞůĠǀĞů ƚƂƌƚĠŶŝŬ͘ 

VşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŶĄů ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĞŚĞƚƅ ĄƚĂůĄŶǇŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŬ Ă ϴ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ ƚĂůĄůŚĂƚſŬ͘ 
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ϵ͘ EůƐǌĄŵŽůĄƐ ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐ͕ ŚŝďĄƐ ŵĠƌĠƐ ĠƐ ŵĠƌĠƐŝ ĞƌĞĚŵĠŶǇĞŬ ŚŝĄŶǇĂ ĞƐĞƚĠŶ 

A ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅŬ ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐĂ͕ ŚŝďĄƐ ŵĠƌĠƐ ĠƐ ŵĠƌĠƐŝ ĞƌĞĚŵĠŶǇĞŬ ŚŝĄŶǇĂ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ 
ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ ũĞůĞŶ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ƚƂƌƚĠŶŝŬ͘ 

ϭϬ͘ VşǌͲ ĠƐͬǀĂŐǇ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐĂ 

KƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ ĨŽŐǇĂƐǌƚŽƚƚ ǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞ ƐǌĞŵƉŽŶƚũĄďſů Ă 
ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ Ăǌ ŝƌĄŶǇĂĚſ͘ A ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĠƐ Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚŽŬĂƚ ŵĠƌƅ 
ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ŵĠƌĠƐŝ ŬƺůƂŶďƂǌĞƚĠďƅů ŵĞŐĄůůĂƉşƚŽƚƚ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŝ ŬƺůƂŶďƂǌĞƚ ĞƐĞƚĠŶ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ 
ǀşǌŵĠƌƅ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŝ ŬƺůƂŶďƂǌĞƚĞƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ 
ŵĞŐĨŝǌĞƚŶŝ͘ 

A ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐŝ ŚĞůǇƌƅů Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ŵƾďĞ ŬĞƌƺůƅ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞ 
ŵĠƌĠƐƐĞů͕ ŵĠƌĠƐ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ ƉĞĚŝŐ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ŚĞůǇĞŶ ĨŽŐǇĂƐǌƚŽƚƚ ;ƐǌĄŵůĄǌŽƚƚͿ ǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ĂůĂƉƵů 
ǀĠƚĞůĠǀĞů ĄůůĂƉşƚŚĂƚſ ŵĞŐ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƚƵůĂũĚŽŶĄďĂŶ ůĠǀƅ ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů ƺǌĞŵĞůƚĞƚĞƚĞƚƚ ƐĂũĄƚ ĐĠůƷ ǀşǌŬŝǀĠƚĞůŝ 
ŵƾďƅů Ă ŬŝƚĞƌŵĞůƚ ǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ Ͳ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ǀşǌ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚďĂ ŬĞƌƺů Ͳ ŵĠƌĠƐĠƌĞ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂůƚƐĠŐĠƌĞ ŚŝƚĞůĞƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅƚ ŬĞůů ĨĞůƐǌĞƌĞůŶŝ͘ AŬŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ŬĞůĞƚŬĞǌĞƚƚ 
ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ ƂŶĄůůſ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůŚĞůǇĞǌƅͲŵƾďĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ŵĠƌĠƐ ŶĠůŬƺů ǀĞǌĞƚŝ ĠƐ Ă ǀŝǌĞƚ ŶĞŵ ǀĂŐǇ ŶĞŵ 
ŬŝǌĄƌſůĂŐ ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐŚŽǌ ĐƐĂƚůĂŬŽǌǀĂ͕ ŚĂŶĞŵ ƌĠƐǌďĞŶ ǀĂŐǇ ĞŐĠƐǌďĞŶ ƐĂũĄƚ ĐĠůƷ ǀşǌŬŝǀĠƚĞůŝ 
ŵƾďƅů ƐǌĞƌǌŝ ďĞ͕ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ďĞƐǌĞƌǌĞƚƚ ǀĂůĂŵĞŶŶǇŝ ǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ŵĠƌĠƐĠƌĞ ŚŝƚĞůĞƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅƚ 
ŵƾŬƂĚƚĞƚŶŝ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ŵĠƌƚ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŬƌƅů Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐĞŶ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚŶŝ͘ A 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ŵĠƌƚ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞƚ ĞůůĞŶƅƌŝǌŶŝ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ĨĞůƌſŚĂƚſ ŽŬďſů ĞůŵĂƌĂĚƚ ƐǌĄŵůĄǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĚşũĂƚ 
ǀĂŐǇ ĚşũŬƺůƂŶďƂǌĞƚĞƚ Ăǌ ĞůŵĂƌĂĚƚ ƐǌĄŵůĄǌĄƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĄǀĂů ĂǌŽŶŽƐ ŝĚƅŶ ďĞůƺů͕ ĞŐǇĞŶůƅ ƌĠƐǌůĞƚĞŬďĞŶ 
ũŽŐŽƐƵůƚ ŬŝĞŐǇĞŶůşƚĞŶŝ͘ Eǌ ĞƐĞƚďĞŶ ŬĠƐĞĚĞůŵŝ ŬĂŵĂƚ ŶĞŵ ƐǌĄŵşƚŚĂƚſ ĨĞů͘ 

ϭϬ͘ϭ͘ BĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅŬ͕ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ͕ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲŵĞŶŶǇŝƐĠŐŵĠƌƅŬ ůĞŽůǀĂƐĄƐ ĂůĂƉũĄŶ ƚƂƌƚĠŶƅ 
ĞůƐǌĄŵŽůĄƐĂ 

HĂǀŝ͕ ŬĠƚŚĂǀŝ ĠƐ ĠǀĞƐ ůĞŽůǀĂƐĄƐŝ ŐǇĂŬŽƌŝƐĄŐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ŵĠƌƅĄůůĄƐ ůĞŽůǀĂƐĄƐĂ͕ ĞŶŶĞŬ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ 
ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞ͕ Ă ƚĞůĞƉƺůĠƐ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ ĠƌǀĠŶǇĞƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ĂƌĄŶǇŽƐ 
ĚşũĂŬ͕ ĂůĂƉĚşũĂŬ͕ ǀşǌƚĞƌŚĞůĠƐŝ Ěşũ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ƚƂƌƚĠŶŝŬ Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůſ ƐǌĄŵůĂ ŬŝĄůůşƚĄƐĂ͘ 

A ŚĂƚŚĂǀŽŶƚĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐŝ ŐǇĂŬŽƌŝƐĄŐ ĞƐĞƚĠŶ ŬĠƚŚĂǀŽŶƚĂ ƌĠƐǌƐǌĄŵůĄƚ ŬĠƐǌşƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚŽƚƚ ǀşǌŵĠƌƅŬƌĞ͘ A ŚĂƚŚĂǀŽŶƚĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ͕ ĞŶŶĞŬ 
ŚŝĄŶǇĄďĂŶ ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ĂůĂƉũĄŶ ĞůƐǌĄŵŽůſ ƐǌĄŵůĄƚ Ąůůşƚ Ŭŝ͕ ŵĞůǇďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ 
ŝĚƅƐǌĂŬ ƌĠƐǌƐǌĄŵůĄŝƚ ĞůƐǌĄŵŽůũĂ͘ 

A ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬƂŶ ŵĠƌƚ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ĂůĂƉũĄŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐƚ Ă ϮϬ͘ ƐǌĄŵƷ ŵĞůůĠŬůĞƚ 
ƐǌĂďĄůǇŽǌǌĂ͘ 

 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϲϯͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 
ϭϭ͘ LŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐĂ 

ϭϭ͘ϭ͘ LŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ŝŬĞƌŵĠƌƅ ǀĂŐǇ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ĂůĂƉũĄŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ŵĠƌĠƐ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐĂ 

A ůŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐĂ Ă ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅǀĞů ĞŐǇŝĚĞũƾůĞŐ ƚƂƌƚĠŶŝŬ 
ĐƐĂƚŽƌŶĂĚşũ ĨĞůƐǌĄŵşƚĄƐĂ ŶĠůŬƺů͘ A ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬĠŶƚ ĨĞůƐǌĞƌĞůƚ ůŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ǀşǌŵĠƌƅŶ ŵĠƌƚ 
ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĂĚŽƚƚ ŝĚƅƐǌĂŬŝ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄďſů ůĞǀŽŶĄƐƌĂ ŬĞƌƺů͘ 

A ůŽĐƐŽůĄƐŝ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ŝŐĠŶǇůĠƐĠŶĞŬ͕ ƚĞůĞƉşƚĠƐĠŶĞŬ ĨŽůǇĂŵĂƚĂ͗ 

ϭ͘ IŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚƅ ŶǇŽŵƚĂƚǀĄŶǇ ŬŝƚƂůƚĠƐĞ͕ ŵĂũĚ ďĞŶǇƷũƚĄƐĂ ƐǌĞŵĠůǇĞƐĞŶ ǀĂŐǇ ƉŽƐƚĂŝ ƷƚŽŶ Ă 
KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ŬƂǌƉŽŶƚŝ͕ ƚĞƌƺůĞƚŝ ǀĂŐǇ ŬŝŚĞůǇĞǌĞƚƚ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄũĄďĂ͘ 
LĞƚƂůƚĠƐĞ Ă TĄƌƐĂƐĄŐ ŚŽŶůĂƉũĄƌſů ůĞŚĞƚƐĠŐĞƐ͘ 

Ϯ͘  A ůŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ƚĞƌǀĞǌĠƐĠǀĞů ďĄƌŵĞůǇ ŽůǇĂŶ ƐǌĞŵĠůǇƚ ǀĂŐǇ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚĞƚ ŵĞŐďşǌŚĂƚ 
Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ĂŬŝ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇďĂŶ Ğůƅşƌƚ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ƚĞƌǀĞǌƅŬĠŶƚ ĂǌŽŶŽƐşƚŚĂƚſ͘ A ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐƚ Ăǌ 
ĞůŬĠƐǌƺůƚ ƚĞƌǀĞŬ ĂůĂƉũĄŶ Ăǌ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ǀĠŐǌŝ Ğů͘ 

ϯ͘ JſǀĄŚĂŐǇŽƚƚ ƚĞƌǀ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſ ĂůĂƉũĄŶ ĨĞůƐǌĞƌĞůƚ ůŽĐƐŽůſŵĠƌƅ ŵƾƐǌĂŬŝ ĄƚǀĠƚĞů ŝĚƅƉŽŶƚũĄŶĂŬ 
ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐĠƚ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĄŶĂŬ͕ ŬĞůů ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŶŝĞ Ă TĄƌƐĂƐĄŐ ƚĞƌƺůĞƚŝůĞŐ ĠƌŝŶƚĞƚƚ 
ÜǌĞŵŵĠƌŶƂŬƐĠŐĠŶĠů͘ 

ϰ͘ SŝŬĞƌĞƐ ŵƾƐǌĂŬŝ ĄƚǀĠƚĞůƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ ƚĄƌƐĂƐĄŐƵŶŬ Ă ůŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅƚ Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ĄƚǀĠƚĞů 
ĚĄƚƵŵĄǀĂů ĠƐ Ăǌ ĄƚǀĠƚĞůŬŽƌ ůĞŽůǀĂƐŽƚƚ ŵĠƌƅĄůůĄƐƐĂů ƌƂŐǌşƚŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌĠďĞŶ͕ ŵĂũĚ 
ĞůŝŶĚşƚũĂ Ă ůŽĐƐŽůſŵĠƌƅŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ĨŽŐǇĂƐǌƚŽƚƚ ǀşǌ ƐǌĄŵůĄǌĄƐĄƚ͘  

ϭϭ͘Ϯ͘ MĞŶŶǇŝƐĠŐŝ ŬŽƌƌĞŬĐŝſ ƷƚũĄŶ ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ ůŽĐƐŽůĄƐŝ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐĂ 

NĞŵ ǀĞŚĞƚƅ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐĄŶĄů Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ŵĠƌĠƐ 
ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ă ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů Ă ŚĄǌŝŬĞƌƚ ƂŶƚƂǌĠƐĠŚĞǌ ŵĄũƵƐ ϭͲũĠƚƅů ƐǌĞƉƚĞŵďĞƌ ϯϬͲŝŐ 
ƚĞƌũĞĚƅ ŝĚƅƐǌĂŬďĂŶ Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ ĂůĂƉũĄƵů ƐǌŽůŐĄůſ ŝǀſǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ϭϬ ƐǌĄǌĂůĠŬĂ͘ 

A ŵĞŶŶǇŝƐĠŐŝ ŬŽƌƌĞŬĐŝſ ƷƚũĄŶ ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ ůŽĐƐŽůĄƐŝ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĄŶĂŬ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝ͗ 

- ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĞŚĞƚŝ ŝŐĠŶǇďĞ Ă ůŽĐƐŽůĄƐŝ ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇƚ͕ ŵĞůǇĞƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŚŽǌ ďĞŶǇƷũƚŽƚƚ 
IŐĠŶǇůƅůĂƉ ŬŝƚƂůƚĠƐĠǀĞů ŝŐĠŶǇĞůŚĞƚ Ă ďĞŶǇƷũƚĄƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚſů ;Ϯϭ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚͿ͖ 

- Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ŝŶŐĂƚůĂŶ ĞŐǇďĞĨƺŐŐƅ͕ ďĞĠƉşƚĞƚůĞŶ ůĞŐĨĞůũĞďď ϮϬϬϬ ŶĠŐǇǌĞƚŵĠƚĞƌ ĂůĂƉƚĞƌƺůĞƚƾ͕ 
ŬĞƌƚŚĂƐǌŶĄůĂƚƷ ƚĞƌƺůĞƚƌĠƐǌĞ͕ ĂŵĞůǇĞŶ ŶĞŵ ƺǌůĞƚƐǌĞƌƾ ŐĂǌĚĄůŬŽĚĄƐŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ ǀĂůſƐƵů ŵĞŐ͕ ĠƐ 
ĂŵĞůǇ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ăǌ ŝƌĄŶǇĂĚſ ĄƚĂůĄŶǇ ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ʹ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ďĞĠƉşƚĞƚůĞŶ ƚĞƌƺůĞƚĠŶĞŬ͕ ĚĞ 
ůĞŐĨĞůũĞďď Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶƚĞƌƺůĞƚ ϱϬйͲĄŶĂŬ ĂůĂƉƵůǀĠƚĞůĠǀĞů ʹ ϭ ůŝƚĞƌͬŵϮͬŶĂƉ͖ 

- Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ŶĞŵ ƺǌĞŵĞůŚĞƚ ůŽĐƐŽůĄƐŝ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚŽƚ ŵĠƌƅ ǀşǌŵĠƌƅ͖ 
- Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶĞŵ ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐ ďĞŶǇƷũƚĄƐĂŬŽƌ ůĞũĄƌƚ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚĞũƾ 

ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐƐĂů͖ 
- Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ĞůƅǌĞƚĞƐ ĠƌƚĞƐşƚĠƐ ŶĠůŬƺůŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƌĞ ŶǇƷũƚ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ Ă 

ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƌĠƐǌĠƌĞ͖ 
- Ă ϭϬ йͲŽƐ ůŽĐƐŽůĄƐŝ ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĄůƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ ƷũƌĂ ŬĞůů ŝŐĠŶǇĞůŶŝ͖ 
- Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶǇŝůĂƚŬŽǌŝŬ͕ ŚŽŐǇ Ă ůŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ 

IŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐďĞŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬ Ă ǀĂůſƐĄŐŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůŶĞŬ͘ 

A ŵĞŶŶǇŝƐĠŐŝ ŬŽƌƌĞŬĐŝſ ƷƚũĄŶ ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ ůŽĐƐŽůĄƐŝ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐĂ͗ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϲϰͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůſ ƐǌĄŵůĄďĂŶ ƐǌĄŵŽůũĂ Ğů Ă ůŽĐƐŽůĄƐŝ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐŝ ŬŽƌƌĞŬĐŝſƚ Ă ůŽĐƐŽůĄƐŝ 
ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠƌĞ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŝĚƅƐǌĂŬƌĂ ;ŵĄũƵƐ ϭͲƚƅů ƐǌĞƉƚĞŵďĞƌ ϯϭͲŝŐͿ͘ 

A ůŽĐƐŽůĄƐŝ ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐƌĞ ŬĞƌƺů͕ ŚĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ŚĂƚĄůǇŽƐ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ ǀĂŐǇ 
Ăǌ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝƚ ŵĞŐƐǌĞŐŝ ǀĂŐǇ ŵĞŐƐǌĞŐƚĞ͘ 

ϭϮ͘ RĠƐǌƐǌĄŵůĄŬ ĂůĂƉũĄƵů ƐǌŽůŐĄůſ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŝ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŬ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĂ 

HĂ Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ ŝĚƅƐǌĂŬĂ Ă ŬĠƚ ŚſŶĂƉŽƚ ŵĞŐŚĂůĂĚũĂ͕ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ 
ƌĠƐǌƐǌĄŵůĄƚ ŬŝďŽĐƐĄƚĂŶŝ͘ A ƌĠƐǌƐǌĄŵůĂ ĂůĂƉũĂ Ͳ ŚĂ Ă ĨĞůĞŬ Ğƚƚƅů ĞůƚĠƌƅĞŶ ŶĞŵ ĄůůĂƉŽĚŶĂŬ ŵĞŐ Ͳ Ăǌ 
Ğůƅǌƅ ϭϮ ŚſŶĂƉ ƚĠŶǇůĞŐĞƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄďſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ĄƚůĂŐŵĞŶŶǇŝƐĠŐ͘ 

A ƌĠƐǌƐǌĄŵůĂ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĂ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĂŐǇ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů 
ĞŐǇĞǌƚĞƚĞƚƚ ĄƚůĂŐŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ǀĂŐǇ ŵƾƐǌĂŬŝ ƐǌĄŵşƚĄƐ ĂůĂƉũĄŶ ƚƂƌƚĠŶŝŬ͘ HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇƌĞ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŝ ƐǌŽŬĄƐŽŬ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů ŝŐĂǌŽůƚĂŶ ŵĞŐǀĄůƚŽǌŶĂŬ͕ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞ ǀĂŶ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ Ğǌƚ Ă ƌĠƐǌƐǌĄŵůĂ ŬŝĄůůşƚĄƐĂ Ğůƅƚƚ ũĞůĞǌŶŝ͕ ĠƐ Ă ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ŬŽƌƌŝŐĄůĄƐƌĂ 
ŬĞƌƺů͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů ďĞũĞůĞŶƚĞƚƚ͕ ƌĠƐǌƐǌĄŵůĄǌĄƐ ĂůĂƉũĄƵů ƐǌŽůŐĄůſ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐ͕ ŶĞŵ ƚĠƌŚĞƚ Ğů Ă 
ǀĄƌŚĂƚſ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŝ ĠƌƚĠŬĞŬƚƅů͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞŶŶƚĂƌƚũĂ Ă ũŽŐŽƚ Ͳ ĞůƚĠƌĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ͳ Ăǌ Ğůƅǌƅ ϭϮ ŚſŶĂƉ 
ƚĠŶǇůĞŐĞƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄďſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ĄƚůĂŐŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ĂůĂƉũĄŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ƌĠƐǌƐǌĄŵůĂ ŬŝĄůůşƚĄƐĄƌĂ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞŶŶƚĂƌƚũĂ Ă ũŽŐŽƚ ƌĠƐǌƐǌĄŵůĄǌĄƐŝ ŐǇĂŬŽƌůĂƚĄŶĂŬ ŵĞŐǀĄůƚŽǌƚĂƚĄƐĄƌĂ͕ ŵĞůǇƌƅů Ăǌ 
ĠƌŝŶƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬĂƚ͕ Ă ǀĄůƚŽǌĄƐƚ ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ ϯϬ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů Ă ũĞůĞŶ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ĞůƅşƌƚĂŬ 
ƐǌĞƌŝŶƚ ĠƌƚĞƐşƚŝ͘ 
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VIII͘ FOGYASZTÁSMÉRŐKRE VONATKOZÓ ELŐÍRÁSOK 

ϭ͘ FŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐĞ͕ ĐƐĞƌĠũĞ͕ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐͲŵĠƌƅ ŬĂůŝďƌĄůĄƐĂ 

A ŚŝƚĞůĞƐşƚĞƚƚ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ďĞĠƉşƚĠƐĠƌƅů͕ ĐƐĞƌĠũĠƌƅů͕ ŝĚƅƐǌĂŬŽƐ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐĠƌƅů Ă ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ 
ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂ Ă ƐĂũĄƚ ŬƂůƚƐĠŐĠŶ ŬƂƚĞůĞƐ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ͘ 

A ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ƚƵůĂũĚŽŶũŽŐĂ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ͕ Ă ƚĞůŬŝ ǀşǌŵĠƌƅ͕ Ă 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐͲŵĠƌƅ ƚƵůĂũĚŽŶũŽŐĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ͕ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ƚƵůĂũĚŽŶũŽŐĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ 
ǀĂŐǇ Ͳ Ă ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĞůƚĠƌƅ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ͳ Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſƚ 
ŝůůĞƚŝ ŵĞŐ͘ 

Aǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐĂũĄƚ ƚƵůĂũĚŽŶĄďĂŶ ůĠǀƅ ĠƐ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĂůĂƉũĄƵů 
ƐǌŽůŐĄůſ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐĠƌƅů͕ ƌĞŶĚŬşǀƺůŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚĄƌſů ƐĂũĄƚ ŬƂůƚƐĠŐĠƌĞ ŬƂƚĞůĞƐ 
ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ͘ AŵĞŶŶǇŝďĞŶ ĞǌǌĞů Ă ŬƂůƚƐĠŐĞŬ ŵĞŐĞůƅůĞŐĞǌĠƐĞ ŵĞůůĞƚƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ ďşǌǌĂ 
ŵĞŐ͕ ƷŐǇ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŵĞŐďşǌĄƐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠƚ ŶĞŵ ƚĂŐĂĚŚĂƚũĂ ŵĞŐ͕ ĠƐ Ă ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐ ŝĚĞũĠƌĞ ŬƂƚĞůĞƐ 
ŝŶŐǇĞŶĞƐĞŶ ĐƐĞƌĞŬĠƐǌƺůĠŬĞƚ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͘ HĂ Ă ŵĠƌĠƐƺŐǇƌƅů Ɛǌſůſ ƚƂƌǀĠŶǇ ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄƌĂ ŬŝĂĚŽƚƚ 
ŬŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚďĞŶ Ğůƅşƌƚ ŚĂƚĄƌŝĚƅŶ ďĞůƺů Ă ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐĠƌƅů Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſ 
ŶĞŵ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŽƚƚ͕ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ϯϬ ŶĂƉŽƐ ŚĂƚĄƌŝĚƅǀĞů 
ĨĞůŵŽŶĚŚĂƚũĂ͘ 

  HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ăǌ ĞůƅǌĞƚĞƐ ĠƌƚĞƐşƚĠƐ ŶĠůŬƺů ƚĞƚƚ ĨĞůŬĞƌĞƐĠƐ ĂůŬĂůŵĄǀĂů Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ 
ĂǌŽŶŶĂůŝ ĐƐĞƌĠũĠŚĞǌ ŶĞŵ ũĄƌƵůƚ ŚŽǌǌĄ͕ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĐƐĞƌĠƚ ƷŐǇ ŬƂƚĞůĞƐ ĞůƅŬĠƐǌşƚĞŶŝ͕ ŚŽŐǇ 
Ă ŵƵŶŬĂǀĠŐǌĠƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƌſů ƚĠƌƚŝǀĞǀĠŶǇ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ĨĞůĂĚŽƚƚ ůĞǀĠůďĞŶ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ŝŐĂǌŽůŚĂƚſ 
ŵſĚŽŶ ůĞŐĂůĄďď ϭϱ ŶĂƉƉĂů ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ͘ Aǌ ĠƌƚĞƐşƚĠƐďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂƚĞůĞƐ 
ĨĞůĂũĄŶůĂŶŝ Ͳ Ăǌ ĠƌƚĞƐşƚĠƐ ŬĠǌŚĞǌǀĠƚĞůĠƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϴ͘ ŶĂƉŝŐ Ͳ Ăǌ Ğƚƚƅů ĞůƚĠƌƅ ĂůŬĂůŽŵƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ 
ŝĚƅƉŽŶƚ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƚ ĂǌǌĂů͕ ŚŽŐǇ Ă ĐƐĞƌĠƌĞ ůĞŐĂůĄďď ŚĞƚŝ ĞŐǇ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ŵĄũƵƐ ϭͲƚƅů 
ƐǌĞƉƚĞŵďĞƌ ϯϬͲŝŐ ϳ ĠƐ ϮϬ ſƌĂ ŬƂǌƂƚƚ͕ ŽŬƚſďĞƌ ϭͲƚƅů ĄƉƌŝůŝƐ ϯϬͲŝŐ ϳ ĠƐ ϭϵ ſƌĂ ŬƂǌƂƚƚ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ 
ďŝǌƚŽƐşƚ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ŵĞŐŬƺůĚƂƚƚ ĠƌƚĞƐşƚĠƐďĞŶ ŵĞŐũĞůƂůƚ ǀĂŐǇ Ă ŬƂǌƂƐ 
ŵĞŐĞŐǇĞǌĠƐƐĞů ŬŝũĞůƂůƚ ŝĚƅƉŽŶƚďĂŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇŚĞǌ ƚĂƌƚŽǌſ ŵĠƌƅŚĞůǇĞŶ Ă ŵƵŶŬĂǀĠŐǌĠƐƚ 
ůĞŚĞƚƅǀĠ ƚĞŶŶŝ͘ 

A ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅŬ ĠƐ Ă ůĞƐǌĞƌĞůĠƐƺŬĞƚ ŵĞŐĂŬĂĚĄůǇŽǌſ ǌĄƌĂŬ ƐĠƌƚĞƚůĞŶ ŵĞŐƅƌǌĠƐĠĠƌƚ ĠƐ 
ǀĠĚĞůŵĠĠƌƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨĞůĞůƅƐ͕ ĠƐ Ă ŵĞŐƌŽŶŐĄůſĚŽƚƚ ǀĂŐǇ ĞůǀĞƐǌĞƚƚ ǀşǌŵĠƌƅ ũĂǀşƚĄƐĄŶĂŬ͕ 
ƉſƚůĄƐĄŶĂŬ͕ ƐǌĞƌĞůĠƐĠŶĞŬ͕ ƚŽǀĄďďĄ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐĠŶĞŬ ŬƂůƚƐĠŐĞŝƚ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ŵĞŐƚĠƌşƚĞŶŝ͘ 

A ƉůŽŵďĄŬ ĚĂƌĂďƐǌĄŵĄƚ͕ ĂǌŽŶŽƐşƚſũĄƚ ĠƐ Ă ƉůŽŵďĂ ǀĂŐǇ Ă ǌĄƌſ ďĠůǇĞŐ ƐĠƌƺůĠƐŵĞŶƚĞƐ 
ĄůůĂƉŽƚĄŶĂŬ ƚĠŶǇĠƚ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐĞŬŽƌ ǀĂŐǇ ĐƐĞƌĠũĞŬŽƌ Ăǌ ĂůŬĂůŵĂǌŽƚƚ ŶǇŽŵƚĂƚǀĄŶǇŽŶ 
ŬĞůů ƌƂŐǌşƚĞŶŝ͘ A ŶǇŽŵƚĂƚǀĄŶǇŽŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠǌũĞŐǇĠǀĞů ƚƂƌƚĠŶƅ ŝŐĂǌŽůĄƐƚ ŵĞŐ ŬĞůů ŬƂǀĞƚĞůŶŝ͘ 

Ϯ͘ A ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŝ ĠƐ ƐǌĞƌŬĞǌĞƚŝ ĨĞůƺůǀŝǌƐŐĄůĂƚĂ 

Ϯ͘ϭ͘ A ǀşǌŵĠƌƅ ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĞ 

A ǀşǌŵĠƌƅ ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ǀĂŐǇ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŚĞƚŝ͘ A 
ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƌĞ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ şƌĄƐďĂŶ ďĞŶǇƷũƚŽƚƚ ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐĞ ĂůĂƉũĄŶ ŬĞƌƺů ƐŽƌ͘ 
AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶĞŵ Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ͕ ĂďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůſ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϲϲͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚĂ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͘ A ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ŬƂůƚƐĠŐĞŝƚ Ă ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌƅ ĨĠů ŬƂƚĞůĞƐ 
ŵĞŐĞůƅůĞŐĞǌŶŝ͘ 

A ǀşǌŵĠƌƅ ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ůĞĨŽůǇƚĂƚĄƐĄƌĂ Ă CƐŽŶŐƌĄĚ MĞŐǇĞŝ KŽƌŵĄŶǇŚŝǀĂƚĂů ;CSMKHͿ 
SǌĞŐĞĚŝ MĠƌĠƐƺŐǇŝ ĠƐ MƾƐǌĂŬŝ BŝǌƚŽŶƐĄŐŝ HĂƚſƐĄŐĂ ũŽŐŽƐƵůƚ͘ A ůĂďŽƌĂƚſƌŝƵŵŝ ŬƂƌƺůŵĠŶǇĞŬ ŬƂǌƂƚƚ 
ĞůǀĠŐǌĞƚƚ ƉŽŶƚŽƐƐĄŐĞůůĞŶƅƌǌƅ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ƐǌĞŵƌĞǀĠƚĞůĞǌĠƐďƅů͕ ŵĠƌĠƐƚĞĐŚŶŝŬĂŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚďſů ĠƐ 
ĂĚĂƚƌƂŐǌşƚĠƐďƅů Ąůů͘ 

A ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ĐĠůũĂ ĂŶŶĂŬ ĞůďşƌĄůĄƐĂ͕ ŚŽŐǇ Ă ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄďĂŶ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĞƚƚ ŚŝƚĞůĞƐ ǀşǌŵĠƌƅ 
ŵĠƌĠƐƚĞĐŚŶŝŬĂŝ ƚƵůĂũĚŽŶƐĄŐĂŝ ŵĞŐĨĞůĞůŶĞŬͲĞ Ă ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐŝ ĞůƅşƌĄƐďĂŶ ŵĞŐĨŽŐĂůŵĂǌŽƚƚ 
ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬŶĞŬ͘ Aǌ ĞůůĞŶƅƌǌƅ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ŝĚĞũĠƌƅů͕ ŚĞůǇĠƌƅů͕ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ǀĠŐǌƅ ŚĂƚſƐĄŐŐĂů 
ĞŐǇĞǌƚĞƚĞƚƚĞŶ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ şƌĄƐďĂŶ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ͘ A ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄƚ Ăǌ 
ĠƌŝŶƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĠƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƚĄǀŽůůĠƚĞ ŶĞŵ ĂŬĂĚĄůǇŽǌǌĂ͘ 

A ĨĞůƺůǀŝǌƐŐĄůĂƚ ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĂ ƐŽƌĄŶ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ΗŵĞŐĨĞůĞůƚΗ͕ ǀĂŐǇ ΗŶĞŵ ĨĞůĞůƚ ŵĞŐΗ 
ŵŝŶƅƐşƚĠƐƚ ŬĂƉ͘ HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶĞŵ ǀĞƐǌ ƌĠƐǌƚ Ă ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĞŶ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ şƌĄƐďĂŶ 
ŵĞŐŬƺůĚŝ Ăǌ CSMKH SǌĞŐĞĚŝ MĠƌĠƐƺŐǇŝ ĠƐ MƾƐǌĂŬŝ BŝǌƚŽŶƐĄŐŝ HĂƚſƐĄŐĂ ĄůƚĂů ŬŝĄůůşƚŽƚƚ ŵŝŶƅƐşƚĠƐƚ͘ 
AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌƅ ǀŝǌƐŐĄůĂƚŽŶ Ă ŵĠƌƅ Ă ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐŝ ĞůƅşƌĄƐďĂŶ ŵĞŐĨŽŐĂůŵĂǌŽƚƚ 
ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬŶĞŬ 

 ŵĞŐĨĞůĞůƚ͕ Ă ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ĐƐĞƌĠũĠŶĞŬ ĠƐ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌƅ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ĞůǀĠŐǌĠƐĠŶĞŬ ŬƂůƚƐĠŐĞ Ă ǀŝǌƐŐĄůĂƚŽƚ 
ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌƅƚ ƚĞƌŚĞůŝ͕ 

 ŶĞŵ ĨĞůĞůƚ ŵĞŐ͕ Ă ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ĐƐĞƌĠũĠŶĞŬ ĠƐ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌƅ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ĞůǀĠŐǌĠƐĠŶĞŬ ŬƂůƚƐĠŐĞ͕ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐ ĞƐĞƚĠƚ ŬŝǀĠǀĞ͕ Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĄƚ ƚĞƌŚĞůŝ͘ 

HĂ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌƅ ǀŝǌƐŐĄůĂƚŽŶ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ Ă ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬŶĞŬ ŶĞŵ ĨĞůĞůƚ ŵĞŐ͕ 
Ă ŚŝďĄƚ Ă ĨĞůƺůǀŝǌƐŐĄůĂƚ ŬĠƌĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ ŵĞŐĞůƅǌƅ ƵƚŽůƐſ ƐǌĄŵůĄǌĄƐƚſů ;ƌĠƐǌƐǌĄŵůĄƚſůͿ ŬĞůů 
ƐǌĄŵşƚĂŶŝ͘ 

Ϯ͘Ϯ͘  A ŵĠƌƅ ƐǌĞƌŬĞǌĞƚŝ ĨĞůƺůǀŝǌƐŐĄůĂƚĂ 

A ŵĠƌƅ ŵĠƌĠƐƺŐǇŝ ŚĂƚſƐĄŐŐĂů ƚƂƌƚĠŶƅ ƐǌĞƌŬĞǌĞƚŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚĄƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ǀĂŐǇ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŚĞƚŝ Ă ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ƵƚĄŶ͘ A ƐǌĞƌŬĞǌĞƚŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ŬƂůƚƐĠŐĞŝƚ Ă ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌƅ ĨĠů 
ŬƂƚĞůĞƐ ŵĞŐĞůƅůĞŐĞǌŶŝ͘ 

A ƐǌĞƌŬĞǌĞƚŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ŝĚĞũĠƌƅů͕ ŚĞůǇĠƌƅů͕ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ǀĠŐǌƅ ŚĂƚſƐĄŐŐĂů ĞŐǇĞǌƚĞƚĞƚƚĞŶ͕ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ şƌĄƐďĂŶ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ͘ AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ƐǌĞƌŬĞǌĞƚŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚŽŶ Ă ŵĠƌƅ Ă ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐŝ 
ĞůƅşƌĄƐďĂŶ ŵĞŐĨŽŐĂůŵĂǌŽƚƚ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬŶĞŬ 

 ŵĞŐĨĞůĞůƚ͕ Ă ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ĐƐĞƌĠũĠŶĞŬ ĠƐ Ăǌ ƐǌĞƌŬĞǌĞƚŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ĞůǀĠŐǌĠƐĠŶĞŬ ŬƂůƚƐĠŐĞ Ă 
ǀŝǌƐŐĄůĂƚŽƚ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌƅƚ ƚĞƌŚĞůŝ͕ 

 ŶĞŵ ĨĞůĞůƚ ŵĞŐ͕ Ă ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ĐƐĞƌĠũĠŶĞŬ ĠƐ Ă ƐǌĞƌŬĞǌĞƚŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ĞůǀĠŐǌĠƐĠŶĞŬ ŬƂůƚƐĠŐĞ͕ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐ ĞƐĞƚĠƚ ŬŝǀĠǀĞ͕ Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĄƚ ƚĞƌŚĞůŝ͘ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϲϳͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

Ϯ͘ϯ͘  MĠƌĠƐ͕ ŚŝďĄƐ ŵĠƌĠƐ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐĂ͕ ŵĠƌĠƐŝ ĞƌĞĚŵĠŶǇĞŬ ŚŝĄŶǇĂ ĠƐ ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ 
ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ 

HĂ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ƌĞŶĚĞůůĞŶĞƐĞŶ ŵƾŬƂĚŝŬ͕ ŶĞŵ ŵĠƌ͕ ŶĞŵ ůĞŚĞƚ ůĞŽůǀĂƐŶŝ ǀĂŐǇ Ă ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐ 
ŝĚĞũĞ ůĞũĄƌƚ ;Ă ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ ĞŐǇƺƚƚ͗ ŚŝďĄƐ ŵĠƌĠƐͿ Ă ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ĂĚĂƚĂŝ Ă ƐǌĄŵůĄǌĄƐ ĂůĂƉũĄƵů ŶĞŵ 
ƐǌŽůŐĄůŚĂƚŶĂŬ͘  

A ŚŝďĄƐ ŵĠƌĠƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĂ͗ 

 ŚĂ Ă ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐ ƚĠŶǇůĞŐĞƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĂ ŵĞŐĄůůĂƉşƚŚĂƚſ͕ Ă ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚſů Ăǌ Ʒũ 
ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĄŝŐ ƚĞƌũĞĚƅ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵ͕ 

 ŚĂ Ă ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐ ƚĠŶǇůĞŐĞƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĂ ŶĞŵ ĄůůĂƉşƚŚĂƚſ ŵĞŐ͕ Ă ĨĞůĞŬ ĄůƚĂů ŬƂǌƂƐĞŶ͕ ďĞĐƐůĠƐƐĞů 
ŵĞŐĄůůĂƉşƚŽƚƚ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵ͕ ǀĂŐǇ 

 ŬƂǌƂƐ ďĞĐƐůĠƐ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ăǌ ƵƚŽůƐſ ŵĠƌƅůĞŽůǀĂƐĄƐĄƚſů Ă ŚŝďĄƐ ŵĠƌĠƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĄŝŐ 
ĞůƚĞůƚ ŝĚƅƐǌĂŬ͕ ĚĞ ůĞŐĨĞůũĞďď ϭϮ ŚſŶĂƉ͘ 

HĂ Ă ŚŝďĄƐ ŵĠƌĠƐ ƚĠŶǇĞ ŬĠƚƐĠŐĞƚ ŬŝǌĄƌſĂŶ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐƚ ŶǇĞƌƚ͕ Ă ŚŝďĄƐ ŵĠƌĠƐƐĞů ĠƌŝŶƚĞƚƚ 
ŝĚƅƐǌĂŬďĂŶ Ăǌ ĞůĨŽŐǇĂƐǌƚŽƚƚ ǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠƚ Ă ŚŝďĄƐ ŵĠƌĠƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĄŶĂŬ ŬĞǌĚĞƚĠƚ ŵĞŐĞůƅǌƅ ϭϮ 
ŚſŶĂƉ ƂƐƐǌĞƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄďſů ĞŐǇ ŶĂƉƌĂ ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ĠƐ Ă ŚŝďĄƐ ŵĠƌĠƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĂ ĂůĂƚƚ 
ĞůƚĞůƚ ŶĂƉŽŬ ƐǌĄŵĂ ƐǌŽƌǌĂƚĂŬĠŶƚ ŬĞůů ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŶŝ͘ 

HĄǌŝ͕ ŝůůĞƚǀĞ ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ŝǀſǀşǌͲ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚ ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ͕ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă 
ŚŝďĄƌĂ ƵƚĂůſ ũĞůĞƚ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐĂŬŽƌ͕ ĐƐĞƌĠũĞ ǀĂŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ƚĂƌƚŽƚƚ 
ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ƐŽƌĄŶ ĠƐǌůĞůƚĞ͕ ůĞŚĞƚƅůĞŐ Ă ŚĞůǇƐǌşŶĞŶ ǀĂŐǇ ŚĂ Ă ŚĞůǇƐǌşŶŝ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐ ĂŬĂĚĄůǇďĂ 
ƺƚŬƂǌŝŬ͕ ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů͕ şƌĄƐďĂŶ ŝŐĂǌŽůŚĂƚſ ŵſĚŽŶ ǀĂŐǇ ƌƂŐǌşƚĞƚƚ ƚĞůĞĨŽŶďĞƐǌĠůŐĞƚĠƐ ƷƚũĄŶ 
ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚũĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ă ƚĂƉĂƐǌƚĂůƚĂŬƌſů ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨĞůĂĚĂƚĂŝƌſů͖ 

 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĠƐǌůĞůƚĞ͕ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ Ăǌ ĂŬƚƵĄůŝƐ ŵĠƌƅĄůůĄƐ ŵĞŐũĞůƂůĠƐĠǀĞů 
ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů ďĞũĞůĞŶƚĞŶŝ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ŚŝďĂ ŬŝũĂǀşƚĄƐĄƚ ĂǌŽŶŶĂů ŵĞŐŬĞǌĚĞŶŝ͘  
A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĠŶĞŬ ŬƂǌůĠƐĠƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŬƂƚĞůĞƐ ŚĞůǇƐǌşŶŝ 

ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŶŝ͘ Aǌ ĠƌƚĞƐşƚĠƐďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůŚşǀũĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨŝŐǇĞůŵĠƚ Ăǌ 
ŝĚƅƉŽŶƚͲĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƌĞ ĂǌǌĂů͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƌĞ ůĞŐĂůĄďď ŚĞƚŝ ĞŐǇ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ϮϬ ſƌĄŝŐ 
ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ ďŝǌƚŽƐşƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŝĚƅƉŽŶƚͲĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐƌĞ ĂůŬĂůŵĂƐ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĠƌĞ͘ A 
ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ůĞĨŽůǇƚĂƚĄƐĄďĂŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚŶŝ͕ ĞůůĞŶŬĞǌƅ ĞƐĞƚďĞŶ ŶĞŵ 
ĂůŬĂůŵĂǌŚĂƚſĂŬ Ă ŬƂƌŶǇĞǌĞƚďĞ ĞůƐǌŝǀĄƌŐĄƐ ĞƐĞƚĠŶ ĠƌǀĠŶǇĞƐ ƐǌĄŵşƚĄƐŝ ƐǌĂďĄůǇŽŬ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƐǌĄŵĄƌĂ Ă ŚŝďĂ ŬĞůĞƚŬĞǌĠƐĠŶĞŬ ŚĞůǇĠƚ 
ĞůůĞŶƅƌŝǌŚĞƚƅ ŵſĚŽŶ ďĞŵƵƚĂƚŶŝ ĠƐ Ă ũĂǀşƚĄƐƚ ƐǌĄŵůĄǀĂů ŝŐĂǌŽůŶŝ͘ 

A ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ƐŽƌĄŶ ƌƂŐǌşƚĞŶŝ ŬĞůů͕ ŚŽŐǇ Ă ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐ ŬƂǀĞƚŬĞǌƚĠďĞŶ Ăǌ ĞůĨŽůǇƚ ǀşǌ Ă 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ĞůǀĞǌĞƚĠƐĠƌĞ ƐǌŽůŐĄůſ ǀĞǌĞƚĠŬďĞ ũƵƚŽƚƚͲĞ ǀĂŐǇ ƐĞŵ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ŵĞŐĄůůĂƉşƚũĂ Ă ǀşǌ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚďĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ĞůƐǌŝǀĄƌŐĄƐĄŶĂŬ ƚĠŶǇĠƚ͕ Ăǌ 
ĞůƐǌŝǀĄƌŐŽƚƚ ǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠƚ ŽůǇ ŵſĚŽŶ ŬĞůů ŵĞŐĄůůĂƉşƚĂŶŝ͕ ŚŽŐǇ Ă ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐ ŵŝĂƚƚŝ ŝĚƅƐǌĂŬŶĂŬ 
Ă ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ĚĄƚƵŵĄƚ ŵĞŐĞůƅǌƅ ƐǌĄŵůĄǌĄƐ ŬĞǌĚƅ ĚĄƚƵŵĄƚſů Ă ŚŝďĂ ŬŝũĂǀşƚĄƐĄŶĂŬ ŶĂƉũĄŝŐ͕ ĚĞ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϲϴͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ŵĂǆŝŵƵŵ Ă ďĞũĞůĞŶƚĠƐƚ ŬƂǀĞƚƅ ϯϬ͘ ŶĂƉŝŐ ƚĞƌũĞĚƅ ŝĚƅƐǌĂŬŽƚ ůĞŚĞƚ ƚĞŬŝŶƚĞŶŝ͘ A ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ Ͳ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů ŶĞŵ ĞůůĞŶƅƌŝǌŚĞƚƅ ǀĂŐǇ ŶĞŵ ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚŚĂƚſ ŚĞůǇĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ Ͳ ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐĂŬŽƌ Ă 
ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐŝ ŝĚƅƐǌĂŬďĂŶ ĞůĨŽŐǇĂƐǌƚŽƚƚ ŝǀſǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠƚ Ă ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĠƚ ŵĞŐĞůƅǌƅ 
ƵƚŽůƐſ ŵĠƌƅůĞŽůǀĂƐĄƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ ŵĞŐĞůƅǌƅ ϭϮ ŚſŶĂƉ ƂƐƐǌĞƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄďſů Ăǌ ĞŐǇ ŶĂƉƌĂ ƐǌĄŵşƚŽƚƚ 
ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ĠƐ Ă ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĂ ĂůĂƚƚ ĞůƚĞůƚ ŶĂƉŽŬ ƐǌĄŵĂ ƐǌŽƌǌĂƚĂŬĠŶƚ ŬĞůů 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŶŝ͘ 

A ĨĞůĞŬ Ă ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ůĞǌĄƌĄƐĄƚ ŬƂǀĞƚƅ ϭϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŬƂƚĞůĞƐĞŬ ĞŐǇŵĄƐƐĂů ĞůƐǌĄŵŽůŶŝ͘ 

Ϯ͘ϰ͘  SĂũĄƚ ŬƷƚďſů ŬŝǀĞƚƚ ǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ŵĠƌĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĞůƅşƌĄƐŽŬ 

A ƐĂũĄƚ ŬƷƚďſů ŬŝǀĞƚƚ ǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ŵĠƌĠƐĠƌĞ ĐƐĂŬ ͣBΗ ŽƐǌƚĄůǇ ďĞƐŽƌŽůĄƐƷ͕ ĂŬŶĄďĂ ƐǌĞƌĞůŚĞƚƅ 
ƚƂďďƐƵŐĂƌĂƐ ǀşǌŵĠƌƅƚ ůĞŚĞƚ ďĞĠƉşƚĞŶŝ͘ 

A ďĞĠƉşƚĞƚƚ ǀşǌŵĠƌƅ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐĠŶĞŬ ŝĚĞũĞ ϴ Ġǀ͕ Ă ďĞĠƉşƚĞƚƚ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐĠƌƅů ǀĂŐǇ 
ĐƐĞƌĠũĠƌƅů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ƐĂũĄƚ ŬƂůƚƐĠŐĠŶ ŬĞůů ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝĂ͘ LĞŚĞƚƐĠŐĞƐ ďĞĠƉşƚĠƐŝ ŚĞůǇĞŬ͗ 

 Ă ŬƷƚĂŬŶĄƚſů ĨƺŐŐĞƚůĞŶƺů ŬŝĂůĂŬşƚŽƚƚ ƐǌĂďĄůǇŽƐ ǀşǌŵĠƌƅĂŬŶĂ͕ 
 ƂŶĄůůſ ĂŬŶĂ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŵĠƌƅŚĞůǇ ŬŝĠƉşƚĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĞůƅşƌĄƐŽŬ ϯ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ ƚĂůĄůŚĂƚſŬ͘ 
 ĠƉƺůĞƚĞŶ ďĞůƺů Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ƐǌŽĐŝĄůŝƐ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚĄŶĂŬ ŵĠƌĠƐĠƌĞ ĂůŬĂůŵĂƐ ĨĂŐǇŵĞŶƚĞƐ ŚĞůǇĞŶ͘ 

SĂũĄƚ ŬƷƚďſů ƐǌĄƌŵĂǌſ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚŽŬďſů ŬĞůĞƚŬĞǌƅ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞŬ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĄďĂ 
ǀĞǌĞƚĠƐĠŚĞǌ͕ Ă TĄƌƐĂƐƐĄŐ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄƚ ŬĞůů ŬĠƌŶŝ͕ ĠƐ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄƌſů ŵĠƌŶƂŬŝ ŬĂŵĂƌĂŝ 
ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŐĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ƚĞƌǀĞǌƅ ĄůƚĂů ŬĠƐǌşƚĞƚƚ͕ Ăǌ ĂůĄďďŝĂŬĂƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſƚ ŬĞůů 
ďĞŶǇƷũƚĂŶŝ͗  

 MƾƐǌĂŬŝ ůĞşƌĄƐ͕ ĂŵĞůǇ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͗ 
o Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ ŶĞǀĠƚ͕ ƉŽƐƚĂŝ ĐşŵĠƚ͕ 
o Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ŚĞůǇĠŶĞŬ ;ƵƚĐĂ͕ ŚĄǌƐǌĄŵͿ ĠƐ ŚĞůǇƌĂũǌŝ ƐǌĄŵĄŶĂŬ Ă ŵĞŐũĞůƂůĠƐĠƚ͕ 
o Ă ůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇĞŬ͕ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ ƌƂǀŝĚ ůĞşƌĄƐĄƚ͕ ŵƾƐǌĂŬŝ ũĞůůĞŵǌƅŝƚ͕ ǀşǌǀĠƚĞůŝ ŚĞůǇĞŬ ƐǌĄŵĄƚ͘ 
 HĞůǇƐǌşŶƌĂũǌ ;ϭ͗ϮϬϬ͕ ϭ͗ϱϬϬ ůĠƉƚĠŬďĞŶͿ͕ ĨĞůƚƺŶƚĞƚǀĞ͗ 
o Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ŝŶŐĂƚůĂŶƚ͕ ŚĞůǇƌĂũǌŝ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŚĄǌƐǌĄŵĄƚ͕ 
o Ă ǀĞǌĞƚĠŬĞŬ ŶǇŽŵǀŽŶĂůĄƚ͕ ĄƚŵĠƌƅũĠƚ͕ ĂŶǇĂŐĄƚ͕ 
o Ăǌ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚŚŽǌ ƚĂƌƚŽǌſ ŶǇŽŵĄƐĨŽŬŽǌſ ĠƐ ŶǇŽŵĄƐĐƐƂŬŬĞŶƚƅ ŚĞůǇĠƚ͕ 
o Ă ǀĞǌĞƚĠŬŬĞů͕ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬŬĞů ĠƌŝŶƚĞƚƚ ůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇĞŬĞƚ͘  
 FĞŶƚŝĞŬĞŶ Ŭşǀƺů͗ 
o ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇ ĠƉşƚĠƐǌĞƚŝ͕ ŐĠƉĠƐǌĞƚŝ ƚĞƌǀĞ͕ 
o ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚŚŽǌ ƚĂƌƚŽǌſ ůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇĞŬ ĠƐ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ 

ĠƉşƚĠƐǌĞƚŝ ĠƐ ŐĠƉĠƐǌĞƚŝ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ƚĞƌǀĞ͘ 
A ǀşǌŵĠƌƅ ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐĠƚ Ă SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŵƵŶŬĂƚĄƌƐĂŝ ǀĂŐǇ ŵĞŐďşǌŽƚƚũĂŝ Ă ŚĞůǇƐǌşŶĞŶ ĞůůĞŶƅƌǌŝŬ ĠƐ 

ĞůǀĠŐǌŝŬ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ŵƾƐǌĂŬŝ ǌĄƌĄƐĄƚ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐĂũĄƚ ŬƵƚĂƐ ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄƚ ŶĞŵ ŵĠƌŝ ŵĞŐ͕ ǀĂŐǇ Ă ĨĞŶƚ ĨĞůƐŽƌŽůƚĂŬĂƚ 
ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſƚ ŶĞŵ ŶǇƷũƚũĂ ďĞ Ă SǌŽůŐĄůƚĂƚſŚŽǌ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĄƌĂ ƚƂƌƚĠŶƅ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϲϵͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ƌĄŬƂƚĠƐŝŐ͕ ƷŐǇ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĂ ĚşũĄƚ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŶĄů ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĞŚĞƚƅ 
ĄƚĂůĄŶǇŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŬ ĂůĂƉũĄŶ ĄůůĂƉşƚũĂ ŵĞŐ͘ 

VşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŶĄů ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĞŚĞƚƅ ĄƚĂůĄŶǇŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŬ Ă ϴ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ ƚĂůĄůŚĂƚſŬ͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϳϬͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 
IX͘ SZÁMLA KIBOCSÁTÁS͕ FIZETÉS 

ϭ͘ SǌĄŵůĂŬŝďŽĐƐĄƚĄƐ 

SǌĄŵůĂĂĚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƌĠƐǌĠƌƅů 

A ƐǌĄŵůĂ ŬŝĄůůşƚĄƐĄƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ ĞůƅşƌĄƐĂŝŶĂŬ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĠƚĞůĠǀĞů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ͕ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶŬĠŶƚ ĠƐ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ͕ Ă ǀşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ͕ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐͲ ĠƐ ƚŝƐǌƚşƚĄƐ 
ĚşũĂŝƌſů͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ĞůůĞŶĠƌƚĠŬĠƌƅů ĠƐ ĂǌǌĂů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐĠƐďĞŶ ĨĞůŵĞƌƺůƚ ĞŐǇĠď ŬƂůƚƐĠŐĞŬƌƅů Ɛǌſůſ 
ƐǌĄŵůĄƚ ďŽĐƐĄƚ Ŭŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŝďĄũĄďſů ĞůŵĂƌĂĚƚ ƐǌĄŵůĄǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĚşũĂƚ ǀĂŐǇ 
ĚşũŬƺůƂŶďƂǌĞƚĞƚ Ăǌ ĞůŵĂƌĂĚƚ ƐǌĄŵůĄǌĄƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĄǀĂů ĂǌŽŶŽƐ ŝĚƅŶ ďĞůƺů ĞŐǇĞŶůƅ ƌĠƐǌůĞƚĞŬďĞŶ 
ũŽŐŽƐƵůƚ ŬŝĞŐǇĞŶůşƚĞŶŝ͘ Eǌ ĞƐĞƚďĞŶ ŬĠƐĞĚĞůŵŝ ŬĂŵĂƚ ŶĞŵ ƐǌĄŵşƚŚĂƚſ ĨĞů͘ 

ϭ͘ϭ͘  SǌĄŵůĂ ƚşƉƵƐŽŬ 

ϭ͘ϭ͘ϭ͘ RĠƐǌƐǌĄŵůĂ 
HĂ Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ ŝĚƅƐǌĂŬĂ Ă ŬĠƚ ŚſŶĂƉŽƚ ŵĞŐŚĂůĂĚũĂ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ ƌĠƐǌƐǌĄŵůĄƚ 

ŬŝďŽĐƐĄƚĂŶŝ͘ A ƌĠƐǌƐǌĄŵůĂ ĂůĂƉũĂ Ͳ ŚĂ Ă ĨĞůĞŬ Ğƚƚƅů ĞůƚĠƌƅĞŶ ŶĞŵ ĄůůĂƉŽĚŶĂŬ ŵĞŐ Ͳ Ăǌ Ğůƅǌƅ ϭϮ ŚſŶĂƉ 
ƚĠŶǇůĞŐĞƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄďſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ĄƚůĂŐŵĞŶŶǇŝƐĠŐ͘ 

A ƌĠƐǌƐǌĄŵůĂ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĂ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĂŐǇ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů 
ĞŐǇĞǌƚĞƚĞƚƚ ĄƚůĂŐŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ǀĂŐǇ ŵƾƐǌĂŬŝ ƐǌĄŵşƚĄƐ ĂůĂƉũĄŶ ƚƂƌƚĠŶŝŬ͘ 

ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ EůƐǌĄŵŽůſ ƐǌĄŵůĂ 
A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ ǀşǌͲ ŝůůĞƚǀĞ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲŵĞŶŶǇŝƐĠŐŵĠƌƅǀĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ 

ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŬĠƚ ŵĠƌƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐ ŬƂǌƂƚƚ ĞůƚĞůƚ ŝĚƅƐǌĂŬƌĂ ŬĠƐǌşƚĞƚƚ ƐǌĄŵůĂ͕ ŵĞůǇ Ă 
ƚĠŶǇůĞŐĞƐ ŵĠƌƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐ;ŽŬͿŽŶ ǀĂŐǇ Ă ŵĠƌƅĄůůĄƐ ďĞĐƐƺůƚ ĠƌƚĠŬĠŶ ĂůĂƉƵůſ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŬ 
ĨŝŐǇĞůĞŵďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ŬĠƐǌƺů ĠƐ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŝ ŝĚƅƐǌĂŬďĂŶ ĞůŬĠƐǌşƚĞƚƚ ƌĠƐǌƐǌĄŵůĄŬ 
ĠƌƚĠŬĠŶĞŬ ůĞǀŽŶĄƐĄƚ ŝƐ͘ AǌŽŶ ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅƌĞ ŬĠƐǌƺůƚ ĞůƐǌĄŵŽůſ ƐǌĄŵůĂ ĞƐĞƚĠŶ͕ ŵĞůǇ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ƐǌĄŵůĄǌĄƐƌĂ ĄƚǀĞƚƚ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅƐ ŬĂƉĐƐŽůĂƚƚĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ͕ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ Ă 
ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŝ ŝĚƅƐǌĂŬďĂŶ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬƂŶ ŵĠƌƚ ǀĂŐǇ ůĞŽůǀĂƐĄƐ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ ďĞĐƐƺůƚ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŽŬ 
ůĞǀŽŶĄƐĄƚ ŝƐ͘  

ϭ͘ϭ͘ϯ͘ VĠŐƐǌĄŵůĂ 
SǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ ǀĠŐƐǌĄŵůĄƚ Ąůůşƚ Ŭŝ͘ 

ϭ͘ϭ͘ A SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƐǌĄŵůĂ ŬŝďŽĐƐĄƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞǀĞƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌſů ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ ĠǀĞŶƚĞ ůĞŐĂůĄďď ĞŐǇ 
ĂůŬĂůŽŵŵĂů͕ ĚĞ ŵŝŶĚĞŶ ǀşǌŵĠƌƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐƚ ǀĂŐǇ ǀşǌŵĠƌƅĄůůĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĞ ƵƚĄŶ ŝĚƅƐǌĂŬŽŶŬĠŶƚ 
ĞůƐǌĄŵŽůſ ƐǌĄŵůĄƚ ďŽĐƐĄƚ Ŭŝ͘  

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅǀĞů ĠƐ Ă ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĂůĂƉũĄƵů ƐǌŽůŐĄůſ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅǀĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ Ă ůĞŽůǀĂƐŽƚƚ ǀĂŐǇ Ă 
FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů ŬƂǌƂůƚ ŵĠƌƅĄůůĄƐ ĂůĂƉũĄŶ ŬĠƐǌşƚ ƐǌĄŵůĄƚ͕ ŵĞůǇ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐŝ 
ŝĚƅƐǌĂŬďĂŶ ŬŝĄůůşƚŽƚƚ ƌĠƐǌƐǌĄŵůĄŬ ůĞǀŽŶĄƐĄƚ ŝƐ͘  



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϳϭͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

Aǌ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐŝͬůĞŽůǀĂƐĄƐŝ ŝĚƅƐǌĂŬŽŬ ŬƂǌƂƚƚ Ă VşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ ƌĠƐǌƐǌĄŵůĂ 
ŬŝĄůůşƚĄƐĄƌĂ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ Ġǀŝ ĞŐǇ ĞůƐǌĄŵŽůſ ƐǌĄŵůĂ ŵĞůůĞƚƚ Ġǀŝ ůĞŐĂůĄďď ϯ͕ ĚĞ ůĞŐĨĞůũĞďď ϭϭ 
ƌĠƐǌƐǌĄŵůĄƚ ďŽĐƐĄƚ Ŭŝ͘ TƂďďŚĂǀŝ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ŬŝƐǌĄŵůĄǌĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ĞƐĞĚĠŬĞƐƐĠŐ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐĂ 
ƐŽƌĄŶ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ ŬĞůů͕ ŚŽŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌĄŵůĄďĂŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ ƂƐƐǌĞŐĞƚ ĂŶŶǇŝ ŚĂǀŝ ƌĠƐǌůĞƚďĞŶ 
ĨŝǌĞƚŚĞƐƐĞ ŵĞŐ͕ ĂŚĄŶǇ ŚĂǀŝ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƚ Ă ƐǌĄŵůĂ ƚĂƌƚĂůŵĂǌ͘ A ƌĠƐǌƐǌĄŵůĂ ĂůĂƉũĂ Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐƚ 
ŵĞŐĞůƅǌƅ ϭϮ ŚſŶĂƉ ƚĠŶǇůĞŐĞƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄďſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ĄƚůĂŐŵĞŶŶǇŝƐĠŐ͕ ĞŶŶĞŬ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ă ϴ͘ Ɛǌ͘ 
ŵĞůůĠŬůĞƚ ƐǌĞƌŝŶƚ ŵĞŐĄůůĂƉşƚŽƚƚ ĄƚĂůĄŶǇ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐ͘ A ƌĠƐǌƐǌĄŵůĂ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĂ Ʒũ FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĂŐǇ 
Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă FĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ĞŐǇĞǌƚĞƚĞƚƚ ĄƚůĂŐŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ǀĂŐǇ ŵƾƐǌĂŬŝ ƐǌĄŵşƚĄƐ 
ĂůĂƉũĄŶ ŝƐ ƚƂƌƚĠŶŚĞƚ͘  

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ ďŝǌƚŽƐşƚ Ă FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ ŵĠƌƅĄůůĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐƌĞ͕ ĞďďĞŶ Ăǌ 
ĞƐĞƚďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă FĞůŚĂƐǌŶĄůſƚſů ďĞĠƌŬĞǌƅ ŵĠƌƅĄůůĄƐ ĂůĂƉũĄŶ ĄůůşƚũĂ Ŭŝ Ă ƐǌĄŵůĄƚ͘  

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ƌĠƐǌƐǌĄŵůĂ ǀĂŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů ďĞũĞůĞŶƚĞƚƚ ŵĠƌƅĄůůĄƐ ĂůĂƉũĄŶ 
ŬĠƐǌƺůƅ ƐǌĄŵůĂ ƂƐƐǌĞŐĞ ŶĞŵ Ġƌŝ Ğů Ă ŶĞƚƚſ ϯϬϬϬ ĨŽƌŝŶƚŽƚ͕ ƷŐǇ Ă SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ƐǌĄŵůĄƚ 
ƂƐƐǌĞǀŽŶƚĂŶ ŝƐ ŬŝďŽĐƐĄƚĂŶŝ͕ ŽůǇ ŵſĚŽŶ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ƂƐƐǌĞǀŽŶƚ ƐǌĄŵůĄŬ ƂƐƐǌĞŐĞ ĞůĠƌũĞ Ă ŶĞƚƚſ  ϯϬϬϬ 
ĨŽƌŝŶƚŽƚ͘ A SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ ŬƺůƂŶďƂǌƅ ŝĚƅƐǌĂŬŽŬ ǀĂŐǇ ʹ ĂǌŽŶŽƐ FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ Ͳ ĞůƚĠƌƅ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬ ƐǌĄŵůĄŝƚ ƂƐƐǌĞǀŽŶƚĂŶ ŬĞǌĞůŶŝ͕ ĠƐ ĂǌŽŬƌſů ƂƐƐǌĞǀŽŶƚĂŶ ƐǌĄŵůĄƚ ŬŝĄůůşƚĂŶŝ͘  

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ ƉĂƉşƌ ĂůĂƉƷ͕ ŵĂŐǇĂƌ ŶǇĞůǀƾ͕ ŶǇŽŵƚĂƚŽƚƚ ƐǌĄŵůĄƚ Ąůůşƚ Ŭŝ͕ 
ŵĞůǇĞƚ Ă FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĄŵůĄǌĄƐŝ ĐşŵĠƌĞ ŬĠǌďĞƐşƚ͘ 

ϭ͘Ϯ͘ SǌĄŵůĄŬ ŬĠǌďĞƐşƚĠƐĞ 

SǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƐǌĄŵůĄŝƚ Ă ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ ůĞũĄƌƚĂ Ğůƅƚƚ ůĞŐĂůĄďď ϴ ŶĂƉƉĂů ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ ĞůũƵƚƚĂƚũĂ͘ A ƐǌĄŵůĂ ŬĠƐĞĚĞůŵĞƐ ŬĠǌŚĞǌ ǀĠƚĞůĞ ŶĞŵ ŵĞŶƚĞƐşƚŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ă 
ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ Ăůſů͘ 

SǌĄŵůĂŵĄƐŽůĂƚ ŬŝĂĚĄƐĂ Ăǌ ĞůƐƅ ĂůŬĂůŽŵŵĂů ĚşũŵĞŶƚĞƐ͕ ŵĄƐŽĚŝŬ ĂůŬĂůŽŵƚſů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă Ϯϯ͘ 
ƐǌĄŵƷ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĚşũĂƚ ƐǌĄŵşƚũĂ ĨĞů͘ 

ϭ͘ϯ͘  KĠƐĞĚĞůŵŝ ŬĂŵĂƚ͕ ďĞŚĂũƚĄƐŝ ŬƂůƚƐĠŐĄƚĂůĄŶǇ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĂ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŬĠƐĞĚĞůŵĞƐ ƐǌĄŵůĂƚĞůũĞƐşƚĠƐĞŬŬĞů ƂƐƐǌŚĂŶŐďĂŶ Ă ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬŶĂŬ 
ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ŬĠƐĞĚĞůŵŝ ŬĂŵĂƚ ĨĞůƐǌĄŵşƚĄƐĄƌĂ ũŽŐŽƐƵůƚ͕ ŵĞůǇŶĞŬ ƂƐƐǌĞŐĠƌƅů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ 
ŬĂŵĂƚƚĞƌŚĞůƅ ůĞǀĠůďĞŶ ǀĂŐǇ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬƌſů ŬĠƐǌƺůƚ ƐǌĄŵůĄďĂŶ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ă ŬĠƐĞĚĞůŵĞƐ ŶĂƉŽŬ 
ƐǌĄŵĄǀĂů͕ ĠƐ Ă ŬĠƐĞĚĞůŵĞƐ ƐǌĄŵůĂƚĠƚĞůĞŬŬĞů ĞŐǇƺƚƚ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŝďĄũĄďſů ĞůŵĂƌĂĚƚ ƐǌĄŵůĄǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĚşũĂƚ ǀĂŐǇ 
ĚşũŬƺůƂŶďƂǌĞƚĞƚ Ăǌ ĞůŵĂƌĂĚƚ ƐǌĄŵůĄǌĄƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĄǀĂů ĂǌŽŶŽƐ ŝĚƅŶ ďĞůƺů ĞŐǇĞŶůƅ ƌĠƐǌůĞƚĞŬďĞŶ 
ũŽŐŽƐƵůƚ ŬŝĞŐǇĞŶůşƚĞŶŝ͘ Eǌ ĞƐĞƚďĞŶ ŬĠƐĞĚĞůŵŝ ŬĂŵĂƚ ŶĞŵ ƐǌĄŵşƚŚĂƚſ ĨĞů͘ LĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ 
ŬĠƐĞĚĞůŵĞƐ ĨŝǌĞƚĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ Ă ŵŝŶĚĞŶŬŽƌŝ ũĞŐǇďĂŶŬŝ ĂůĂƉŬĂŵĂƚŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŵĠƌƚĠŬƾ ŬĠƐĞĚĞůŵŝ 
ŬĂŵĂƚ ĨĞůƐǌĄŵşƚĄƐĄƌĂ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ͕ ĂǌŽŶďĂŶ ƵŐǇĂŶŝůǇĞŶ ŵĠƌƚĠŬƾ ŬĠƐĞĚĞůŵŝ ŬĂŵĂƚ 
ĨŝǌĞƚĠƐĠƌĞ ŬƂƚĞůĞƐ͕ ŚĂ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨĞůĠ Ͳ Ă ƐǌŽůŐĄůŚĂƚſŶĂŬ ĨĞůƌſŚĂƚſ ŽŬďſů Ͳ Ąůů ĨĞŶŶ ĨŝǌĞƚĠƐŝ 
ŬĠƐĞĚĞůŵĞ͘ 
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NĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƐĞĚĞůŵĞƐ ĨŝǌĞƚĠƐĞ ƐŽƌĄŶ Ă ŵŝŶĚĞŶŬŽƌŝ ũĞŐǇďĂŶŬŝ ĂůĂƉŬĂŵĂƚ 
ŬĠƚƐǌĞƌĞƐĠƚ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬĠƐĞĚĞůŵŝ ŬĂŵĂƚŬĠŶƚ ĨĞůƐǌĄŵŽůŶŝ͕ ĚĞ ƵŐǇĂŶŝůǇĞŶ ŵĠƌƚĠŬƾ 
ŬĠƐĞĚĞůŵŝ ŬĂŵĂƚŽƚ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨĞůĠ Ͳ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ĨĞůƌſŚĂƚſ ŽŬďſů 
ƚƂƌƚĠŶƅ Ͳ ŬĠƐĞĚĞůŵĞƐ ĨŝǌĞƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ ƚĞůũĞƐşƚĞŶŝ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ďĞŚĂũƚĄƐŝ ŬƂůƚƐĠŐĄƚĂůĄŶǇƌſů Ɛǌſůſ ϮϬϭϲ͘ Ġǀŝ IX͘ ƚǀ͘ ϯ͘Α;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĞ ĂůĂƉũĄŶ 
ƌƂŐǌşƚŝ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ĄůƚĂůĂ ǀĄůůĂůŬŽǌĄƐŽŬŬĂů͕ ŝůůĞƚǀĞ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŚĂƚſƐĄŐŽŬŬĂů ŬƂƚƂƚƚ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă 
ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚĞƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ƐǌĞƌǌƅĚƅƐ ŚĂƚſƐĄŐŽƚ ƚĞƌŚĞůƅ ŬĞƌĞƐŬĞĚĞůŵŝ ƺŐǇůĞƚďƅů ĞƌĞĚƅ ĨŝǌĞƚĠƐŝ 
ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠŶĞŬ ŬĠƐĞĚĞůŵĞ ĞƐĞƚĠŶ Ă ŬƂǀĞƚĞůĠƐĞ ďĞŚĂũƚĄƐĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ŬƂůƚƐĠŐĞŝ 
ĨĞĚĞǌĞƚĠƺů ŶĞŐǇǀĞŶ ĞƵƌſŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ʹ Ă MĂŐǇĂƌ NĞŵǌĞƚŝ BĂŶŬ ʹ ŬĠƐĞĚĞůĞŵ ŬĞǌĚƅŶĂƉũĄŶ 
ĠƌǀĠŶǇĞƐ ʹ ŚŝǀĂƚĂůŽƐ ĚĞǀŝǌĂͲŬƂǌĠƉĄƌĨŽůǇĂŵĂ ĂůĂƉũĄŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĨŽƌŝŶƚƂƐƐǌĞŐƌĞ͕ ĂǌĂǌ ďĞŚĂũƚĄƐŝ 
ŬƂůƚƐĠŐĄƚĂůĄŶǇƌĂ ƚĂƌƚ ŝŐĠŶǇƚ͘ 

A ďĞŚĂũƚĄƐŝ ŬƂůƚƐĠŐĄƚĂůĄŶǇƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŬĠƐĞĚĞůĞŵ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌƚĠƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ĞŐǇ ĠǀĞƐ 
ũŽŐǀĞƐǌƚƅ ŚĂƚĄƌŝĚƅŶ ďĞůƺů ŬƂǀĞƚĞůŚĞƚŝ͘ A ŬƂǀĞƚĞůĠƐ ĞƐĞĚĠŬĞƐƐĠŐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĂ ƂŶŬĠŶƚĞƐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐ 
ĞƐĞƚĠŶ ĞŶŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĂ͕ ƂŶŬĠŶƚĞƐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ă ƚĞůũĞƐşƚĠƐƌĞ ǀĂůſ ĞůƐƅ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĂ͘ 

A ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚ Ă ďĞŚĂũƚĄƐŝ ŬƂůƚƐĠŐĄƚĂůĄŶǇ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĠƌĞ ŶĞŵ ŬƂƚĞůĞƐ͕ ŚĂ Ăǌ ĞƌƌĞ ŝƌĄŶǇƵůſ ŝŐĠŶǇ 
ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚĠƐĞ ƐŽƌĄŶ Ă ŬĠƐĞĚĞůŵĞƚ ŬŝŵĞŶƚŝ͘ A ŬŝŵĞŶƚĠƐŝ ŬŝĨŽŐĄƐŽŬ ŬĞǌĞůĠƐĠƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ǀĂŐǇ 
ŵĞŐďşǌŽƚƚũĂ Ă ďĞůƐƅ ƺŐǇƌĞŶĚũĞ ƐǌĞƌŝŶƚ ǀĠŐǌŝ͘ 

A ŬĠƐĞĚĞůŵĞƐ ĨŝǌĞƚĠƐ ũŽŐŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŝŶĞŬ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĂ ƐŽƌĄŶ ʹ ŬĠƚƐĠŐ ĞƐĞƚĠŶ ʹ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞ Ă ƐǌĄŵůĂ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŬĠǌďĞƐşƚĠƐĠŶĞŬ ŝŐĂǌŽůĄƐĂ͘ 

HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌĄŵůĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ ŬŝĨŽŐĄƐƚ ĞŵĞůƚ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŶĞŵ ƐǌĄŵşƚ ĨĞů 
ďĞŚĂũƚĄƐŝ ŬƂůƚƐĠŐĄƚĂůĄŶǇƚ͕ Ă ƐǌĄŵůĂŬŝĨŽŐĄƐ ŚĞůǇďĞŶŚĂŐǇĄƐĂ ŵŝĂƚƚ ŬŝĄůůşƚŽƚƚ ƐǌĄŵůĂ ĨŝǌĞƚĠƐŝ 
ŚĂƚĄƌŝĚĞũĠŶĞŬ ůĞũĄƌƚĄŝŐ ǀĂŐǇ Ă ƐǌĄŵůĂŬŝĨŽŐĄƐ ĞůƵƚĂƐşƚĄƐĄŶĂŬ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŬĠǌďĞƐşƚĠƐĠƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ 
ŶǇŽůĐĂĚŝŬ ŶĂƉŝŐ͘ 

A ďĞŚĂũƚĄƐŝ ŬƂůƚƐĠŐĄƚĂůĄŶǇ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĠƌĞ ŝƌĄŶǇƵůſ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĞ ŶĞŵ ŵĞŶƚĞƐşƚ Ă 
ŬĠƐĞĚĞůĞŵ ĞŐǇĠď ũŽŐŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŝ Ăůſů͖ Ă ŬĄƌƚĠƌşƚĠƐďĞ ĂǌŽŶďĂŶ Ă ďĞŚĂũƚĄƐŝ ŬƂůƚƐĠŐĄƚĂůĄŶǇ 
ƂƐƐǌĞŐĞ ďĞůĞƐǌĄŵşƚ͘ 

ϭ͘ϰ͘  SǌĄŵůĂ ŬŝĞŐǇĞŶůşƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ 

A ƐǌĄŵůĄƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ŬƂƚƂƚƚ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬŬĞů͕ Ă 
ƐǌĄŵůĄŶ ĨĞůƚƺŶƚĞƚĞƚƚ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅŶ ďĞůƺů ŬƂƚĞůĞƐ ŬŝĞŐǇĞŶůşƚĞŶŝ͘ A ƐǌĄŵůĂ ĐƐĂŬ Ă ďĞĨŝǌĞƚĠƐƚ ŝŐĂǌŽůſ 
ďŝǌŽŶǇůĂƚƚĂů ĞŐǇƺƚƚ ƚĞŬŝŶƚŚĞƚƅ ŬŝĞŐǇĞŶůşƚĞƚƚŶĞŬ͘ 

ϭ͘ϱ͘  JſǀĄşƌĄƐŽŬ͕ ďĞĨŝǌĞƚĠƐĞŬ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐĂ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐŬŽƌ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĄŵĄƌĂ ǀŝƐƐǌĂƚĠƌşƚĠƐ ũĄƌ͕ Ăǌƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ǀŝƐƐǌĂƚĠƌşƚĠƐŝ ŝŐĠŶǇ ĞůŝƐŵĞƌĠƐĠƚ ǀĂŐǇ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĄƚ ŬƂǀĞƚƅ ϭϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů͕ Ă 
ǀŝƐƐǌĂƚĠƌşƚĠƐ ũŽŐĂůĂƉũĄƚ ŬĠƉĞǌƅ ŝĚƅƐǌĂŬ ŬĞǌĚƅ ĚĄƚƵŵĄƚſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ŬĠƐĞĚĞůŵŝ ŬĂŵĂƚƚĂů ĞŐǇƺƚƚ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ Ͳ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ǀĞǌĞƚĞƚƚ ƚĞĐŚŶŝŬĂŝ ĨŽůǇſƐǌĄŵůĄŶ Ͳ ũſǀĄşƌũĂ͕ ǀĂŐǇ Ͳ ŚĂ Ă 
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ǀŝƐƐǌĂũĄƌſ ĠƐ ŬĠƐĞĚĞůŵŝ ŬĂŵĂƚƚĂů ŶƂǀĞůƚ ƂƐƐǌĞŐ Ăǌ ϱϬϬϬ ĨŽƌŝŶƚŽƚ ŵĞŐŚĂůĂĚũĂ Ͳ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƌŚĞƚŝ 
ĂŶŶĂŬ ǀŝƐƐǌĂĨŝǌĞƚĠƐĠƚ͘ 

VŝƐƐǌĂƵƚĂůĄƐƌĂ ĐƐĂŬ Ă ĨŽůǇſƐǌĄŵůĂ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ͕ ŬŝǌĄƌſůĂŐ ĂďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ ǀĂŶ 
ůĞŚĞƚƅƐĠŐ͕ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ŶŝŶĐƐ ůĞũĄƌƚ ƐǌĄŵůĂƚĂƌƚŽǌĄƐĂ͘ 

ϭ͘ϲ͘  KŝĞŐǇĞŶůşƚĠƐŝ ƐŽƌƌĞŶĚ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌƅů ƚĞůũĞƐşƚĞƚƚ ďĞĨŝǌĞƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ďĞĨŝǌĞƚĠƐ ƂƐƐǌĞŐĠďƅů ĞůƐƅƐŽƌďĂŶ Ă ũĄƌƵůĠŬŽƐ 
ŬƂůƚƐĠŐĞŬ ;ďşƌſƐĄŐŝ͕ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐŝ͕ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐŝ ĠƐ ĞŐǇĠď ŬƂůƚƐĠŐĞŬ Ɛƚď͘Ϳ͕ Ă ďĞŚĂũƚĄƐŝ ŬƂůƚƐĠŐĄƚĂůĄŶǇ͕ Ă 
ŬĠƐĞĚĞůŵŝ ŬĂŵĂƚŽŬ͕ ŵĂũĚ Ğǌƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ Ă ƚƅŬĞƚĂƌƚŽǌĄƐ ;ǀşǌͲ ĠƐͬǀĂŐǇ ĐƐĂƚŽƌŶĂĚşũͿ ŬĞƌƺů ũſǀĄşƌĄƐƌĂ Ă 
ƚĞůũĞƐşƚĞƚƚ ďĞĨŝǌĞƚĠƐ ŵĠƌƚĠŬĠŝŐ͕ Ă PƚŬ͘ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĞůƅşƌĄƐĂŝǀĂů ƂƐƐǌŚĂŶŐďĂŶ͘ 

ϭ͘ϳ͘  EůũĄƌĄƐ ƐǌĄŵůĂŬŝĨŽŐĄƐ ĞƐĞƚĠŶ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌĄŵůĂ ŬĠǌŚĞǌǀĠƚĞůĠƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϭϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŬŝĨŽŐĄƐƐĂů ĠůŚĞƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĄů͕ ĂŵĞůǇŶĞŬ Ă ƐǌĄŵůĂ ŬŝĞŐǇĞŶůşƚĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐƌĞ ŶŝŶĐƐĞŶ ŚĂůĂƐǌƚſ 
ŚĂƚĄůǇĂ͕ ŬŝǀĠǀĞ͕ ŚĂ Ăǌƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ ůĞũĄƌƚĄƚ ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ ŬƂǌƂůƚĞ͕ ĠƐ Ă ƐǌĄŵůĄŶ 
ĨĞůƚƺŶƚĞƚĞƚƚ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐ Ăǌ Ğůƅǌƅ ϭϮ ŚſŶĂƉ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄŶĂŬ ϭϱϬ ƐǌĄǌĂůĠŬĄƚ ŵĞŐŚĂůĂĚũĂ͘ 

A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ŬŝĨŽŐĄƐƚ ŵĞŐǀŝǌƐŐĄůŶŝ͕ ĠƐ Ă ŬŝĨŽŐĄƐ ŬƂǌůĠƐĠƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϭϱ 
ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ĄůůĄƐƉŽŶƚũĄƌſů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ şƌĄƐďĂŶ ĠƌƚĞƐşƚĞŶŝ͘ HĂ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŬŝĨŽŐĄƐƚ ĞůƵƚĂƐşƚũĂ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ŚĂůĂƐǌƚſ ŚĂƚĄůǇƷ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠŶĞŬ ůĞŐŬĠƐƅďď Ăǌ ĞůƵƚĂƐşƚĄƐ ŬĠǌŚĞǌǀĠƚĞůĠƚƅů 
ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϴ͘ ŶĂƉŽŶ ŬƂƚĞůĞƐ ĞůĞŐĞƚ ƚĞŶŶŝ͘ 

HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ă ŬŝĨŽŐĄƐ ĂůĂƉũĄŶ ǀŝƐƐǌĂƚĠƌşƚĠƐ ŝůůĞƚŝ ŵĞŐ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũſǀĄşƌĄƐŽŬ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐĂ 
ƐǌĞƌŝŶƚ ũĄƌ Ğů͘ 

Aǌ ĂůĂƉƚĂůĂŶ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŝƐŵĠƚĞůƚ ƐǌĄŵůĂŬŝĨŽŐĄƐ ŬŝǀŝǌƐŐĄůĄƐĄďſů ĂĚſĚſ ŬƂůƚƐĠŐĞŬĞƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ĨĞůƐǌĄŵşƚũĂ ;ŚĞůǇƐǌşŶŝ ŬŝƐǌĄůůĄƐ͕ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ͕ ƐǌĂŬĠƌƚƅŝ Ěşũ ĠƐ ƉŽƐƚĂŬƂůƚƐĠŐͿ͕ ŵĞůǇ ĚşũĂŬ Ă ϭϯ͘ ƐǌĄŵƷ 
ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ ĞůĠƌŚĞƚƅĞŬ͘ 

HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŵĠƌƅĄůůĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĠŶĞŬ ĞůŵƵůĂƐǌƚĄƐĂ ŵŝĂƚƚ ŬĠƌ ƐǌĄŵůĂŚĞůǇĞƐďşƚĠƐƚ͕ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă Ϯϯ͘ ƐǌĄŵƷ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĚşũĂƚ ƐǌĄŵşƚũĂ ĨĞů͘ 

A ŶĞŵ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĄůƚŽǌĄƐŚŽǌ ŬƂƚƅĚƅ ƐŽƌŽŶ Ŭşǀƺůŝ ƐǌĄŵůĂŬŝĄůůşƚĄƐƌĂ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă Ϯϯ͘ ƐǌĄŵƷ 
ŵĞůůĠŬůĞƚ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĚşũĂƚ ƐǌĄŵşƚũĂ ĨĞů͘ 

Ϯ͘ FŝǌĞƚĠƐŝ ŵſĚŽŬ ĠƐ ŚĂƚĄƌŝĚƅŬ 

A ƐǌĄŵůĂ ĠƌƚĠŬĞ ƉĠŶǌƺŐǇŝůĞŐ ĂŬŬŽƌ ƚĞŬŝŶƚŚĞƚƅ ƚĞůũĞƐşƚĞƚƚŶĞŬ ŚĂ͕ Ă ƉĠŶǌƂƐƐǌĞŐĞƚ Ă 
ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇĞǌĞƚƚ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ƐǌĄŵůĄũĄŶ ũſǀĄşƌũĄŬ͘ 

Ϯ͘ϭ͘  AǌŽŶŶĂůŝ ďĞƐǌĞĚĠƐŝ ŵĞŐďşǌĄƐ ;ŝŶŬĂƐƐǌſͿ Ͳ ƚƂƌƂůǀĞ 

Ϯ͘Ϯ͘  ÁƚƵƚĂůĄƐŝ ŵĞŐďşǌĄƐ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ŬŝĄůůşƚŽƚƚ ƐǌĄŵůĂ ŬŝĞŐǇĞŶůşƚĠƐĞ ƚƂƌƚĠŶŚĞƚ ĄƚƵƚĂůĄƐŝ ŵĞŐďşǌĄƐƐĂů͕ ŵĞůǇƌĞ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŵĞŐďşǌǌĂ Ă ƉĠŶǌĨŽƌŐĂůŵŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſũĄƚ͕ ŚŽŐǇ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ƐǌĄŵůĄũĂ ƚĞƌŚĠƌĞ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϳϰͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ƂƐƐǌĞŐĞƚ ƵƚĂůũŽŶ Ąƚ ;ƐǌĄŵŽůũŽŶ ĞůͿ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ƐǌĄŵůĄũĂ ũĂǀĄƌĂ Ă ƐǌĄŵůĄŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ ĨŝǌĞƚĠƐŝ 
ŚĂƚĄƌŝĚƅŶ ďĞůƺů͘ 

Ϯ͘ϯ͘  KĠƐǌƉĠŶǌͲĄƚƵƚĂůĄƐŝ ŵĞŐďşǌĄƐ ;ĐƐĞŬŬͿ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌĄŵůĂ ĞůůĞŶĠƌƚĠŬĠƚ ŬŝĞŐǇĞŶůşƚŚĞƚŝ ƉŽƐƚĄŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ďĞĨŝǌĞƚĠƐƐĞů͕ Ă ƐǌĄŵůĄŚŽǌ 
ŵĞůůĠŬĞůƚ KĠƐǌƉĠŶǌͲĄƚƵƚĂůĄƐŝ ŵĞŐďşǌĄƐ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐĄǀĂů͘ 

Ϯ͘ϰ͘  CƐŽƉŽƌƚŽƐ ďĞƐǌĞĚĠƐŝ ŵĞŐďşǌĄƐ 

A ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĄůĂƐǌƚŚĂƚũĂ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŵſĚŬĠŶƚ Ă ĨŽůǇſƐǌĄŵůĄƌſů ƚƂƌƚĠŶƅ ĐƐŽƉŽƌƚŽƐ 
ďĞƐǌĞĚĠƐŝ ŵĞŐďşǌĄƐƚ͘ Eǌ ĞƐĞƚďĞŶ Ă ƐǌĄŵůĂǀĞǌĞƚƅ ƉĠŶǌŝŶƚĠǌĞƚĠŶĠů ŵĞŐďşǌĄƐƚ ŬĞůů ĞƌƌĞ ĂĚŶŝĂ͘ 
FŽůǇſƐǌĄŵůĄƌſů ĨŝǌĞƚƅŶĞŬ ƚĞŬŝŶƚŚĞƚƅ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƉĠŶǌŝŶƚĠǌĞƚ ĠƌƚĞƐşƚĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ͘ HĂ Ă 
ƐǌĄŵůĄǌĄƐ ŵĞŐŬĞǌĚĠƐĠŝŐ Ă ƉĠŶǌŝŶƚĠǌĞƚ ŶĞŵ͕ ǀĂŐǇ ŶĞŵ Ă ƉĠŶǌĨŽƌŐĂůŽŵƌſů Ɛǌſůſ ĞůƅşƌĄƐŽŬŶĂŬ 
ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ Ă ŵĞŐďşǌĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠƌƅů ǀĂŐǇ ŵſĚŽƐşƚĄƐĄƌſů͕ ĂŬŬŽƌ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ŬĠƐǌƉĠŶǌĄƚƵƚĂůĄƐŝͲŵĞŐďşǌĄƐƐĂů ĨŝǌĞƚƅŶĞŬ ƚĞŬŝŶƚŝ͘ HĂ Ă ƐǌĄŵůĄǌĄƐ 
ŵĞŐŬĞǌĚĠƐĠŝŐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĂŐǇ Ă ƉĠŶǌŝŶƚĠǌĞƚ ŶĞŵ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ Ă ŵĞŐďşǌĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ 
ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠƌƅů ǀĂŐǇ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐĠƌƅů͕ ŝůůĞƚǀĞ Ăƌƌſů͕ ŚŽŐǇ Ă ŵĞŐďşǌĄƐ ĨĞĚĞǌĞƚŚŝĄŶǇ͕ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ŽŬ 
ŵŝĂƚƚ ŶĞŵ ƚĞůũĞƐşƚŚĞƚƅ͕ ĂŬŬŽƌ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ Ă ŬĠǌďĞƐşƚĞƚƚ ƐǌĄŵůĂ ĂůĂƉũĄŶ ŬĞůů ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝĂ Ă 
ŚĂƚĄƌŝĚƅƌĞ ƚƂƌƚĠŶƅ ŬŝĞŐǇĞŶůşƚĠƐƌƅů͘ 

A ƉĠŶǌŝŶƚĠǌĞƚŶĞŬ ĂĚŽƚƚ ŵĞŐďşǌĄƐ ŵſĚŽƐşƚĄƐĂ Ʒũ ĨĞůŚĂƚĂůŵĂǌĄƐ ŶĠůŬƺů ĠƐ Ăǌ Ğƌƌƅů Ɛǌſůſ 
ƉĠŶǌŝŶƚĠǌĞƚŝ ĠƌƚĞƐşƚĠƐ ŵĞŐŬƺůĚĠƐĠŝŐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ŶŝŶĐƐ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐĂ ŵĄƐŝŬ ǀĂŐǇ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ 
ŚĞůǇ ĞƐĞĚĠŬĞƐ ƐǌĄŵůĄŝƚ ďĞŶǇƷũƚĂŶŝ ďĞƐǌĞĚĠƐƌĞ Ă ƉĠŶǌŝŶƚĠǌĞƚŚĞǌ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ůĞŐĂůĄďď ĞŐǇ 
ĂůŬĂůŽŵŵĂů ŵĞŐŬşƐĠƌůŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨŽůǇſƐǌĄŵůĄũĄƌſů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĞůůĞŶĠƌƚĠŬĠŶĞŬ ďĞƐǌĞĚĠƐĠƚ͘ A 
ŶĞŵ ƚĞůũĞƐşƚĞƚƚ ŵĞŐďşǌĄƐŽŬ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ ĞŐǇĠď ŵſĚŽŶ Ă ďĞĨŝǌĞƚĠƐƌƅů ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ͘ 

Ϯ͘ϱ͘ PĠŶǌƚĄƌŝ ďĞĨŝǌĞƚĠƐ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ĠƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ ŝƌŽĚĄŝďĂŶ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ Ąůůſ ƉĠŶǌƚĄƌĂŬ 
ďĄƌŵĞůǇŝŬĠďĞŶ ŬŝĞŐǇĞŶůşƚŚĞƚŝ ǀşǌͲ ĠƐ ĐƐĂƚŽƌŶĂĚşũ͕ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď Ͳ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ Ͳ ĨĞŶŶĄůůſ 
ƚĂƌƚŽǌĄƐĄƚ ;ŬƂǌŵƾĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ͕ Ă ƚĞƌǀĞůƅůĞŐ͕ Ă ǀşǌͲ ĠƐͬǀĂŐǇ ĐƐĂƚŽƌŶĂďĞŬƂƚĠƐ ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ 
ƂƐƐǌĞŐĞ͕ Ă ƐǌĂŬŬƂǌĞŐ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐŝ Ěşũ͕ Ă ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐ͕ Ăǌ ĞůũĄƌĄƐŝ ŝůůĞƚǀĞ Ăǌ ƺŐǇǀĠĚŝ ŬƂůƚƐĠŐͿ͘ A 
ďĞĨŝǌĞƚĠƐƌƅů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƉĠŶǌƚĄƌďŝǌŽŶǇůĂƚŽƚ Ąůůşƚ Ŭŝ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ďĂŶŬŬĄƌƚǇĄƐ ďĞĨŝǌĞƚĠƐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƚ ďŝǌƚŽƐşƚũĂ Ăǌ ÁůůĂŶĚſ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŽŶ͕ ĠƐ Ăǌ 
ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ FŝſŬŝƌŽĚĄŬďĂŶ͘ 

Ϯ͘ϲ͘ DşũďĞƐǌĞĚƅ ƌĠƐǌĠƌĞ ŬĠƐǌƉĠŶǌĞƐ ƐǌĄŵůĂ ĞůůĞŶĠďĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ĨŝǌĞƚĠƐ Ͳ ƚƂƌƂůǀĞ 

Ϯ͘ϳ͘ A ƐǌĄŵůĂ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚĞũĞ 

A ƐǌĄŵůĂ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚĞũĞ Ă ƐǌĄŵůĄŶ ĨĞůƚƺŶƚĞƚĞƚƚ ŝĚƅƉŽŶƚ͘ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϳϱͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 
X͘ HELYSZÍNI ELLENŐRZÉS 

ϭ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞƌƾ ƚĞůũĞƐşƚĠƐ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠŶĞŬ ŵſĚũĂ͕ ĞůũĄƌĄƐƌĞŶĚũĞ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŬŽŶ ůĠǀƅ ǀşǌŝŬƂǌŵƾ ŚĄůſǌĂƚ Ă ƚƾǌŽůƚĄƐŝ͕ ůŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƚ ƐǌŽůŐĄůſ 
ŬƺůƂŶ ǀşǌǀĞǌĞƚĠŬͲŚĄůſǌĂƚ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠƌĞ͕ ĂŵĞůǇĞƚ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ĞůƅǌĞƚĞƐĞŶ ĞŐǇĞǌƚĞƚĞƚƚ 
ŝĚƅƉŽŶƚďĂŶ͕ ŬƂƚĞůĞƐ ůĞŚĞƚƅǀĠ ƚĞŶŶŝ͘ HĂ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ƐŽƌĄŶ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ǀĠŐǌƅ 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐƚ ǀĂŐǇ ŵĄƐ ƌĞŶĚĞůůĞŶĞƐƐĠŐĞƚ ĄůůĂƉşƚ ŵĞŐ͕ Ăƌƌſů Ă ďŝǌŽŶǇşƚĄƐ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ĨĠŶǇŬĠƉĞƚ 
ǀĂŐǇ ĚŝŐŝƚĄůŝƐ ĨĞůǀĠƚĞůƚ ŝƐ ŬƂƚĞůĞƐ ŬĠƐǌşƚĞŶŝ͘ A ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ǀĂŐǇ ďĄƌŵĞůǇ ƌĠƐǌĠŶĞŬ ůĞƐǌĞƌĞůĠƐĞ 
ĞƐĞƚĠŶ͕ Ă ůĞƐǌĞƌĞůĠƐƚ ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅƌƅů ĠƐ ĂŶŶĂŬ ƌĠƐǌĞŝƌƅů͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ůĞƐǌĞƌĞůĠƐƚ 
ŬƂǀĞƚƅĞŶ ĂǌŽŬ ďĞĐƐŽŵĂŐŽůƚ ĄůůĂƉŽƚĄƌſů ĨĠŶǇŬĠƉĞƚ ǀĂŐǇ ĚŝŐŝƚĄůŝƐ ĨĞůǀĠƚĞůƚ ŬĞůů ŬĠƐǌşƚĞŶŝ͘ 

Aǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐŬŽƌ Ă ŚĄǌŝ ĠƐ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲŚĄůſǌĂƚŽŶ ĠƐǌůĞůƚ ŚŝďĄŬ ŬŝũĂǀşƚĄƐĄƌſů͕ ŝůůĞƚǀĞ Ăǌ 
ĞůƅşƌĄƐŽŬƚſů ĞůƚĠƌƅ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲŚĂƐǌŶĄůĂƚ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĠƌƅů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ ŬƂƚĞůĞƐ͘ HĂ 
ĞǌĞŬŶĞŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůŚşǀĄƐĄƌĂ ŚĂƚĄƌŝĚƅŶ ďĞůƺů ŶĞŵ ƚĞƐǌ ĞůĞŐĞƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ 
ŬŽƌůĄƚŽǌŚĂƚũĂ͕ ǀĂŐǇ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚŚĞƚŝ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ŶĞŵ ŵĞŶƚĞƐşƚŝ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ă ƚƵůĂũĚŽŶĄďĂŶ ůĠǀƅ ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲŚĄůſǌĂƚ ĠƐ ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠŶĞŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐĄŶĂŬ 
ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞ Ăůſů͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƚĞƌǀƐǌĞƌƾ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ ůĞŐĂůĄďď ϭϱ ŶĂƉƉĂů ƚĠƌƚŝǀĞǀĠŶǇͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ĨĞůĂĚŽƚƚ ůĞǀĠůďĞŶ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌƂƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſƚ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƌſů͘ Aǌ 
ĠƌƚĞƐşƚĠƐďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůŚşǀũĂ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌƂƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſ ĨŝŐǇĞůŵĠƚ Ăǌ ŝĚƅƉŽŶƚͲĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐ 
ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƌĞ Ͳ ĂǌǌĂů͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƌĞ ůĞŐĂůĄďď ŚĞƚŝ ĞŐǇ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ϮϬ ſƌĄŝŐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ 
ďŝǌƚŽƐşƚ Ͳ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŝĚƅƉŽŶƚͲĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐƌĞ ĂůŬĂůŵĂƐ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĠƌĞ͘ 

Ϯ͘ FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌĠƐĠƌĞ ƚƂƌƚĠŶƅ ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ĞƐĞƚĞŝ 

HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ƌĞŶĚĞůůĞŶĞƐ ŵƾŬƂĚĠƐĠƚ ǀĂŐǇ ŚŝďĄũĄƚ͕ ƐĠƌƺůĠƐĠƚ ĠƐǌůĞůŝ͕ 
ŬƂƚĞůĞƐ Ăǌƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů ďĞũĞůĞŶƚĞŶŝ͘ A ǀşǌŝŬƂǌŵƾƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ďĞũĞůĞŶƚĠƐƚƅů 
ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϴ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŬƂƚĞůĞƐ Ă ŬŝĨŽŐĄƐŽůƚ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅƚ ĞůůĞŶƅƌŝǌŶŝ͘ 

A ǀşǌŵĠƌƅ ƉŽŶƚŽƐƐĄŐĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ ĨĞůŵĞƌƺůƚ ŬĠƚĞůǇ ĞƐĞƚĠŶ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŚĞƚƅ Ă ŚĞůǇƐǌşŶŝ 
ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ͘ 

HĄǌŝ ŝǀſǀşǌͲŚĄůſǌĂƚ ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ ŬĠƌŚĞƚƅ Ă ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů 
ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌĞƚƚ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ĚşũĄƚ Ă ƚĄƌƐĂƐĄŐ ŚŽŶůĂƉũĄŶ ĨĞůůĞůŚĞƚƅ ĚşũũĞŐǇǌĠŬĞ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͘ 

ϯ͘ SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌĠƐĠƌĞ ƚƂƌƚĠŶƅ ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ĞƐĞƚĞŝ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĂůĄďďŝ ĞƐĞƚĞŬďĞŶ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŚĞƚ ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ͕ ŵĞůǇ ŬŝƚĞƌũĞĚŚĞƚ Ă 
ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ͕ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚ͕ Ă ƐĂũĄƚ ŬƵƚĂƐ ǀşǌĞůůĄƚſ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ƌĄŬƂƚĠƐĞŬƌĞ͗ 

 ŶĞŵ ĞůĠƌŚĞƚƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ;ͣǌĄƌƚΗ ĐşŵͿ͕ 
 ǀşǌͲ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŵŝŶƅƐĠŐ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ͕ 
 ǀşǌͲ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĠƌƅ ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŝ ŵĠƌĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ͕ 
 ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲŚĄůſǌĂƚŽŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ͕ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϳϲͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

 ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ǀĠůĞůŵĞǌĞƚƚ ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶƐĄŐ͕ 
 ůŽĐƐŽůĄƐŝ ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠŶĞŬ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĞ͕ 
 ƚĄƌƐĂƐŚĄǌďĂŶ ǀĠůĞůŵĞǌĞƚƚ ŵĠƌĞƚůĞŶ ǀşǌǀĠƚĞůĞǌĠƐ͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϳϳͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 
XI͘ SZABÁLYTALAN KÖZMŰ HASZNÁLAT 

ϭ͘ SǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ŬƂǌŵƾŚĂƐǌŶĄůĂƚ 

MŝŶĚĞŶ ŽůǇĂŶ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ͕ ĂŵĞůǇ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ŬŝĂůĂŬşƚŽƚƚ 
ƐǌĂďĄůǇŽǌĄƐŽŬďĂŶ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂǌƂƚƚ ĨĞŶŶĄůůſ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ͕ 
ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ĠƐ ĞŐǇĠď ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐŽŬďĂŶ ƌƂŐǌşƚĞƚƚĞŬƚƅů ĞůƚĠƌƅ ŵſĚŽŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ŚĂƐǌŶĄůĂƚ ǀĂŐǇ ĞŶŶĞŬ ŬşƐĠƌůĞƚĞ͘ 

A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐďƅů ĂĚſĚſ ŬĄƌŽŬĠƌƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ϭϬ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ŬƂƚďĠƌĞŬĞƚ 
ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚŚĞƚ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐĠƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ŬĞůů ďŝǌŽŶǇşƚĂŶŝ͘ A ŵĠƌƅ 
ůĞƐǌĞƌĞůĠƐĠƚ ŵĞŐĂŬĂĚĄůǇŽǌſ ǌĄƌĂŬ ;ƉůŽŵďĂ͕ ǀŝƉĂŬ͕ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ ŵĂƚƌŝĐĂͿ ƐĠƌƺůĠƐĠƌĞ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ŬŝǌĄƌſůĂŐ ĂďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ ŚŝǀĂƚŬŽǌŚĂƚ͕ ŚĂ Ăǌƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĂŐǇ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĞ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄůƚĂŶ͕ 
ĂǌŽŶŽƐşƚŚĂƚſ ŵſĚŽŶ͕ ƐĠƌƺůĠƐŵĞŶƚĞƐ ĄůůĂƉŽƚďĂŶ ǀĞƚƚĞ Ąƚ ƚƅůĞ͘ LĞũĄƌƚ ŚŝƚĞůĞƐƐĠŐƾ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ 
ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ǀĂŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐ ũŽŐŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞ Ăůſů ĂŬŬŽƌ ŵĞŶƚĞƐƺů͕ 
ŚĂ ďŝǌŽŶǇşƚũĂ͕ ŚŽŐǇ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŝĚƅďĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐĞ͕ ĐƐĞƌĠũĞ ǀĂŐǇ ůĞƐǌĞƌĞůĠƐƚ 
ŵĞŐĂŬĂĚĄůǇŽǌſ ǌĄƌƌĂů͕ ŝůůĞƚǀĞ ƉůŽŵďĄǀĂů ƚƂƌƚĠŶƅ ĞůůĄƚĄƐĂ Ă ŵĄƐŝŬ ĨĠů ĠƌĚĞŬŬƂƌĠďĞŶ ĨĞŶŶĄůůſ ŽŬďſů 
ŶĞŵ ǀĞǌĞƚĞƚƚ ĞƌĞĚŵĠŶǇƌĞ͘ 

ϭ͘ϭ͘  A ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ŬƂǌŵƾŚĂƐǌŶĄůĂƚ ƚşƉƵƐĂŝ 

ϭ͘ϭ͘ϭ͘  SǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ǀĞƐǌĠůǇĞǌƚĞƚĠƐĞ 

A ǀşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ǀĞƐǌĠůǇĞǌƚĞƚĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ͕ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐƌĂ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĂŶŶĂŬ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĠƌĞ ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů ŶĞŵ ŝŶƚĠǌŬĞĚŝŬ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ŝůůĞƚĠŬĞƐ 
ŶĠƉĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌĂŬŝŐĂǌŐĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǀ ĞŐǇŝĚĞũƾ ĠƌƚĞƐşƚĠƐĞ ŵĞůůĞƚƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚŝ Ă 
ǀĞƐǌĠůǇĞǌƚĞƚĠƐ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĄŝŐ͘ 

A ŬƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ǀĞƐǌĠůǇĞǌƚĞƚĠƐ ůĞŚĞƚƐĠŐĞƐ ĞƐĞƚĞŝ͕ ŬƺůƂŶƂƐĞŶ͗  

 ƐǌĞŶŶǇĞǌĞƚƚ ĂŬŶĂ͕  
 ƐǌĞŶŶǇĞǌĞƚƚ ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇ͕  
 ǀşǌďĞŬƂƚĠƐĞŬ ĠƐ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇĞŬ ƌŽŶŐĄůĄƐĂ͕  
 ŝůůĞŐĄůŝƐ ǀĠƚĞůĞǌĠƐ͕  
 ƐĂũĄƚ ǀşǌĞůůĄƚſ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ƂƐƐǌĞŬƂƚĠƐ ŬƂǌƺǌĞŵŝ ŚĄůſǌĂƚƚĂů͕  
 ĨĂŐǇŽƚƚ ŵĠƌƅ͘ 

ϭ͘ϭ͘Ϯ͘  A ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĄƚ ďĞĨŽůǇĄƐŽůſ ŵƾƐǌĂŬŝ ďĞĂǀĂƚŬŽǌĄƐŽŬ 

Aǌ ŝŐĠŶǇďĞǀĞƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĄƚ ďĞĨŽůǇĄƐŽůũĂ͕ ǀĂŐǇ ĞůůĞŚĞƚĞƚůĞŶşƚŝ͕ 
ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ 

 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƚ ůĠƚĞƐşƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ ŶĠůŬƺů͕ 
 ǀŝǌĞƚ ǀĠƚĞůĞǌ Ăǌ ĞůƅşƌĄƐƐǌĞƌƾĞŶ ďĞĠƉşƚĞƚƚ ǀşǌŵĠƌƅ ŵĞŐŬĞƌƺůĠƐĠǀĞů ǀĂŐǇ ŬŝŝŬƚĂƚĄƐĄǀĂů͕ 
 ŝǀſǀşǌďĞŬƂƚĠƐƚ ůĠƚĞƐşƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ ŶĠůŬƺů͕ 
 ƚŽǀĄďďĄ Ă ŚŝƚĞůĞƐ ŵĠƌĠƐƌĞ ďĄƌŵŝůǇĞŶ ŚĂƚĄƐƚ ŐǇĂŬŽƌŽů͕ 
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 ƐǌĞŶŶǇǀşǌďĞŬƂƚĠƐƚ ůĠƚĞƐşƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ ŶĠůŬƺů͕ ĠƐ ĂǌŽŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ 
ďŽĐƐĄƚ Ŭŝ͕ ǀĂŐǇ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ ŬĞůĞƚŬĞǌƅ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ ŵĄƐ ŵſĚŽŶ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ŬƂǌŵƾďĞ 
ǀĞǌĞƚŝ͕ 

 Ă ŚĄǌŝ ǀşǌĞůůĄƚſ ƌĞŶĚƐǌĞƌďƅů͕ ǀĂŐǇ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄǀĂů ĨĞůƐǌĞƌĞůƚ ůŽĐƐŽůĄƐŝ ǀşǌŵĠƌƅŶ 
ǀĠƚĞůĞǌĞƚƚ ǀşǌďƅů ŬĞůĞƚŬĞǌĞƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ ŶĠůŬƺů Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ 
ŬƂǌŵƾďĞ ďŽĐƐĄƚũĂ͕ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠŶĞŬ ŵĞŐĄůůĂƉşƚŚĂƚſƐĄŐĄƚ͕ ǀĂŐǇ Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞů ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ 
ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĄƚ ďĄƌŵŝůǇĞŶ ŵſĚŽŶ ďĞĨŽůǇĄƐŽůũĂ͘ 

A ŵĠƌĠƐ ďĞĨŽůǇĄƐŽůĄƐĄƚ ǀĂůſƐǌşŶƾƐşƚŝ͕ ŚĂ Ă ĨĞůƐǌĞƌĞůƚ ŵƾƐǌĂŬŝ ǌĄƌĂŬ ;MKEHͲǌĄƌ͕ ŬƂƚĠƐĞŬƌĞ 
ĨĞůƐǌĞƌĞůƚ ŵƾƐǌĂŬŝ ǌĄƌĂŬ͕ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ ŵĂƚƌŝĐĂͿ ƐĠƌƺůƚĞŬ͕ ǀĂŐǇ ŚŝĄŶǇŽǌŶĂŬ͘ AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă 
ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅŶ ůĠǀƅ MKEHͲǌĄƌ͕ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ ƐǌĂůĂŐ ǀĂŐǇ ŵƾƐǌĂŬŝ ǌĄƌ ŵĞŐƐĠƌƺů͕ ǀĂŐǇ ŚŝĄŶǇǌŝŬ͕ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀ ĨĞůǀĠƚĞůĞ ŵĞůůĞƚƚ Ă Ͳ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂůƚƐĠŐĠƌĞ Ͳ ŵƾƐǌĂŬŝ ǌĄƌĂŬĂƚ ƉſƚŽůũĂ͕ Ă 
ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅƚ ŚŝƚĞůĞƐ ǀşǌŵĠƌƅƌĞ ĐƐĞƌĠůŝ͘ A ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅŶĞŬ ǀĂŐǇ ďĄƌŵĞůǇ ƌĠƐǌĠŶĞŬ 
ůĞƐǌĞƌĞůĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ Ă ůĞƐǌĞƌĞůĠƐƚ ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅƌƅů ĠƐ ĂŶŶĂŬ ƌĠƐǌĞŝƌƅů͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă 
ůĞƐǌĞƌĞůĠƐƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ ĂǌŽŬ ďĞĐƐŽŵĂŐŽůƚ ĄůůĂƉŽƚĄƌſů ĨĠŶǇŬĠƉĞƚ ǀĂŐǇ ĚŝŐŝƚĄůŝƐ ĨĞůǀĠƚĞůƚ ŬĞůů ŬĠƐǌşƚĞŶŝ͘ 

ϭ͘ϭ͘ϯ͘  KƂǌƚĞƌƺůĞƚŝ ƚƾǌĐƐĂƉƌſů ƚƂƌƚĠŶƅ ŝůůĞŐĄůŝƐ ǀşǌǀĠƚĞůĞǌĠƐ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ƐŽƌĄŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬƚſů ĞůƚĠƌƅ͕ 
ǀĂŐǇ ĠƌǀĠŶǇĞƐ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŶĠůŬƺůŝ ǀşǌǀĠƚĞůĞǌĠƐƚ ƚĂƉĂƐǌƚĂů ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚŝ ƚƾǌĐƐĂƉƌſů͕ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ǀşǌǀĠƚĞůĞǌƅ 
ĨĞůĠ ŬƂƚďĠƌƚ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚĞŶŝ͘ 

ϭ͘ϭ͘ϰ͘  KƂǌŬŝĨŽůǇſŬƌſů ƚƂƌƚĠŶƅ ŝůůĞŐĄůŝƐ ǀşǌǀĠƚĞůĞǌĠƐ 

A ŬƂǌŬŝĨŽůǇſŬƌſů ĐƐĂŬ Ă ŚĄǌƚĂƌƚĄƐŝ ƐǌƺŬƐĠŐůĞƚ ŬŝĞůĠŐşƚĠƐĠŶĞŬ ĐĠůũĄƌĂ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůƚ ŝǀſǀşǌ ǀĠƚĞůĞǌĠƐĞ 
ŵĞŐĞŶŐĞĚĞƚƚ͘ Aǌ Ğƚƚƅů ĞůƚĠƌƅ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚƌĂ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƐ Ă ŚĞůǇŝ ƂŶŬŽƌŵĄŶǇǌĂƚ 
ŬĠƉǀŝƐĞůƅƚĞƐƚƺůĞƚĠŶĞŬ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͘ 

ϭ͘ϭ͘ϱ͘  IůůĞŐĄůŝƐ ĐƐĂƉĂĚĠŬͲ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌďĞďŽĐƐĄƚĄƐ 

A ǀşǌŶǇĞůƅŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ͕ ĞůǀĄůĂƐǌƚŽƚƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌƾ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ŵƾďĞ 
ĐƐĂƉĂĚĠŬǀŝǌĞƚ͕ ƚŽǀĄďďĄ ĞůǀĄůĂƐǌƚŽƚƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĐƐĂƉĂĚĠŬǀşǌͲĞůǀĞǌĞƚƅ ŵƾďĞ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ 
ũƵƚƚĂƚŶŝ ƚŝůŽƐ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ ĞůǀĄůĂƐǌƚŽƚƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌƾ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ŚĄůſǌĂƚďĂ ĐƐĂƉĂĚĠŬǀşǌ ďĞǀĞǌĞƚĠƐƌĞ ŬĞƌƺů 
ƐŽƌ͕ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ũŽŐĞůůĞŶĞƐ ĄůůĂƉŽƚ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĠƌĞ ĨŝŐǇĞůŵĞǌƚĞƚƅ ŬĠƚƐǌĞƌŝ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ 
ƵƚĄŶ Ă ũŽŐĞůůĞŶĞƐ ĄůůĂƉŽƚŽƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂůƚƐĠŐĠƌĞ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚŚĞƚŝ͘ A ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ 
ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ũŽŐĞůůĞŶĞƐĞŶ ďĞǀĞǌĞƚĞƚƚ ĐƐĂƉĂĚĠŬǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞ ƵƚĄŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƉſƚĚşũĂƚ ƐǌĄŵşƚ 
ĨĞů͕ ŵĞůǇŶĞŬ ƐǌĄŵşƚĄƐĂ Ăǌ ĂůĄďďŝĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ƚƂƌƚĠŶŝŬ͗ 
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ĂŚŽů͗ 

A͗ Ă ďƵƌŬŽůƚ ĨĞůƺůĞƚĞŬ ;ŚĂͿ͖ 

ɲ͗ ǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐŝ ĞŐǇƺƚƚŚĂƚſ ;ůĞĨŽůǇĄƐŝ ƚĠŶǇĞǌƅͿ͕ Ă ůĞŚƵůůŽƚƚ ĐƐĂƉĂĚĠŬŶĂŬ Ă ĐƐĂƚŽƌŶĄďĂ ũƵƚſ 
ŚĄŶǇĂĚĄƚ ŬŝĨĞũĞǌƅ ƐǌĄŵ Ăǌ MIͲϭϬͲϰϱϱͬϮͲϭϵϴϴ͘ ƐǌĄŵƷ ŵƾƐǌĂŬŝ ŝƌĄŶǇĞůǀ ƐǌĞƌŝŶƚ͖ 

QŵĠƌƚ͗ ŵĠƌƚĠŬĂĚſ ĐƐĂƉĂĚĠŬŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ;ŵŵͬĠǀͿ͕ Ăǌ OƌƐǌĄŐŽƐ MĞƚĞŽƌŽůſŐŝĂŝ SǌŽůŐĄůĂƚŶĂŬ Ăǌ 
ĂĚŽƚƚ ƚĞƌƺůĞƚƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĞůŵƷůƚ ϭϬ ĠǀĞƐ ĄƚůĂŐĂĚĂƚĂ ƐǌĞƌŝŶƚ͖ 

QĐƐǀ͗ Ăǌ ĞůǀĞǌĞƚĠƐƌĞ ŬĞƌƺůƅ ĐƐĂƉĂĚĠŬǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞ ;ŵϯͬŶĂƉͿ͖ 

Ě͗ ĐƐĂƉĂĚĠŬǀşǌ ďĞǀĞǌĞƚĠƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĂ ;ŶĂƉͿ͘  

ϭ͘ϭ͘ϲ͘  VŝƐƐǌĂŵĞŶƅůĞŐĞƐƐĠŐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ďĞůĞĞŐǇĞǌĠƐĞ ŶĠůŬƺůŝ͕ ǀĂŐǇ ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ 
ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞů ĞƐĞƚĠŶ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ϱ ĠǀƌĞ ǀŝƐƐǌĂŵĞŶƅůĞŐĞƐĞŶ ũŽŐŽƐƵůƚ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƵƚĄŶ ũĄƌſ ĚşũĂƚ ŵĞŐĨŝǌĞƚƚĞƚŶŝ͕ ĠƐ 
Ăǌ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ŵĞůůĠŬůĞƚĠďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŬƂƚďĠƌƚ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚĞŶŝ͘ Eǌ Ăůſů Ă ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐ Ăůſů 
ŬŝǀĠƚĞůƚ ŬĠƉĞǌŶĞŬ ĂǌŽŬ Ăǌ ĞƐĞƚĞŬ͕ ĂŚŽů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŚŝƚĞůƚ ĠƌĚĞŵůƅĞŶ ďŝǌŽŶǇşƚĂŶŝ ƚƵĚũĂ Ă 
ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶƐĄŐ ŬĞǌĚĞƚĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͘ 

HĂ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ŵĠƌƅƐǌĞƌŬĞǌĞƚĠŶĞŬ ƌŽŶŐĄůĄƐĂ͕ ǀĂŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞŐǇĠď ĨĞůƌſŚĂƚſ ŵĂŐĂƚĂƌƚĄƐĂ 
ŵŝĂƚƚ Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞƚƚ ǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠƚ ŵĠƌĠƐƐĞů ŶĞŵ ůĞŚĞƚ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĂŶŝ͕ ǀĂŐǇ Ă ŵĠƌĠƐŝ ĞƌĞĚŵĠŶǇƚ 
ŶĞŵ ůĞŚĞƚ ũŽŐŚĂƚĄƐƐĂů ďşƌſ ŵĠƌĠƐŝ ĞƌĞĚŵĠŶǇŶĞŬ ƚĞŬŝŶƚĞŶŝ͕ Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůƚ ǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠƚ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ 
ǀşǌŵĠƌƅ ƚĠƌĨŽŐĂƚĄƌĂŵĂ ĂůĂƉũĄŶ͕ ƐǌĄŵşƚĄƐƐĂů ŬĞůů ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŶŝ͘ EďďĞŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ 
ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĂ ŶĞŵ ŚĂůĂĚŚĂƚũĂ ŵĞŐ Ăǌ Ġǀŝ ϱϬϬ ſƌĄƚ͘ VşǌŵĠƌƅ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ă ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ĄƚŵĠƌƅũĠŚĞǌ 
ŝůůĞƐǌŬĞĚƅ ǀşǌŵĠƌƅ ƚĠƌĨŽŐĂƚĄƌĂŵĂ ĂůĂƉũĄŶ ƚƂƌƚĠŶŝŬ Ă ƐǌĄŵşƚĄƐ͘ 

A ǀşǌŵĠƌƅŬ ĂůŬĂůŵĂǌŽƚƚ ƚĠƌĨŽŐĂƚĄƌĂŵĂŝƚ Ă ϭϰ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͘ IǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌĂ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĠƌǀĠŶǇĞƐ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐůĠƚĞ ŵĞůůĞƚƚŝ ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ĐƐĂƚŽƌŶĂŚĂƐǌŶĄůĂƚ 
ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠƚ Ăǌ ŝǀſǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƌĂ ĞůƐǌĄŵŽůƚ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ĂůĂƉũĄŶ ŬĞůů 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŶŝ͘ 

ϭ͘Ϯ͘ SǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ŬƂǌŵƾŚĂƐǌŶĄůĂƚ ĞƐĞƚĠŶ ĨĞůƐǌĄŵşƚĄƐƌĂ ŬĞƌƺůƅ ŬƂůƚƐĠŐĞŬ 

FĞůĚĞƌşƚĠƐ ĠƐ ŚĞůǇƌĞĄůůşƚĄƐ ŬƂůƚƐĠŐĞŝ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ƐǌĂďĄůǇŽƐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞů ĄůůĂƉŽƚĄŶĂŬ ǀŝƐƐǌĂĄůůşƚĄƐĄŝŐ 
ĨĞůŵĞƌƺůƅ ŝŐĂǌŽůƚ ŬƂůƚƐĠŐĞŝƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƌĂ ĄƚŚĄƌşƚĂŶŝ͘ A ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ŬƂǌŵƾŚĂƐǌŶĄůĂƚ 
ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĄƚſů ĂŶŶĂŬ ŚĞůǇƌĞĄůůşƚĄƐĄŝŐ ĞůƚĞůƚ ŝĚƅƐǌĂŬ Ă ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞů ŝĚƅƐǌĂŬĄƚ ŶƂǀĞůŝ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ǌĄƌĂŬ ;MKEHͲǌĄƌ͕ ŬƂƚĠƐĞŬƌĞ ĨĞůƐǌĞƌĞůƚ ŵƾƐǌĂŬŝ ǌĄƌĂŬ͕ 
ďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ ŵĂƚƌŝĐĂͿ ŚŝĄŶǇĄƚ͕ ƐĠƌƺůĠƐĠƚ ŶĞŵ ũĞůĞŶƚĞƚƚĞ ďĞ͕ ĂďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬĄƌƚĠƌşƚĠƐŝ 
ŝŐĠŶǇƚ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚŚĞƚ͕ ƚŽǀĄďďĄ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĞŶŝ͕ ŚĂ Ă ŚŝƚĞůĞƐ ŵĠƌĠƐ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝ Ă 
ŚĞůǇƐǌşŶĞŶ ŶĞŵ ĄůůşƚŚĂƚſŬ ŚĞůǇƌĞ͘ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϴϬͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 
Ϯ͘ A ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ͕ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄůĄƐ 

SǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŶĞŵ ƐǌĂďĄůǇƐǌĞƌƾ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐĂŶ ƚĂƉĂƐǌƚĂůƚ 
ĞůƚĠƌĠƐĞŬƌƅů ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀĞƚ ǀĞƐǌ ĨĞů͘ A ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀĞƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ǀĂŐǇ ŵĞŐďşǌŽƚƚũĄǀĂů͕ ĂǌŽŬ 
ŚŝĄŶǇĄďĂŶ ŚĂƚſƐĄŐŝ ƚĂŶƷŬŬĂů ĂůĄ ŬĞůů şƌĂƚŶŝ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ăǌƚ ŝƐ ƌƂŐǌşƚĞŶŝ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͕ ŚĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ 
ŵĞŐƚĂŐĂĚũĂ Ăǌ ĂůĄşƌĄƐƚ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨĞůǀĞƚƚ ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀďƅů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ ĞŐǇ ƉĠůĚĄŶǇƚ 
ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ ŬƂƚĞůĞƐ͘ 

A ŵƾƐǌĂŬŝ ǌĄƌĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅƐĠŐĠƌƅů ;ƉůŽŵďĄŬ ƐǌĄŵĄƌſů͕ ĂǌŽŶŽƐşƚſũĄƌſů ĠƐ ƐĠƌƺůĠƐŵĞŶƚĞƐ 
ŬƺůƐĞũĠƌƅůͿ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐĞŬŽƌ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ǀĠŐǌĞƚƚ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐŬŽƌ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ şƌĄƐďĂŶ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚŶŝ ŬĞůů͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ǀĠŐǌĞƚƚ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ĞƌĞĚŵĠŶǇĠƚ ŵŝŶĚĞŶ ĞƐĞƚďĞŶ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄůŶŝ ŬĞůů͘ A 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ǀĠŐǌĞƚƚ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ĐƐĂŬ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ǀĂŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĞ͕ 
ŵĞŐŚĂƚĂůŵĂǌŽƚƚũĂ͕ ĂŬĂĚĄůǇŽǌƚĂƚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ ŬĠƚ ƚĂŶƷ ũĞůĞŶůĠƚĠďĞŶ ĨŽůǇƚĂƚŚĂƚſ ůĞ͘ Aǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ 
ǀĠŐǌƅŬŶĞŬ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ŵĞŐŬĞǌĚĠƐĞŬŽƌ ĞŐǇĠƌƚĞůŵƾĞŶ ŬƂǌƂůŶŝƺŬ ŬĞůů Ă ĨĞŶƚŝĞŬ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ƐǌĞŵĠůǇĞŬŬĞů 
Ăǌ ĞůũĄƌĄƐ ĐĠůũĄƚ ĠƐ ŝŐĂǌŽůŶŝƵŬ ŬƂǌĨĞůĂĚĂƚŽƚ ĞůůĄƚſ ŵŝǀŽůƚƵŬĂƚ͘ Aǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ǀĠŐǌƅŬŶĞŬ ĨĞů ŬĞůů 
ŬĠƌŶŝƺŬ Ă ĨĞŶƚ ŵĞŐũĞůƂůƚĞŬĞƚ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ƚĞůũĞƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĂ ĂůĂƚƚ͕ ƚĂƌƚſǌŬŽĚũĂŶĂŬ Ăǌ 
ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ŚĞůǇƐǌşŶĠŶ͘ AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŬĠƌƚ ƐǌĞŵĠůǇ ĞŶŶĞŬ Ă ŬĠƌĠƐŶĞŬ ŶĞŵ ƚĞƐǌ ĞůĞŐĞƚ͕ ĞŶŶĞŬ 
ƚĠŶǇĠƚ Ăǌ şƌĄƐďĞůŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵďĂŶ ƌƂŐǌşƚĞŶŝ ŬĞůů͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ǀĂŐǇ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĞ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ƐŽƌĄŶ 
Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ǀĠŐǌƅŬŬĞů ŬƂƚĞůĞƐ ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚŶŝ͕ şŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇƌĞ ƚƂƌƚĠŶƅ ďĞũƵƚĄƐƚ ĠƐ Ăǌ 
ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ůĞŚĞƚƅǀĠ ƚĞŶŶŝ͕ Ă ĨĞůǀĞƚƚ şƌĄƐďĞůŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽƚ ĂůĄşƌŶŝ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇƌĞ ƚƂƌƚĠŶƅ 
ďĞũƵƚĄƐƚ ƚĂŶƷŬ ũĞůĞŶůĠƚĠďĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐŝ ŬşƐĠƌůĞƚ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƚĂŶƷŬŶĂŬ ŶĞŵ ŬĞůů ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͘ Aǌ 
ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƐĞů͕ ĂŶŶĂŬ ŬƂƌƺůŵĠŶǇĞŝǀĞů ĠƐ ĞƌĞĚŵĠŶǇĠǀĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ĄůůĄƐĨŽŐůĂůĄƐƵŬĂƚ Ăǌ 
ĞůůĞŶƅƌǌĠƐďĞŶ ƌĠƐǌƚǀĞǀƅŬ ũŽŐŽƐƵůƚĂŬ Ă ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀďĞŶ ĨĞůƚƺŶƚĞƚŶŝ͘ 

HĂ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ƐŽƌĄŶ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ǀĠŐǌƅŬ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐƚ͕ ǀĂŐǇ ĂŶŶĂŬ ŐǇĂŶƷũĄƚ ĄůůĂƉşƚũĄŬ 
ŵĞŐ͕ Ăƌƌſů Ă ďŝǌŽŶǇşƚĄƐ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ĨĠŶǇŬĠƉĞƚ ǀĂŐǇ ĚŝŐŝƚĄůŝƐ ĨĞůǀĠƚĞůƚ ŬĞůů ŬĠƐǌşƚĞŶŝ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă 
ĨĞůǀĞƚƚ ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀďƅů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ ĞŐǇ ƉĠůĚĄŶǇƚ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ ŬƂƚĞůĞƐ͘ 

Ϯ͘ϭ͘ SǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ŬƂǌŵƾŚĂƐǌŶĄůĂƚ ƐŽƌĄŶ ĨĞůŵĞƌƺůƚ ǀŝƚĄƐ ŬĠƌĚĠƐĞŬ ƌĞŶĚĞǌĠƐĞ 
HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ŬƂǌŵƾŚĂƐǌŶĄůĂƚ ƚĠŶǇĠƚ ǀŝƚĂƚũĂ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƐǌĂŬĠƌƚƅŝ 

ǀŝǌƐŐĄůĂƚŽƚ Ă MĂŐǇĂƌ MĠƌŶƂŬŝ KĂŵĂƌĂ NǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ ƐǌĂŬĠƌƚƅǀĞů ĞůǀĠŐĞǌƚĞƚŚĞƚŝ͘ 
AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ƐǌĂŬĠƌƚƅŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ Ă ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ŬƂǌŵƾŚĂƐǌŶĄůĂƚ ƚĠŶǇĠƚ͗ 

 ŵĞŐĄůůĂƉşƚũĂ͕ ĂŬŬŽƌ Ă ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ĞůǀĠŐǌĠƐĠŶĞŬ ŬƂůƚƐĠŐĞ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ƚĞƌŚĞůŝ͕ 
 ŶĞŵ ĄůůĂƉşƚũĂ ŵĞŐ͕ ĂŬŬŽƌ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ĞůǀĠŐǌĠƐĠŶĞŬ ŬƂůƚƐĠŐĞ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ ƚĞƌŚĞůŝ͘ 
A ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ŬƂǌŵƾŚĂƐǌŶĄůĂƚ ĞƐĞƚĞŝƚ ĠƐ ĞǌǌĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐĂŶ ĨĞůƐǌĄŵşƚŚĂƚſ ŬƂƚďĠƌĞŬĞƚ ĠƐ 
ŬƂůƚƐĠŐĞŬĞƚ ϭϰ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͘ 
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XII͘ DÍJAK 

ϭ͘ A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĚşũĂŝ 

A PƚŬ͘ ϲ͗Ϯϱϲ͘Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĞ ƐǌĞƌŝŶƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ŐĂǌĚĂƐĄŐŝ ĠƌĚĞŬƾ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ 
ŶǇƷũƚĄƐĄƌĂ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ěşũ ĨŝǌĞƚĠƐĠƌĞ ŬƂƚĞůĞƐ͘ 

Aǌ ĞůůĄƚĄƐŝ ĨĞůĞůƅƐƐĠŐŐĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ƚĞůĞƉƺůĠƐŝ ƂŶŬŽƌŵĄŶǇǌĂƚŽŬ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĨĞůĂĚĂƚĂŝŬĂƚ͕ 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ŬĂƉĐƐŽůĂƚ ĂůĂƉũĄŶ͕ ĂƌƌĂ ũŽŐŽƐƵůƚ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŬ ĄůƚĂů ůĄƚũĄŬ Ğů͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă 
ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ĞůůĄƚĄƐĄĠƌƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞǀƅŬƚƅů ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĚşũƌĂ ũŽŐŽƐƵůƚ͘ 

A SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĞůůĄƚĄƐĠƌƚ ƐǌĞĚĞƚƚ͕ ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů ĨŝǌĞƚĞƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ĚşũĂŬ ŚĂƚſƐĄŐŝ ĚşũĂŬŶĂŬ ŵŝŶƅƐƺůŶĞŬ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĚşũĂŬĂƚ Ă MŝŶŝƐǌƚĞƌ ĄůůĂƉşƚũĂ ŵĞŐ Ă MĂŐǇĂƌ 
EŶĞƌŐĞƚŝŬĂŝ ĠƐ KƂǌŵƾͲƐǌĂďĄůǇŽǌĄƐŝ HŝǀĂƚĂů ũĂǀĂƐůĂƚĂ ĂůĂƉũĄŶ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĚşũĂŬ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĄŶĄů ĠƌǀĠŶǇĞƐƺůŶŝĞ ŬĞůů Ăǌ ĂůĄďďŝ ĂůĂƉĞůǀĞŬŶĞŬ͗ 

 ĚşũĂŬŶĂŬ ƂƐǌƚƂŶƂǌŶŝƺŬ ŬĞůů Ă ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ ĠƐ ůĞŐŬŝƐĞďď ŬƂůƚƐĠŐƾ ǀşǌŝŬƂǌŵƾ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ͕ Ă 
ŐĂǌĚĄůŬŽĚĄƐ ŚĂƚĠŬŽŶǇƐĄŐĄŶĂŬ ũĂǀşƚĄƐĄƚ͕ Ă ŬĂƉĂĐŝƚĄƐŽŬ ŚĂƚĠŬŽŶǇ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠƚ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ 
ŵŝŶƅƐĠŐĠŶĞŬ ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐ ũĂǀşƚĄƐĄƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ƚĞƌŵĠƐǌĞƚŝ ĞƌƅĨŽƌƌĄƐŽŬ ŬşŵĠůĞƚĞ ĞůǀĠŶĞŬ 
ĠƌǀĠŶǇĞƐƺůĠƐĠƚ͖ 

 ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ŬĞůů ǀĞŶŶŝ Ă ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐ ĠƐ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŶĚŽŬŽůƚ ŬƂůƚƐĠŐĞŝƚ͕ 
ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ŬƂƌŶǇĞǌĞƚǀĠĚĞůŵŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŬ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠŶĞŬ ŝŶĚŽŬŽůƚ ŬƂůƚƐĠŐĞŝƚ͕ ŝĚĞĠƌƚǀĞ 
ŬƺůƂŶƂƐĞŶ Ă ǀşǌďĄǌŝƐǀĠĚĞůĞŵ ŝŶĚŽŬŽůƚ ŬƂůƚƐĠŐĞŝƚ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ Ěşũ ƐǌĄŵůĄǌĂŶĚſ ĂůĂƉĚşũďſů ĠƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƐĂů ĂƌĄŶǇŽƐ Ěşũďſů Ąůůſ ŬĠƚƚĠŶǇĞǌƅƐ Ěşũ͘ 
Aǌ ĂůĂƉĚşũ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ƂƐƐǌĞŐƾ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ ĄůůĄƐŝ Ěşũ͕ ŵĞůǇŶĞŬ ŬƂǌŐĂǌĚĂƐĄŐŝ ĨƵŶŬĐŝſũĂ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůůĂŶĚſ ŬƂůƚƐĠŐĞŝŶĞŬ ĨĞĚĞǌĞƚĞ͘ Aǌ ĂůĂƉĚşũĂƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ ŬĞůů ŵĞŐĨŝǌĞƚŶŝ ĠƐ Ă 
ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ ĄƚĨŽůǇĄƐŝ ĄƚŵĠƌƅũĞ ƐǌĞƌŝŶƚ͕ Ă ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ ĄůůĄƐƐĂů ĂƌĄŶǇŽƐĂŶ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐŝĄůŶŝ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͘ 

A ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƐĂů ĂƌĄŶǇŽƐ Ěşũ ƌĞŶĚĞůƚĞƚĠƐĞ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŶǇƷũƚĄƐĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐĂŶ ĨĞůŵĞƌƺůƅ 
ǀĄůƚŽǌſ ŬƂůƚƐĠŐĞŬ ĨĞĚĞǌĞƚĞ͕ ĂŵĞůǇ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚŽƚƚ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ;ŵϯͿ ĂůĂƉũĄŶ ŬĞƌƺů ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐƌĂ͘ A 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞǀƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞƌŝŶƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ Ěşũ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ ŵĞŐ ŬĞůů ŬƺůƂŶďƂǌƚĞƚŶŝ 
ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĠƐ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĚşũĂŬĂƚ͘ A VŬƐǌƚǀ͘ ϲϰ͘Α ;ϰͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĂůĂƉũĄŶ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĚşũŽŶ ŬĞůů 
ĞůƐǌĄŵŽůŶŝ 

 Ă ƚĄǀŚƅͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ŚĂƐǌŶĄůĂƚŝ ŵĞůĞŐǀşǌ ĞůƅĄůůşƚĄƐĂ ĐĠůũĄďſů ƐǌŽůŐĄůƚĂƚŽƚƚ ŝǀſǀŝǌĞƚ ĠƐ 
Ăǌ ĞŚŚĞǌ ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲĞůǀĞǌĞƚĠƐ ĠƐ ͲƚŝƐǌƚşƚĄƐŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ͕ 

 ůĂŬĄƐďĠƌůƅŬ ƚĠŶǇůĞŐĞƐ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠƚ Ă ďĠƌůĂŬĄƐ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐĠƚ ǀĠŐǌƅ 
ŐĂǌĚĄůŬŽĚſ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚƚĞů ƐǌĞŵďĞŶ͘ 

A ŵŝŶĚĞŶŬŽƌ ĠƌǀĠŶǇĞƐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĚşũĂŬ ŵĞŐƚĂůĄůŚĂƚſŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽŶůĂƉũĄŶ ĠƐ 
ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚĂŝŶ͕ ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ ŝƌŽĚĄŝďĂŶ 

 ƚĞůĞƉƺůĠƐĞŶŬĠŶƚ͕ 
 ĄŐĂǌĂƚŽŶŬĠŶƚ͕ 
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 ĂůĂƉĚşũ ;ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ ĄƚĨŽůǇĄƐŝ ĄƚŵĠƌƅũĞ ƐǌĞƌŝŶƚͿ ĠƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƚſů ĨƺŐŐƅ Ěşũ 
ďŽŶƚĄƐďĂŶ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĚşũďĂŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌƅ ǀĄůƚŽǌĄƐƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ǀĄůƚŽǌĄƐ ŚĂƚĄůǇďĂůĠƉĠƐĠƚ 
ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ Ă ŚŽŶůĂƉũĄŶ ĠƐ Ă ŚĞůǇŝ ŶĂƉŝůĂƉŽŬďĂŶ ŬƂǌǌĠƚĞƐǌŝ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĚşũĂŬ ŵĠƌƚĠŬĠďĞŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌƅ ǀĄůƚŽǌĄƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĂ ŶĞŵ ĞƐŝŬ ĞŐǇďĞ Ă ǀşǌŵĠƌƅ 
ůĞŽůǀĂƐĄƐƐĂů͕ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĂƌĄŶǇŽƐşƚĄƐƐĂů ŬĞƌƺů ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐƌĂ Ă ĚşũǀĄůƚŽǌĄƐ Ğůƅƚƚŝ ĠƐ ƵƚĄŶŝ ŝĚƅƐǌĂŬƌĂ͘ 

Ϯ͘ A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐƅ ĞŐǇĠď ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŬ ĚşũĂŝ 

Aǌ ĂůĂƉƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŬĞŶ Ŭşǀƺůŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŬ ǀĠŐǌĠƐĞ ƂƐƐǌŚĂŶŐďĂŶ Ąůů Ă VŬƐǌƚǀ͘ ϰϯ͘Α͘ ;ϰͿ 
ďĞŬĞǌĚĠƐĠǀĞů͕ ĂŵĞůǇ ĂůĂƉũĄŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾǀĞů Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŶ Ŭşǀƺůŝ 
ǀĄůůĂůŬŽǌĄƐŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞƚ ŝƐ ĨŽůǇƚĂƚŶŝ͕ ĨĞůƚĠǀĞ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ŶĞŵ ǀĞƐǌĠůǇĞǌƚĞƚŝ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ 
ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐ ĠƐ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ ĞůůĄƚĄƐĄƚ͕ ƚŽǀĄďďĄ ŶĞŵ ŽŬŽǌ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾďĞŶ ĄůůĂŐƌŽŵůĄƐƚ͘ 

EǌĞŶ ŵĄƐŽĚůĂŐŽƐ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŬĞƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĠǀĞƐ ďĞƐǌĄŵŽůſũĄďĂŶ ĞůŬƺůƂŶƺůƚĞŶ͕ ŽůǇ 
ŵſĚŽŶ ŬƂƚĞůĞƐ ďĞŵƵƚĂƚŶŝ͕ ŵŝŶƚŚĂ Ăǌƚ ƂŶĄůůſ ǀĄůůĂůŬŽǌĄƐ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ ǀĠŐĞǌƚĞ ǀŽůŶĂ͘ A 
ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐƅ ĞŐǇĠď ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŬ ƐǌĂďĂĚĄƌĂƐŶĂŬ ŵŝŶƅƐƺůŶĞŬ͕ şŐǇ ĄƌŬĠƉǌĠƐƺŬ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚĂƚĄƐŬƂƌĞ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĞǌĞŶ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŝŚĞǌ ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ĄƌĂŝƚ Ăǌ ĂůĄďďŝ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ 
ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĠƚĞůĠǀĞů ŬĠƉĞǌŝ͗ 

 ϭϵϵϬ͘ Ġǀŝ LXXX VII͘ ƚƂƌǀĠŶǇ Ăǌ ĄƌĂŬ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĄƌſů ;ĄƌƚƂƌǀĠŶǇͿ͕ 
 ϭϵϵϲ͘ Ġǀŝ LVII͘ ƚƂƌǀĠŶǇ Ă ƚŝƐǌƚĞƐƐĠŐƚĞůĞŶ ƉŝĂĐŝ ŵĂŐĂƚĂƌƚĄƐ ĠƐ Ă ǀĞƌƐĞŶǇŬŽƌůĄƚŽǌĄƐ ƚŝůĂůŵĄƌſů͕ 
 ϮϬϬϬ͘ Ġǀŝ C͘ ƚƂƌǀĠŶǇ Ă ƐǌĄŵǀŝƚĞůƌƅů ;Sǌƚǀ͘Ϳ͘ 

KƂǌŐĂǌĚĂƐĄŐŝ ƐǌĞŵƉŽŶƚďſů Ăǌ ĄƌŬĠƉǌĠƐ ƂŶŬƂůƚƐĠŐ ƚşƉƵƐƷ͕ ĂŵĞůǇ Ă Sǌƚǀ͘ ĂůĂƉũĄŶ ŬĠƐǌşƚĞƚƚ 
ƂŶŬƂůƚƐĠŐƐǌĄŵşƚĄƐŝ ƐǌĂďĄůǇǌĂƚŽŶ ĂůĂƉƵů͘ A ƚĂƌŝĨĄŬ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄŶĄů ƚĞŬŝŶƚĞƚƚĞů ŬĞůů ůĞŶŶŝ Ă ĨŝǌĞƚƅŬĠƉĞƐ 
ŬĞƌĞƐůĞƚ ŶĂŐǇƐĄŐĄƌĂ ŝƐ͘ A ĚşũĂŬ ŵĂŐƵŬďĂŶ ĨŽŐůĂůũĄŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĄů ĨĞůŵĞƌƺůƅ ŬƂůƚƐĠŐĞŬĞƚ ĠƐ Ăǌ 
ĄƌƚƂƌǀĠŶǇ ĞůǀĞŝ ŵĞŶƚĠŶ ŬŝĂůĂŬşƚŽƚƚ ŶǇĞƌĞƐĠŐĞƚ͘ A ŬĂůŬƵůĄĐŝſƐ ƐĠŵĄŬ Ă ĨĞůŵĞƌƺůƚ ƚĠŶǇŬƂůƚƐĠŐĞŬ 
ŵĞůůĞƚƚ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĞƐǌŝŬ Ă ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ǀĄůƚŽǌĄƐŽŬĂƚ ĠƐ Ă NĞŵǌĞƚŐĂǌĚĂƐĄŐŝ MŝŶŝƐǌƚĠƌŝƵŵ ĄůƚĂů 
ƉƵďůŝŬĄůƚ ŵĂŬƌŽŐĂǌĚĂƐĄŐŝ ŝŶĚŝŬĄƚŽƌŽŬĂƚ ŝƐ͘ Aǌ ĄƌŬĠƉǌĠƐ ƐŽƌĄŶ ĠƌǀĠŶǇĞƐƺů Ă VŬƐǌƚǀ͘ ůĞŐŬŝƐĞďď ŬƂůƚƐĠŐ͕ 
ƚĞůũĞƐ ŬƂůƚƐĠŐŵĞŐƚĠƌƺůĠƐ ĠƐ ŬĞƌĞƐǌƚĨŝŶĂŶƐǌşƌŽǌĄƐ ƚŝůĂůŵĄŶĂŬ ĞůǀĞ͘ A ĚşũũĞŐǇǌĠŬ Ă ƚĄƌƐĂƐĄŐ ŚŽŶůĂƉũĄŶ 
ƚĂůĄůŚĂƚſ͘ 
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XIII͘ ADATVÉDELEM͕ SZEMÉLYES JOG 

ϭ͘ AĚĂƚǀĠĚĞůĞŵ 

A TĄƌƐĂƐĄŐ Ă VŬƐǌƚ͘ ϲϭ͘ ΑͲĂ ĂůĂƉũĄŶ͕ Ăǌ ƺŐǇĨĠůůĞů ŬƂƚƂƚƚ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ŵĞŐĂĚŽƚƚ 
ĂĚĂƚŽŬĂƚ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĞ͕ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐŝ ĠƐ ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚĠƐŝ 
ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ ŐǇĂŬŽƌůĄƐĂ ĠƐ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďƅů ĨĂŬĂĚſ ŝŐĠŶǇĞŬ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚĠƐĞ ĐĠůũĄďſů 
ŬĞǌĞůŝ͘ A TĄƌƐƐĄŐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇŚĞǌ ŬƂƚƅĚƅ ĂǌŽŶŽƐşƚſ ŬſĚŽƚ ĠƐ Ăǌ ƺŐǇĨĠů ƐǌĞŵĠůǇĠŚĞǌ ŬƂƚƅĚƅ 
ƉĂƌƚŶĞƌĂǌŽŶŽƐşƚſƚ ĂůŬĂůŵĂǌ͕ Ăǌ ƺŐǇĨĠů ƐǌĞŵĠůǇĠŶĞŬ ĠƐ Ăǌ ĞŐǇĞƐ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬ ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ 
ƂƐƐǌĞŬĂƉĐƐŽůĄƐĂ ĐĠůũĄďſů͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĂǌŽŶŽƐşƚſ ŬſĚŽƚ ŶĞŵ Ăǌ ƺŐǇĨĠů ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚĂŝƚ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůǀĂ ĂůĂŬşƚũĂ Ŭŝ ĠƐ ŚĂƐǌŶĄůũĂ͘ Aǌ ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐƚ Ă TĄƌƐĂƐĄŐ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ƺŐǇĨĠů ŵĞŐĨĞůĞůƅ 
ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐŽŶ ĂůĂƉƵůſ ƂŶŬĠŶƚĞƐ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄǀĂů ĨŽůǇƚĂƚũĂ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ĂǌŽŬďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚĞŬďĞŶ͕ ĂŵŝŬŽƌ 
ũŽŐƐǌĂďĄůǇ Ğǌƚ ůĞŚĞƚƅǀĠ ƚĞƐǌŝ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĂĚĂƚŽŬĂƚ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇ ĨĞŶŶĄůůĄƐĂ ĂůĂƚƚ͕ 
ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ Ă ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇďſů ƐǌĄƌŵĂǌſ ŝŐĠŶǇĞŬ 
ĞůĠǀƺůĠƐĠŝŐ ŬĞǌĞůŝ͘ Aǌ ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ ĠƐ ĂĚĂƚǀĠĚĞůĞŵ ƌĠƐǌůĞƚĞƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝƚ Ă SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŵŝŶĚĞŶŬŽƌ 
ŚĂƚĄůǇŽƐ AĚĂƚǀĠĚĞůŵŝ ĠƐ AĚĂƚďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ SǌĂďĄůǇǌĂƚĂ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͘ 

A TĄƌƐĂƐĄŐ Ăǌ ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐŝ ĐĠů ŬĞƌĞƚĞŝ ŬƂǌƂƚƚ ĂĚĂƚŽŬĂƚ ĂĚŚĂƚ Ąƚ Ă ŵĞŐďşǌĄƐĂ ĂůĂƉũĄŶ Ă 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠƚ͕ Ă ůĞŽůǀĂƐĄƐƚ͕ Ă ƐǌĄŵůĄǌĄƐƚ͕ Ă ŬĠǌďĞƐşƚĠƐƚ͕ Ă ĚşũĨŝǌĞƚĠƐĞŬ ĠƐ ŬƂǀĞƚĞůĠƐĞŬ 
ŬĞǌĞůĠƐĠƚ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬ ŵƾƐǌĂŬŝ ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐĠƚ͕ ĨĞůƺůǀŝǌƐŐĄůĂƚĄƚ͕ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠƚ ǀĠŐǌƅ 
ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇŶĞŬ ĠƐ ŐĂǌĚĄůŬŽĚſ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚŶĞŬ͘ Aǌ ĂĚĂƚŽŬĂƚ ĄƚǀĞǀƅ Ğǌ ĞƐĞƚĞŬďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
ĂĚĂƚĨĞůĚŽůŐŽǌſũĄŶĂŬ ŵŝŶƅƐƺů͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ HĂƚſƐĄŐ ŬĞƌĞƐŝ ŵĞŐ Ă TĄƌƐĂƐĄŐŽƚ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚ ŵĞŐŝƐŵĞƌĠƐĞ ĐĠůũĄďſů͕ ƷŐǇ Ă ŬĠƌƚ 
ĂĚĂƚŽŬĂƚ ƚŽǀĄďďşƚũĂ͘ 

A TĄƌƐĂƐĄŐ Ă ĨĞŶƚŝĞŬĞŶ ƚƷů ĞŐǇĠď ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐƚ Ͳ ŝĚĞ ĠƌƚǀĞ ĂĚĂƚƚŽǀĄďďşƚĄƐƚ Ͳ ĐƐĂŬ ĂďďĂŶ Ăǌ 
ĞƐĞƚďĞŶ ǀĠŐĞǌŚĞƚ͕ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ ĞŚŚĞǌ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ĞůƅǌĞƚĞƐĞŶ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůƚ͕ ǀĂŐǇ ŚĂ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ 
ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄŶĂŬ Ă ďĞƐǌĞƌǌĠƐĞ ůĞŚĞƚĞƚůĞŶ ǀĂŐǇ ĂƌĄŶǇƚĂůĂŶ ŬƂůƚƐĠŐŐĞů ũĄƌŶĂ ĠƐ Ăǌ ĂĚĂƚƚŽǀĄďďşƚĄƐ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠŶĞŬ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĞ ĐĠůũĄďſů ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͕ ǀĂŐǇ Ăǌ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ǀĂŐǇ ŚĂƌŵĂĚŝŬ 
ƐǌĞŵĠůǇ ũŽŐŽƐ ĠƌĚĞŬĠŶĞŬ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚĠƐĞ ĐĠůũĄďſů ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͕ ĠƐ ĞǌĞŶ ĠƌĚĞŬ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚĠƐĞ Ă ƐǌĞŵĠůǇĞƐ 
ĂĚĂƚŽŬ ǀĠĚĞůŵĠŚĞǌ ĨƾǌƅĚƅ ũŽŐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄǀĂů ĂƌĄŶǇďĂŶ Ąůů͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚ ĨĞůǀĠƚĞůĠƌĞ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄǀĂů ŬĞƌƺůƚ ƐŽƌ͕ Ăǌ 
ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ Ă ĨĞůǀĞƚƚ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚŽŬĂƚ ƚƂƌǀĠŶǇ ĞůƚĠƌƅ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĠŶĞŬ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ă ƌĄ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ 
ũŽŐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĞ ĐĠůũĄďſů͕ ǀĂŐǇ Ăǌ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ǀĂŐǇ ŚĂƌŵĂĚŝŬ ƐǌĞŵĠůǇ ũŽŐŽƐ ĠƌĚĞŬĠŶĞŬ 
ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚĠƐĞ ĐĠůũĄďſů͕ ŚĂ ĞǌĞŶ ĠƌĚĞŬ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚĠƐĞ Ă ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚŽŬ ǀĠĚĞůŵĠŚĞǌ ĨƾǌƅĚƅ ũŽŐ 
ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄǀĂů ĂƌĄŶǇďĂŶ Ąůů ƚŽǀĄďďŝ ŬƺůƂŶ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŶĠůŬƺů͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄŶĂŬ 
ǀŝƐƐǌĂǀŽŶĄƐĄƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ ŝƐ ŬĞǌĞůŚĞƚŝ Ͳ ŝĚĞ ĠƌƚǀĞ Ăǌ ĂĚĂƚƚŽǀĄďďşƚĄƐƚ ŝƐ͘ 

Ϯ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚƅ ĨĠů ŬĞǌĞůƚ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ ŬƂƌĞ 

A TĄƌƐĂƐĄŐ ĄůƚĂů ŬĞǌĞůƚ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚŽŬ ŬƂƌĞ͗ 

 ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ͗ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϴϰͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

o ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶĞǀĞ͕ ƐǌĠŬŚĞůǇĞ͕ ůĞǀĞůĞǌĠƐŝ ĐşŵĞ͕ ƐǌĄŵůĄƚ ǀĞǌĞƚƅ ƉĠŶǌŝŶƚĠǌĞƚ ŶĞǀĞ͕ ƉĠŶǌĨŽƌŐĂůŵŝ 
ũĞůǌƅƐǌĄŵĂ͕ ĂĚſŝŐĂǌŐĂƚĄƐŝ ĂǌŽŶŽƐşƚſ ƐǌĄŵĂ͕ KSH ďĞƐŽƌŽůĄƐŝ ƐǌĄŵĂ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŚĞůǇĞ 
;ŝƌĄŶǇşƚſƐǌĄŵ͕ ŚĞůǇƐĠŐ͕ ƵƚĐĂ͕ ŚĄǌƐǌĄŵ͕ ĞŵĞůĞƚ͕ ĂũƚſͿ͕ ŬĠƉǀŝƐĞůƅ ŶĞǀĞ͕ ŬĠƉǀŝƐĞůƅ ĂŶǇũĂ ŶĞǀĞ͕ 
ŬĠƉǀŝƐĞůƅ ůĂŬĐşŵĞ͕ ƚĞůĞĨŽŶƐǌĄŵĂ͘ 

 ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ͗ 
o ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶĞǀĞ͕ ůĂŬĐşŵĞ͕ ůĞǀĞůĞǌĠƐŝ ĐşŵĞ͕ ƐǌƺůĞƚĠƐŝ ŚĞůǇ͕ ŝĚƅ͕ ĂŶǇũĂ ŶĞǀĞ͕ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŚĞůǇĞ 

;ŝƌĄŶǇşƚſƐǌĄŵ͕ ŚĞůǇƐĠŐ͕ ƵƚĐĂ͕ ŚĄǌƐǌĄŵ͕ ĞŵĞůĞƚ͕ ĂũƚſͿ͘ 

ϯ͘ AǌŽŶ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚĞŬ ŵĞŐũĞůƂůĠƐĞ͕ ĂŬŝŬ ƐǌĄŵĄƌĂ Ă ŬĞǌĞůƚ ĂĚĂƚŽŬ ǀĂŐǇ ĂǌŽŬ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ƌĠƐǌĞŝ 
ĄƚĂĚŚĂƚſŬ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶ ďĞůƺů Ăǌ ƺŐǇĨĞůĞŬ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚĂŝ Ͳ Ă ĨĞůĂĚĂƚ ĞůǀĠŐǌĠƐĠŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŵĠƌƚĠŬďĞŶ 
ĠƐ ŝĚĞŝŐ Ͳ ĐƐĂŬ ŽůǇĂŶ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚŝ ĞŐǇƐĠŐŚĞǌ ƚŽǀĄďďşƚŚĂƚſŬ͕ ĂŵĞůǇ Ăǌ ƺŐǇĨĠůůĞů ĨĞŶŶĄůůſ ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇ 
ĂůĂƉũĄŶ ĞŐǇĠď ĨĞůĂĚĂƚŽŬĂƚ ůĄƚ Ğů͕ 
o ũŽŐŝ ŬĠƉǀŝƐĞůĞƚ͕ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ͕ 
o Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚĂŝƚ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚĞŶ Ŭşǀƺů ĄƚĂĚŶŝ͗ 
o ďşƌſƐĄŐŝ ǀĂŐǇ ƌĞŶĚƅƌƐĠŐŝ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐƌĞ͕ 

 ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ ƚƂƌǀĠŶǇ ǀĂŐǇ ƌĞŶĚĞůĞƚ şƌũĂ Ğůƅ Ͳ ƚĂůĂũƚĞƌŚĞůĠƐŝ Ěşũ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĄŚŽǌ͕ NKÖHSZ 
ƂŶŬŽƌŵĄŶǇǌĂƚŝ ƌĞŶĚĞůĞƚ ĂůĂƉũĄŶ͕ 

 ƚĂƌƚŽǌĄƐ ďĞŚĂũƚĄƐĄǀĂů ŵĞŐďşǌŽƚƚ ƐǌĞŵĠůǇ͕ ǀĂŐǇ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚ ƌĠƐǌĠƌĞ Ͳ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ŵĞŐďşǌĄƐ 
ĂůĂƉũĄŶ͕ 

 Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐŝ ĐĠů ŬĞƌĞƚĞŝ ŬƂǌƂƚƚ ĂĚĂƚŽŬĂƚ ĂĚŚĂƚ Ąƚ Ă ŵĞŐďşǌĄƐĂ ĂůĂƉũĄŶ Ă 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠƚ͕ Ă ůĞŽůǀĂƐĄƐƚ͕ Ă ƐǌĄŵůĄǌĄƐƚ͕ Ă ŬĠǌďĞƐşƚĠƐƚ͕ Ă ĚşũĨŝǌĞƚĠƐĞŬ ĠƐ ŬƂǀĞƚĞůĠƐĞŬ 
ŬĞǌĞůĠƐĠƚ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬ ŵƾƐǌĂŬŝ ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐĠƚ͕ ĨĞůƺůǀŝǌƐŐĄůĂƚĄƚ͕ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠƚ͕ 
ŬŝŬĂƉĐƐŽůĄƐĄƚ͕ ŝůůĞƚƅůĞŐ Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞƚ ĠƐ ƉŝĂĐŬƵƚĂƚĄƐƚ ǀĠŐǌƅ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ 
ƐǌĞŵĠůǇŶĞŬ ĠƐ ŐĂǌĚĄůŬŽĚſ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚŶĞŬ͘  

Aǌ ĂĚĂƚŽŬĂƚ ĄƚǀĞǀƅ Ğǌ ĞƐĞƚĞŬďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĂĚĂƚĨĞůĚŽůŐŽǌſũĄŶĂŬ ŵŝŶƅƐƺů Ă ƌĄ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ 
ũŽŐŽŬŬĂů ĠƐ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŬŬĞů ĞŐǇƺƚƚ͘ 

ϰ͘ EůũĄƌĄƐƌĞŶĚ Ă ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚŽŬŚŽǌ ĨƾǌƅĚƅ ũŽŐŽŬ ŵĞŐƐĠƌƚĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ 

Aǌ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƐ ƂŶƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐŝ ũŽŐƌſů ĠƐ Ăǌ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƐǌĂďĂĚƐĄŐƌſů Ɛǌſůſ ϮϬϭϭ͘ Ġǀŝ CXII͘ ƚƂƌǀĠŶǇ 
ĂůĂƉũĄŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ũŽŐŽƐƵůƚ͗ 

 ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ ŬĠƌŶŝ ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ ŬĞǌĞůĠƐĠƌƅů͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ĂĚĂƚĂŝďĂ ďĞƚĞŬŝŶƚĞŶŝ͕ 
 ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ ŚĞůǇĞƐďşƚĠƐĠƚ ŬĠƌŶŝ͕ 
 ĂĚĂƚǀĄůƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ ĂŶŶĂŬ ŵſĚŽƐşƚĄƐĄƚ ŬĠƌŶŝ͕ 
 Ă ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐŽŶ ĂůĂƉƵůſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ ĞƐĞƚĠŶ ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ ƚƂƌůĠƐĠƚ ǀĂŐǇ ǌĄƌŽůĄƐĄƚ ŬĠƌŶŝ͕ 
 ƚŝůƚĂŬŽǌŶŝ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚĄŶĂŬ ŬĞǌĞůĠƐĞ ĞůůĞŶ Ă ƚƂƌǀĠŶǇďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ ĨĞŶŶĄůůĄƐĂ 

ĞƐĞƚĠŶ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ ƷŐǇ ǀĠůŝ͕ ŚŽŐǇ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ ŬĞǌĞůĠƐĞ ŬĂƉĐƐĄŶ ũŽŐƐĠƌĞůĞŵ 
ĠƌƚĞ͕ Ă ƚĄƌƐĂƐĄŐ ĂĚĂƚǀĠĚĞůŵŝ ĨĞůĞůƅƐĠƚƅů ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ ŬĠƌŚĞƚ Ͳ Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚ ĠƐ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ 
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ŝƌŽĚĄŬ ŬƂƚĞůĞƐĞŬ Ͳ Ăǌ ĂĚĂƚǀĠĚĞůŵŝ ĨĞůĞůƅƐ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĠƚ ŵĞŐĂĚŶŝ Ͳ͕ ĠƐ ŬĠƌŚĞƚŝ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ 
ŚĞůǇĞƐďşƚĠƐĠƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ͳ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐĞŬ ŬŝǀĠƚĞůĠǀĞů Ͳ ƚƂƌůĠƐĠƚ ǀĂŐǇ ǌĄƌŽůĄƐĄƚ͘ 

HĂ Ă ĨĞŶƚ ŚŝǀĂƚŬŽǌŽƚƚ ĞůũĄƌĄƐƚ ŶĞŵ ƚĂƌƚũĂ ŬŝĞůĠŐşƚƅŶĞŬ͕ ĂďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă 
NĞŵǌĞƚŝ AĚĂƚǀĠĚĞůŵŝ ĠƐ IŶĨŽƌŵĄĐŝſƐǌĂďĂĚƐĄŐ HĂƚſƐĄŐ ĞůũĄƌĄƐĄƚ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŚĞƚŝ͘ A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ 
ũŽŐĂŝŶĂŬ ŵĞŐƐĠƌƚĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƐ ƂŶƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐŝ ũŽŐƌſů ĠƐ Ăǌ 
ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƐǌĂďĂĚƐĄŐƌſů Ɛǌſůſ ϮϬϭϭ͘ Ġǀŝ CXII͘ ƚƂƌǀĠŶǇ Ϯϭ͘ΑͲďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĞƐĞƚĞŬďĞŶ Ăǌ 
ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ĞůůĞŶ ďşƌſƐĄŐŚŽǌ ĨŽƌĚƵůŚĂƚ͘ 

ϱ͘ FĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ũŽŐƵƚſĚůĄƐ ǀĂŐǇ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĠŶĞŬ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ďĞĄůůƚ ǀĄůƚŽǌĄƐ ŝŶƚĠǌĠƐĠŶĞŬ ƐǌĂďĄůǇĂŝ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌĞƚƚ ǀĄůƚŽǌĄƐƚ Ă ŬŽƌĄďďŝ ĠƐ Ăǌ Ʒũ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă 
ǀşǌŵĠƌƅĄůůĄƐ ŵĞŐũĞůƂůĠƐĠǀĞů Ă ǀĄůƚŽǌĄƐƚſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϯϬ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ďĞũĞůĞŶƚĞŶŝ͘ A ƐǌĄŵǀŝƚĞůƌƅů Ɛǌſůſ 
ϮϬϬϬ͘ Ġǀŝ C͘ ƚƂƌǀĠŶǇ ĂůĂƉũĄŶ Ă ŵĞŐƐǌƾŶƚ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĂĚĂƚĂŝƚ ϴ ĠǀŝŐ ŵĞŐ ŬĞůů ƅƌŝǌŶŝ͘ 
AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ŬŽƌĄďďŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ƚĂƌƚŽǌĄƐĂ ǀĂŶ͕ ǀĂŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ ďĄƌŵŝůǇĞŶ ũŽŐŝ 
ĞůũĄƌĄƐ ǀĂŶ ĨŽůǇĂŵĂƚďĂŶ͕ Ă ϴ Ġǀ ƐǌĄŵşƚĄƐĂ Ăǌ ĞůũĄƌĄƐ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĠƚƅů͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ƚĂƌƚŽǌĄƐ 
ƌĞŶĚĞǌĠƐĠƚƅů ŝŶĚƵů͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ŶŝŶĐƐ ŬƂǀĞƚĞůĠƐĞ͕ ĠƐ ŶĞŵ Ąůů ƐĞŵŵŝůǇĞŶ 
ĞůũĄƌĄƐ ĂůĂƚƚ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚĂŝ ŬŝǌĄƌſůĂŐ ďşƌſƐĄŐŝ͕ ƺŐǇĠƐǌƐĠŐŝ ǀĂŐǇ ƌĞŶĚƅƌƐĠŐŝ 
ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐƌĞ ĂĚŚĂƚſŬ Ŭŝ͕ Ăǌ ĂĚĂƚŽŬĂƚ ǌĄƌŽůƚ ĂĚĂƚŬĠŶƚ ŬĞůů ŬĞǌĞůŶŝ͘ 
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XIV͘ PANASZ ÜGYINTÉZÉS 

ϭ͘ PĂŶĂƐǌ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬ 

Aǌ ƺŐǇĨĠů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĠǀĞů͕ ƉĂŶĂƐǌĄǀĂů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂǌƉŽŶƚŝ͕ 
ƚĞƌƺůĞƚŝ ǀĂŐǇ ŬŝŚĞůǇĞǌĞƚƚ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄũĄƚ͕ ƐǌĞŵĠůǇĞƐĞŶ Ăǌ ƺŐǇĨĠůĨŽŐĂĚĄƐŝ ŝĚƅďĞŶ ŬĞƌĞƐŚĞƚŝ 
ĨĞů͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŚŽǌ ůĞǀĠůďĞŶ͕ ƚĞůĞĨŽŶŽŶ͕ ƚĞůĞĨĂǆŽŶ͕ ĞͲŵĂŝůďĞŶ ŝƐ ůĞŚĞƚ ĨŽƌĚƵůŶŝ͘ A SǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă 
ŚŽǌǌĄ ŝŶƚĠǌĞƚƚ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĞŬĞƚ ŵĂŐǇĂƌ ŶǇĞůǀĞŶ ĨŽŐĂĚũĂ͕ ĂǌŽŬĂƚ ŵĂŐǇĂƌ ŶǇĞůǀĞŶ ǀĄůĂƐǌŽůũĂ ŵĞŐ͘ 

A TĄƌƐĂƐĄŐ Ă ƉĂŶĂƐǌ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐ ƐŽƌĄŶ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůĞŵƌƅů Ɛǌſůſ ϭϵϵϳ͘ Ġǀŝ CLV͘ ƚƂƌǀĠŶǇ 
;ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ͗ FŐǇƚǀ͘Ϳ ĂůĂƉũĄŶ ũĄƌ Ğů͘ 

A ƐǌſďĞůŝ ƉĂŶĂƐǌƚ ĂǌŽŶŶĂů ŵĞŐ ŬĞůů ǀŝǌƐŐĄůŶŝ͕ ĠƐ ƐǌƺŬƐĠŐ ƐǌĞƌŝŶƚ ŽƌǀŽƐŽůŶŝ ŬĞůů͘ A ŬŽƌĄďďŝ͕ 
ĠƌĚĞŵďĞŶ ŵĞŐǀĄůĂƐǌŽůƚ ƉĂŶĂƐǌ ƚĂƌƚĂůŵĄǀĂů ĂǌŽŶŽƐ ƚĂƌƚĂůŵƷ͕ ƵŐǇĂŶĂǌŽŶ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů ƚĞƚƚ͕ 
ŝƐŵĠƚĞůƚ͕ Ʒũ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƚ ŶĞŵ ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ƉĂŶĂƐǌ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ ĂǌŽŶŽƐşƚŚĂƚĂƚůĂŶ ƐǌĞŵĠůǇ ĄůƚĂů ƚĞƚƚ 
ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ ƉĂŶĂƐǌ ŬŝǀŝǌƐŐĄůĄƐĄƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŵĞůůƅǌŚĞƚŝ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƉĂŶĂƐǌƚ͕ Ăǌ ĂǌǌĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ĄůůĄƐƉŽŶƚũĄƚ ĠƐ ŝŶƚĠǌŬĞĚĠƐĞŝƚ ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů 
ŬƂƚĞůĞƐ ŝŶĚŽŬůĄƐƐĂů ĞůůĄƚǀĂ şƌĄƐďĂ ĨŽŐůĂůŶŝ ;ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀĞƚ ĨĞůǀĞŶŶŝͿ͕ ĠƐ ĂŶŶĂŬ ĞŐǇ ŵĄƐŽůĂƚŝ ƉĠůĚĄŶǇĄƚ͕ 

 ƐǌĞŵĠůǇĞƐĞŶ ŬƂǌƂůƚ ƐǌſďĞůŝ ƉĂŶĂƐǌ ĞƐĞƚĠŶ ŚĞůǇďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ĄƚĂĚŶŝ͕ 
 ƚĞůĞĨŽŶŽŶ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ŚşƌŬƂǌůĠƐŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐĄǀĂů ŬƂǌƂůƚ ƐǌſďĞůŝ ƉĂŶĂƐǌ 

ĞƐĞƚĠŶ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ůĞŐŬĠƐƅďď ϭϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů͕ şƌĄƐďĂŶ ŬĞůů ŵĞŐŬƺůĚĞŶŝ͘ 

Aǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŚŽǌ ďĞĠƌŬĞǌƅ ƚĞůĞĨŽŶŽŶ ƚĞƚƚ ǀĂůĂŵĞŶŶǇŝ ƐǌſďĞůŝ ƉĂŶĂƐǌ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ 
ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚ ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂǌƂƚƚŝ ƚĞůĞĨŽŶŽƐ ŬŽŵŵƵŶŝŬĄĐŝſ ŚĂŶŐĨĞůǀĠƚĞůůĞů ƌƂŐǌşƚĠƐƌĞ ŬĞƌƺů͘ 

A ŚĂŶŐĨĞůǀĠƚĞůƚ ĞŐǇĞĚŝ ĂǌŽŶŽƐşƚſƐǌĄŵŵĂů ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ĞůůĄƚŶŝ͕ Ƃƚ ĠǀŝŐ ŵĞŐ ŬĞůů ƅƌŝǌŶŝ͕ ĠƐ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƌĠƐĠƌĞ͕ ĚşũŵĞŶƚĞƐĞŶ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ ŬĞůů ďŽĐƐĄƚĂŶŝ͘ SǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŚĂŶŐĨĞůǀĠƚĞů 
ŬĠƐǌşƚĠƐĠǀĞů͕ ŵĞŐƅƌǌĠƐĠǀĞů ĠƐ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ ďŽĐƐĄƚĄƐĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠƌƅů͕ ƚŽǀĄďďĄ Ăǌ 
ĞŐǇĞĚŝ ĂǌŽŶŽƐşƚſƐǌĄŵƌſů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ă ƚĞůĞĨŽŶŽƐ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐ ŬĞǌĚĞƚĞŬŽƌ ŬƂƚĞůĞƐ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚŶŝ͘ 

ÍƌĄƐďĞůŝ ƉĂŶĂƐǌ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƉĂŶĂƐƐǌĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ĄůůĄƐƉŽŶƚũĄƚ ĠƐ ŝŶƚĠǌŬĞĚĠƐĞŝƚ 
ŝŶĚŽŬŽůĄƐƐĂů ĞůůĄƚǀĂ ŬƂƚĞůĞƐ şƌĄƐďĂ ĨŽŐůĂůŶŝ͕ ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ŵĞŐŬƺůĚĞŶŝ Ă ƉĂŶĂƐǌ ďĞĠƌŬĞǌĠƐĠƚ 
ŬƂǀĞƚƅ ƚŝǌĞŶƂƚ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů͘ 

ÍƌĄƐďĂŶ ĠƌŬĞǌĞƚƚ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĞŬ ĠƐ Ăǌ ĂƌƌĂ ĂĚŽƚƚ ǀĄůĂƐǌŽŬ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ŝŬƚĂƚſƌĞŶĚƐǌĞƌ ƷƚũĄŶ 
ŬĞƌƺůŶĞŬ ĂƌĐŚŝǀĄůĄƐƌĂ͘ 

A ƉĂŶĂƐǌŽŬ ĠƐ Ăǌ ĂŚŚŽǌ ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ŬŝǀŝǌƐŐĄůĄƐŽŬ ƚĞůũĞƐ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſũĂ Ăǌ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ĠƐ 
FŽŐǇĂƐǌƚſŝ ŝƌŽĚĄŬďĂŶ ƚĂůĄůŚĂƚſŬ͕ Ă ďĞĠƌŬĞǌƅ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐ ŬĞůƚĞǌĠƐĞ ĂůĂƉũĄŶ͘ 

A ϭϱ ŶĂƉŽƐ ǀĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ͕ ŚĞůǇƐǌşŶŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ǀĂŐǇ ǀĂůĂŵĞůǇ ŚĂƚſƐĄŐ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĠŶĞŬ 
ƐǌƺŬƐĠŐĞƐƐĠŐĞ ĞƐĞƚĠŶ͕ ϭ ĂůŬĂůŽŵŵĂů͕ ůĞŐĨĞůũĞďď ϭϱ ŶĂƉƉĂů͕ ŵĞŐŚŽƐƐǌĂďďşƚŚĂƚſ͘ A ǀĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ 
ŚĂƚĄƌŝĚƅ ŵĞŐŚŽƐƐǌĂďďşƚĄƐĄƌſů ĠƐ ĂŶŶĂŬ ŝŶĚŽŬĄƌſů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ şƌĄƐďĂŶ͕ Ă ǀĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ 
ůĞƚĞůƚĞ Ğůƅƚƚ͕ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚſƚ ŬĂƉ͘ 
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Aǌ ĠƌĚĞŵŝ ǀĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅďĞ ŶĞŵ ƐǌĄŵşƚ ďĞůĞ Ă ŵĞŐĂůĂƉŽǌŽƚƚƐĄŐŽƚ ĂůĄƚĄŵĂƐǌƚſ 
ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ ďŽĐƐĄƚĄƐĄŶĂŬ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŚĂƚſƐĄŐŝ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐĞŬ ĠƐ Ă 
ŚĞůǇƐǌşŶŝ ŬŝǀŝǌƐŐĄůĄƐŽŬ ŝĚƅŝŐĠŶǇĞ͘ 

A ƉĂŶĂƐǌ ĞůƵƚĂƐşƚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ şƌĄƐďĂŶ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚŶŝ Ăƌƌſů͕ ŚŽŐǇ 
ƉĂŶĂƐǌĄǀĂů Ͳ ĂŶŶĂŬ ũĞůůĞŐĞ ƐǌĞƌŝŶƚ Ͳ ŵĞůǇ ŚĂƚſƐĄŐ ǀĂŐǇ Ă ďĠŬĠůƚĞƚƅ ƚĞƐƚƺůĞƚ ĞůũĄƌĄƐĄƚ 
ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŚĞƚŝ͘ MĞŐ ŬĞůů ĂĚŶŝ Ăǌ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ŚĂƚſƐĄŐ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƐǌĠŬŚĞůǇĞ ƐǌĞƌŝŶƚŝ 
ďĠŬĠůƚĞƚƅ ƚĞƐƚƺůĞƚ ůĞǀĞůĞǌĠƐŝ ĐşŵĠƚ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă BĠŬĠůƚĞƚƅ TĞƐƚƺůĞƚŚĞǌ ǀĂŐǇ Ăǌ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ũĄƌĄƐŝ ŚŝǀĂƚĂůŚŽǌ ĨŽƌĚƵů͕ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĞůũĄƌſ ƚĂŶĄĐƐ ĚƂŶƚĠƐĠƚ ŬƂƚĞůĞǌĠƐŬĠŶƚ ĞůĨŽŐĂĚũĂ͘ 

NĞŵ ŵŝŶƅƐƺů ƉĂŶĂƐǌŶĂŬ͗ 

 Ă ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐ ŬĠƌƅ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐ͕ 
 ĄůůĄƐĨŽŐůĂůĄƐƚ ŬĠƌƅ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐ͕ 
 Ăǌ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĞŬ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌſů ;Ɖů͘ ũĂǀĂƐůĂƚŽŬ͕ ŝŐĠŶǇĞŬ ũĞůǌĠƐĞ Ɛƚď͘Ϳ͘ 
 Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐǀĄůƚŽǌĄƐ͕ ĂĚĂƚǀĄůƚŽǌĄƐŽŬ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĞ͕ 
 Ă ŵĠůƚĄŶǇŽƐƐĄŐŝ ŬĠƌĞůĞŵ ;ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐ͕ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂůĂƐǌƚĄƐ͕ ŬĂŵĂƚũſǀĄşƌĄƐͿ͕ 
 Ă ŵĄƐ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ǀşǌǀĠƚĞůĞǌĠƐĠƌĞ͕ ǀĂŐǇ ĐƐĂƚŽƌŶĂŵƾ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ 

ďĞũĞůĞŶƚĠƐ͕ 
 ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚŝ ŚŝďĂďĞũĞůĞŶƚĠƐ͕ 
 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ͕ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂůŝ ĨĞůŬĞƌĞƐĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŝĚƅƉŽŶƚ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐĞŬ ;Ɖů͘ 

ŵĠƌƅĐƐĞƌĞ͕ ŵĞůůĠŬŵĠƌƅ ƉůŽŵďĄůĄƐĂͿ͕ 
 Ă ĨŽůǇſƐǌĄŵůĂ ĞŐǇĞŶůĞŐ ůĞŬĠƌĚĞǌĠƐĞ͕ 
 Ă ƐǌĄŵůĂŵĄƐŽůĂƚ͕ ĐƐĞŬŬƉſƚůĄƐ ŬĠƌĠƐĞ͕ 
 ůŽĐƐŽůĄƐŝ ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇ ŝŐĠŶǇůĠƐĞ͕ 
 Ă ǀşǌŵĠƌƅĄůůĄƐ ďĞĚŝŬƚĄůĄƐĂ͕ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĞ͕ 
 Ă ƌĠƐǌƐǌĄŵůĄďĂŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ŵſĚŽƐşƚĄƐŝ ŝŐĠŶǇĞ͕ 
 Ăǌ ĞƐĞƚŝ ĞŐǇĞĚŝ ƐǌĄŵůĂ ŬĠƌĠƐĞ͘ 
 

ϭ͘ϭ͘ VĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ ĞůŵƵůĂƐǌƚĄƐĄŶĂŬ ŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŝ 

A ǀĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ ĞůŵƵůĂƐǌƚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ͕ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ďĞũĞůĞŶƚƅŶĞŬ͕ ĞǌĞŶ ŵƵůĂƐǌƚĄƐ 
ŬƂǀĞƚŬĞǌƚĠďĞŶ ŽŬͲŽŬŽǌĂƚŝ ƂƐƐǌĞĨƺŐŐĠƐďĞŶ͕ ďŝǌŽŶǇşƚŚĂƚſ ŵſĚŽŶ ŬĄƌĂ ŬĞůĞƚŬĞǌĞƚƚ͕ ƷŐǇ ŬĄƌƚĠƌşƚĠƐŝ 
ŝŐĠŶŶǇĞů ĨŽƌĚƵůŚĂƚ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ĨĞůĠ͘ Aǌ ĞůũĄƌĄƐ Ă ďĞũĞůĞŶƚƅ şƌĄƐďĞůŝ 
ŬĠƌĞůŵĞ ĂůĂƉũĄŶ ŝŶĚƵů͘ A ďĞũĞůĞŶƚƅ ĄůƚĂů ŵĞŐŬƺůĚƂƚƚ ŬĠƌĞůĞŵƌĞ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ϭϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ǀĄůĂƐǌƚ 
ŬƺůĚ͘ 

A ϭϱ ŶĂƉŽƐ ǀĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ͕ Ă ŬƂǀĞƚĞůĠƐƚ ĂůĄƚĄŵĂƐǌƚſ ďŝǌŽŶǇşƚĠŬ͕ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſ ŚŝĄŶǇĂ͕ 
ŚĞůǇƐǌşŶŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ǀĂŐǇ ǀĂůĂŵĞůǇ ŚĂƚſƐĄŐ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĠŶĞŬ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐƐĠŐĞ ĞƐĞƚĠŶ͕ ϭ ĂůŬĂůŽŵŵĂů͕ 
ůĞŐĨĞůũĞďď ϭϱ ŶĂƉƉĂů ŵĞŐŚŽƐƐǌĂďďşƚŚĂƚſ ;Ɖů͘ ŚĞůǇƐǌşŶŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ǀĂŐǇ ǀĂůĂŵĞůǇ ŚĂƚſƐĄŐ 
ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĠŶĞŬ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐƐĠŐĞ ĞƐĞƚĠŶ ǀĂŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ƚƂƌƚĠŶƅ ŝĚƅƉŽŶƚ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϴϴͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ƐŝŬĞƌƚĞůĞŶƐĠŐĞ ŵŝĂƚƚͿ͘ A ǀĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ ŵĞŐŚŽƐƐǌĂďďşƚĄƐĄƌſů ĠƐ ĂŶŶĂŬ ŝŶĚŽŬĄƌſů Ă ďĞũĞůĞŶƚƅ͕ Ă 
ǀĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ ůĞƚĞůƚĞ Ğůƅƚƚ͕ şƌĄƐďĂŶ ŬĂƉ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ͘ Aǌ ĠƌĚĞŵŝ ǀĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅďĞ ŶĞŵ 
ƐǌĄŵşƚ ďĞůĞ Ă ŵĞŐĂůĂƉŽǌŽƚƚƐĄŐŽƚ ĂůĄƚĄŵĂƐǌƚſ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ ďŽĐƐĄƚĄƐĄŶĂŬ͕ 
ƚŽǀĄďďĄ Ă ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŚĂƚſƐĄŐŝ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐĞŬ ĠƐ Ă ŚĞůǇƐǌşŶŝ ŬŝǀŝǌƐŐĄůĄƐŽŬ ŝĚƅŝŐĠŶǇĞ͘ 

A ŵĞŐĂůĂƉŽǌŽƚƚ͕ ǀĂŐǇ ƌĠƐǌďĞŶ ŵĞŐĂůĂƉŽǌŽƚƚ ŬĠƌĞůĞŵ ĞƐĞƚĠŶ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ 
ŚĂƚĄƌŝĚƅďĞŶ ĠƐ ŵſĚŽŶ ŬĞƌƺů Ă ďĞũĞůĞŶƚƅ ƐǌĄŵĄƌĂ ŬŝĨŝǌĞƚĠƐƌĞ Ă ŬĄƌƚĠƌşƚĠƐŝ ƂƐƐǌĞŐ͘ MĞŐĂůĂƉŽǌĂƚůĂŶ 
ŬĠƌĞůĞŵ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĨĞŶƚŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ŬĂƉ ĠƌƚĞƐşƚĠƐƚ Ă ďĞũĞůĞŶƚƅ͘ 

Ϯ͘ Aǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŬ ĨĞůƐŽƌŽůĄƐĂ 

A KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŽƚ ŵƾŬƂĚƚĞƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬŬĂů͕ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ŬĠƉǀŝƐĞůƅŝǀĞů͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ƚĄƌƐĂĚĂůŵŝ ĠƌĚĞŬŬĠƉǀŝƐĞůĞƚŝ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚĞŬŬĞů ĠƐ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ĠƌĚĞŬĞŬĞƚ ŬĠƉǀŝƐĞůƅŬŬĞů ƚƂƌƚĠŶƅ ŬƂǌǀĞƚůĞŶ ŬĂƉĐƐŽůĂƚƚĂƌƚĄƐ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĄƌĂ͘ EŶŶĞŬ ĨŽƌŵĄŝ͗ 

- ŬƂǌƉŽŶƚŝ ƚĞůĞĨŽŶŽƐ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚ 
- ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĂ 
- şƌĄƐďĞůŝ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĞŬ ĨŽŐĂĚĄƐĂ ůĞǀĠůďĞŶ͕ ĞͲŵĂŝůďĞŶ  
- ŚŽŶůĂƉŽŶ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌĞƚƚ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĞŬ ĨŽŐĂĚĄƐĂ 

KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚ ŵƾŬƂĚĠƐŝ ƌĞŶĚũĠǀĞů ďŝǌƚŽƐşƚũĂ Ă 
FĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ũŽŐĂŝŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚĠƐĠƚ͘ 

KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ Ăǌ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐ ĐĠůũĄďſů ŬƂǌƉŽŶƚŝ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŽƚ͕ 
ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă KĂůŽĐƐĂŝ ĠƐ Ă KŝƐŬƅƌƂƐŝ ÜǌĞŵŵĠƌŶƂŬƐĠŐĠŶ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄƚ͕ ϰ ƚĞůĞƉƺůĠƐĞŶ 
ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ƉŽŶƚŽƚ ŵƾŬƂĚƚĞƚ͘  

Aǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄŬ ĠƐ Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ƉŽŶƚŽŬ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĠƚ ĠƐ ŶǇŝƚǀĂ ƚĂƌƚĄƐĄƚ Ă ϭϭ͘ 
ƐǌĄŵƷ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͘ 

KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ Ă ƐǌĠůĞƐ ŬƂƌƾ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ŚşƌůĞǀĞůĞŬ͕ 
ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚſŬ͕ ƐĂũƚſŬƂǌůĞŵĠŶǇĞŬ ŵĞŐũĞůĞŶƚĞƚĠƐĠǀĞů͕ Ă ŚŽŶůĂƉũĄŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ŬƂǌǌĠƚĠƚĞůĞŬŬĞů͕ ƐǌĄŵůĂ 
ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚſŬŬĂů ĠƐ ƌĞŶĚĞǌǀĠŶǇĞŬŬĞů ďŝǌƚŽƐşƚũĂ Ă FĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐ ŝŶĨŽƌŵĄůĄƐĄƚ͘  

KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĞŬĞƚ Ăǌ ĂůĄďďŝĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ 
ĐƐŽƉŽƌƚŽƐşƚũĂ͗ 

FĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ďĞĂĚǀĄŶǇ͗ 

OůǇĂŶ ŬĠƌĞůĞŵ͕ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐ͕ ĂŵĞůǇ Ă FĞůŚĂƐǌŶĄůſ KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ͲǀĞů 
ĨĞŶŶĄůůſ͕ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐƅ ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇĄǀĂů͕ ĂŶŶĂŬ ůĠƚƌĞŚŽǌĄƐĄǀĂů͕ ƚĂƌƚĂůŵĄǀĂů͕ 
ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĠǀĞů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐƅ ĞŐǇĠŶŝ͕ Ă FĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ĠƌŝŶƚƅ ŝŐĠŶǇ ĞůŝŶƚĠǌĠƐĠƌĞ ŝƌĄŶǇƵů͘  

BĞŶǇƷũƚĄƐĂ ƚƂƌƚĠŶŚĞƚ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ͕ ƚĞůĞĨŽŶŽƐ͕ ǀĂŐǇ şƌĄƐďĞůŝ ;ůĞǀĠů͕ ĨĂǆ͕ ĞͲŵĂŝůͿ ƷƚũĄŶ͘  

RĞŬůĂŵĄĐŝſ͗ 

OůǇĂŶ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ďĞĂĚǀĄŶǇ͕ ĂŵĞůǇ ĞŐǇĠŶŝ ;ǀĠůƚ ǀĂŐǇ ǀĂůſƐͿ ũŽŐƐĠƌĞůĞŵ ǀĂŐǇ ĠƌĚĞŬƐĠƌĞůĞŵ 
ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĠƌĞ ŝƌĄŶǇƵů͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϴϵͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

PĂŶĂƐǌ͗  

FĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ƉĂŶĂƐǌŶĂŬ Ăǌƚ Ă ŬƂǌƉŽŶƚŝ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚ ůĞǀĞůĞǌĠƐŝ ĐşŵĠƌĞ ĠƌŬĞǌƅ ŬŝǌĄƌſůĂŐ şƌĄƐŽƐ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ďĞĂĚǀĄŶǇƚ ŬĞůů ƚĞŬŝŶƚĞŶŝ͕ ĂŵĞůǇďĞŶ Ă FĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
KĨƚ͘ͲŚĞǌ ŝŶƚĠǌĞƚƚ ƌĞŬůĂŵĄĐŝſũĄƌĂ ŵĞŐƚĞƚƚ ŝŶƚĠǌŬĞĚĠƐĞ ĞůůĞŶ͕ ǀĂŐǇ ĠƉƉĞŶ Ă ǀĄƌƚ ŝŶƚĠǌŬĞĚĠƐ 
ĞůŵĂƌĂĚĄƐĂ ŵŝĂƚƚ ĞŵĞů ŬŝĨŽŐĄƐƚ͘ 

ÍƌĄƐďĂŶ ďĞŶǇƷũƚŽƚƚ ƉĂŶĂƐǌŶĂŬ ŵŝŶƅƐƺů Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄďĂŶ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ŵĞŐũĞůĞŶĠƐŬŽƌ 
ĨĞůǀĞƚƚ ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀ ŝƐ͘  

MƾƐǌĂŬŝ ŚŝďĂďĞũĞůĞŶƚĠƐ͗ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ ĠƐǌůĞůƚ ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐŽŬ͕ ƌĞŶĚĞůůĞŶĞƐƐĠŐĞŬ͕ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌŽŬ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĞ ;ŚŝďĂďĞũĞůĞŶƚĠƐͿ ĨŽŐĂĚĄƐĂ Ă ĚŝƐǌƉĠĐƐĞƌ ƐǌŽůŐĄůĂƚ ĨĞůĂĚĂƚĂ͕ ĂǌŽŬ ŶĞŵ 
ŵŝŶƅƐƺůŶĞŬ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ƌĞŬůĂŵĄĐŝſŶĂŬͬƉĂŶĂƐǌŶĂŬ͘ 

Ϯ͘ϭ͘ SǌĞŵĠůǇĞƐ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐ 

KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ Ă ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐ ĐĠůũĄďſů ŬƂǌƉŽŶƚŝ 
ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŽƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă KĂůŽĐƐĂŝ ĠƐ Ă KŝƐŬƅƌƂƐŝ ÜǌĞŵŵĠƌŶƂŬƐĠŐĠŶ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄƚ͕ ϰ 
ŚĞůǇĞŶ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ƉŽŶƚŽƚ ŵƾŬƂĚƚĞƚ͘  

Aǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄďĂŶ şƌĄƐďĂŶ ďĞŶǇƷũƚŽƚƚ ďĞĂĚǀĄŶǇŽŬĂƚ ŝŐĂǌŽůĄƐ ĞůůĞŶĠďĞŶ ǀĞƐǌŝ Ąƚ ĠƐ Ăǌ 
ĞůĠǀƺůĠƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ ǀĠŐĠŝŐ ǀŝƐƐǌĂŬĞƌĞƐŚĞƚƅĞŶ ŵĞŐƅƌǌŝ KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ 
AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă FĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄŶ ƐǌſďĂŶ ƚĞƌũĞƐǌƚŝ Ğůƅ ďĞĂĚǀĄŶǇĄƚ ĠƐ ĂŶŶĂŬ Ă 
KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ĂǌŽŶŶĂů ŶĞŵ ƚƵĚ ĞůĞŐĞƚ ƚĞŶŶŝ͕ ƷŐǇ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŝŬ ĠƐ ŝŶƚĠǌŬĞĚŝŬ 
ĂŶŶĂŬ şƌĄƐďĂ ĨŽŐůĂůĄƐĄƌſů ĠƐ şƌĄƐďĞůŝ ŵĞŐǀĄůĂƐǌŽůĄƐĄƌſů͘ Aǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄďĂŶ Ă 
FĞůŚĂƐǌŶĄůſŬŶĂŬ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞ ǀĂŶ Ă ƐǌĄŵůĄŬ ĠƐͬǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ƚĂƌƚŽǌĄƐŽŬ ŬĠƐǌƉĠŶǌĞƐ ďĞĨŝǌĞƚĠƐƐĞů 
ƚƂƌƚĠŶƅ ƌĞŶĚĞǌĠƐĠƌĞ Ă ƉĠŶǌƚĄƌŝ ſƌĄŬ ŝĚĞũĠďĞŶ͘  

Aǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄďĂŶ ŝŶƚĠǌŚĞƚƅ ƺŐǇĞŬ ƚşƉƵƐĂŝ͗ 

- AĚĂƚǀĄůƚŽǌĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ĨŽŐĂĚĄƐĂ 
- KƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŬƂƚĠƐĞ 
- MĠƌƅĄůůĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐ 
- FĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ƌĞŬůĂŵĄĐŝſŬ ĨŽŐĂĚĄƐĂ 
- FĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŬĠƌĞůŵĞŬ ŬĞǌĞůĠƐĞ 
- EƐĞƚŝ ƐǌĄŵůĄŬ ŬĠƐǌşƚĠƐĞ 
- RĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬĠƌĞůŵĞŬ ĨŽŐĂĚĄƐĂ ĠƐ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐŽŬ ĞůƅŬĠƐǌşƚĠƐĞ 
- HĄƚƌĂůĠŬͲŬĞǌĞůĠƐƐĞů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐƅ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐ 
- PĠŶǌƚĄƌŝ ďĞĨŝǌĞƚĠƐĞŬ ĨŽŐĂĚĄƐĂ 
- IŐĂǌŽůĄƐŽŬ ŬŝĂĚĄƐĂ 

Aǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ƉŽŶƚŽŬŽŶ ŝŶƚĠǌŚĞƚƅ ƺŐǇĞŬ ƚşƉƵƐĂŝ͗ 

- AĚĂƚǀĄůƚŽǌĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ĨŽŐĂĚĄƐĂ 
- KƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŬƂƚĠƐĞ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϵϬͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

- MĠƌƅĄůůĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐ 
- FĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ƌĞŬůĂŵĄĐŝſŬ ĨŽŐĂĚĄƐĂ 
- FĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŬĠƌĞůŵĞŬ ŬĞǌĞůĠƐĞ 
- EƐĞƚŝ ƐǌĄŵůĄŬ ŬĠƐǌşƚĠƐĞ 
- RĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬĠƌĞůŵĞŬ ĨŽŐĂĚĄƐĂ 
- PĠŶǌƚĄƌŝ ďĞĨŝǌĞƚĠƐĞŬ ĨŽŐĂĚĄƐĂ 

A ŵƾƐǌĂŬŝ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŽŶ ŝŶƚĠǌŚĞƚƅ ƺŐǇĞŬ ƚşƉƵƐĂŝ͗ 

- Úũ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ůĠƚƌĞŚŽǌĄƐĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚſŬ ŬŝĂĚĄƐĂ 
- MƾƐǌĂŬŝ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŶǇŽŵƚĂƚǀĄŶǇŽŬ ŬŝĂĚĄƐĂ 
- TĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐ ĂĚĄƐĂ Ă ǀşǌͲĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞŬƂƚĠƐĞŬŚĞǌ 
- A ǀşǌͲĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞŬƂƚĠƐ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐĞ 
- MĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ďĞĠƉşƚĠƐ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐĞ 
- SǌĂŬĄŐŝ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐĞŬ 
- A ŚŝďĂďĞũĞůĞŶƚĠƐĞŬ ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠŶĞŬ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐĞ 
- RĞŶĚŬşǀƺůŝ ŵĠƌƅŚŝƚĞůĞƐƐĠŐŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐĞ͗ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐ͕ ŵĞŐƌĞŶĚĞůĠƐ͕ ŝĚƅƉŽŶƚ 

ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐ 
- MĞŐŚŝďĄƐŽĚŽƚƚ ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŵĞůůĠŬŵĠƌƅ ĐƐĞƌĞ ŝĚƅƉŽŶƚũĄŶĂŬ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐĞ Ă 

FĞůŚĂƐǌŶĄůſŬŬĂů 
 

Ϯ͘Ϯ͘ TĞůĞĨŽŶŽƐ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐ 

TĞůĞĨŽŶŽƐ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŽƚ ĐƐĂŬ Ăǌ ÁůůĂŶĚſ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĂ ůĄƚ Ğů͘ 

A ƚĞůĞĨŽŶŽƐ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚ Ă ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐŶĠů ŵĞŐĂĚŽƚƚ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŬĞŶ ĠƐ 
ŝĚƅƉŽŶƚŽŬďĂŶ ĨŽŐĂĚũĂ Ă FĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĠƚ͘  

A ŵƾƐǌĂŬŝ ŚŝďĂďĞũĞůĞŶƚĠƐƚ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ĚŝƐǌƉĠĐƐĞƌĞ Ăǌ Ġǀ ŵŝŶĚĞŶ 
ŶĂƉũĄŶ ϬͲϮϰ ſƌĄŝŐ ĨŽŐĂĚũĂ͕ ĠƐ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄůũĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĞŬĞƚ͘  

Aǌ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ƐǌĄŵĄƌĂ ŵĞŐƚĂůĄůŚĂƚſ Ăǌ ƺǌĞŵŵĠƌŶƂŬƐĠŐĞŬĞŶ Ă ƚĞůĞƉŚĞůǇ 
ďĞũĄƌĂƚĄŶĄů ŬŝĨƺŐŐĞƐǌƚǀĞ͕ Ă BĄĐƐͲKŝƐŬƵŶ MĞŐǇĞŝ ƚĞůĞĨŽŶŬƂŶǇǀďƅů͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲ
SǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ǁĞďŽůĚĂůĄƌſů͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐĞŶ ŬŝŬƺůĚƂƚƚ ŚşƌůĞǀĞůƺŶŬƌƅů͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă 
ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĄŵůĄƌſů͘ 

A ĚŝƐǌƉĠĐƐĞƌ Ă ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĠƌĞ Ąůůſ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬ ĂůĂƉũĄŶ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ ĂĚ Ă ŚŝďĂĞůŚĄƌşƚĄƐ ǀĄƌŚĂƚſ 
ŝĚĞũĠƌƅů͘  

Ϯ͘ϯ͘ EůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐ 

KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ Ă ŚŽŶůĂƉũĄŶ Ăǌ ĂůĄďďŝ ƺŐǇƚşƉƵƐŽŬ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ 
ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐĠƚ ďŝǌƚŽƐşƚũĂ͗ 

- ŵĠƌƅĄůůĄƐ ĚŝŬƚĄůĄƐ 
- ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚſŬ ĠƐ ŶǇŽŵƚĂƚǀĄŶǇŽŬ ůĞƚƂůƚĠƐĞ 
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KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ;ĞͲŵĂŝů͕ ĨĂǆͿ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŬĞŶ ŝƐ ĨŽŐĂĚũĂ Ă 
FĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ şƌĄƐďĞůŝ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĞŝƚ͘  

Ϯ͘ϰ͘  ÍƌĄƐďĞůŝ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐ 

KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŚĞůǇĞŬ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŝŶ ĨŽŐĂĚũĂ Ă 
FĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ şƌĄƐďĞůŝ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĠƚ ƐǌĞŵĠůǇĞƐĞŶ͕ ƉŽƐƚĂŝ͕ ŝůůĞƚǀĞ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ůĞǀĠů ĨŽƌŵĄũĄďĂŶ͘ 
KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ Ăǌ şƌĄƐďĂŶ ĠƌŬĞǌĞƚƚ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĞŬƌĞ Ă ďĞĠƌŬĞǌĠƐŝ ĐƐĂƚŽƌŶĄƚſů 
ĨƺŐŐƅĞŶ ůĞǀĠůďĞŶ͕ ǀĂŐǇ ĞͲŵĂŝůďĞŶ ǀĄůĂƐǌŽů͘  

Ϯ͘ϱ͘ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŬ ǀĠŐǌĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƌĠƐǌůĞƚĞƐ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ͕ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĞůǀĄƌƚ ƐǌşŶǀŽŶĂůĂ͘  

A KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ Ă ŚĂƚĄůǇŽƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůŵŝ ƚƂƌǀĠŶǇŶĞŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ 
ǀĠŐǌŝ Ă FĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ŬŝƐǌŽůŐĄůĄƐĄƚ͘  

Aǌ şƌĄƐďĞůŝ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ Ăǌ ĂůĄďďŝ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐŝ 
ŝĚƅŶ ďĞůƺů ǀĄůĂƐǌŽůũĂ ŵĞŐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĞŬĞƚ͗ 

- ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ŶĞŵ ƉĂŶĂƐǌ ũĞůůĞŐƾ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĞŬ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ĠƌŬĞǌƚĞƚĠƐĠƚƅůͬŝŬƚĂƚĄƐĄƚſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϯϬ 
ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů 

- ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ƉĂŶĂƐǌŽŬ ĠƐ ƐǌĄŵůĂƌĞŬůĂŵĄĐŝſŬ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ĠƌŬĞǌƚĞƚĠƐĠƚƅůͬŝŬƚĂƚĄƐĄƚſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϭϱ 
ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů 

- ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ŵĞŐŬĞƌĞƐĠƐĞŬ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ĠƌŬĞǌƚĞƚĠƐĠƚƅůͬŝŬƚĂƚĄƐĄƚſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϯϬ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ăǌ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐ ĞŶŶĠů ŚŽƐƐǌĂďď ŝĚƅƚ ǀĞƐǌ ŝŐĠŶǇďĞ͕ Ăƌƌſů Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲ
SǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ Ă FĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚũĂ͘ 

ϯ͘ HĂƐǌŶĄůĂƚďĂ ǀĠƚĞůŝ ĞŶŐĞĚĠůǇĞŬŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŝŐĂǌŽůĄƐŽŬ ŬŝĂĚĄƐĂ 

A ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ ŬĠƌĠƐĠƌĞ͕ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ ƚƂƌƚĠŶƚ ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐŝ ŵƵŶŬĄŬĂƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ͕ Ă ŚĂƐǌŶĄůĂƚďĂ 
ǀĠƚĞůŝ ĞŶŐĞĚĠůǇŚĞǌ ŝŐĂǌŽůĄƐ ŬĠƐǌƺů͘ CƐĂƚŽƌŶĂďĞŬƂƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ďĞ ŬĞůů ŵƵƚĂƚŶŝĂ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŵƾƐǌĂŬŝ ĄƚĂĚĄƐͲĄƚǀĠƚĞů ŵĞŐƚƂƌƚĠŶƚĠƚ ŝŐĂǌŽůſ͕ ŬŝƚƂůƚƂƚƚ ĠƐ ĂůĄşƌƚ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽƚ͘ NĞŵ 
ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞŐǇĞǌƚĞƚŝ Ă ůĞŬƂƚƂƚƚ ŬƂǌŵƾĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ 
ŬĞƌĞƚ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠƚ͕ ǀĂŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ŝŐĂǌŽůŶŝĂ ŬĞůů Ăǌ ŝŐĠŶǇĞůƚ ǀşǌĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐ ĠƐͬǀĂŐǇ Ă 
ŬŝďŽĐƐĄƚŽƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞ ĂůĂƉũĄŶ Ă ŬƂǌŵƾĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĠƚ͘ 

ϯ͘ϭ͘ IŐĂǌŽůĄƐŽŬ ŬŝĂĚĄƐĂ 
Aǌ ŝŐĂǌŽůĄƐŽŬ ŬŝĂĚĄƐĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƌĠƐĞ ĂůĂƉũĄŶ ƚƂƌƚĠŶŝŬ͕ ŵĞůǇĞƚ Ăǌ ŝŐĂǌŽůĄƐŽŬŽŶ ŵŝŶĚĞŶ 

ĞƐĞƚďĞŶ ĨĞů ŬĞůů ƚƺŶƚĞƚŶŝ͘ IŐĂǌŽůĄƐ ĐƐĂŬ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ŝŐĂǌŽůƚ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂ ǀĂŐǇ şƌĄƐďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĂůŵĂǌŽƚƚ 
ŵĞŐďşǌŽƚƚũĂ ƌĠƐǌĠƌĞ ĂĚŚĂƚſ Ŭŝ Ăǌ ĂůĄďďŝ ƚĠŵĄŬďĂŶ͗ 

 ĄƚůĂŐ ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƌſů͕ 
 ůĞŽůǀĂƐĄƐŝ ĂĚĂƚŽŬƌſů͕ 
 ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƌſů͕ 
 ƂŶƚƂǌƅǀşǌ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐƌſů͕ 
 ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐƌſů͕ 
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 ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐƌſů ĂĚſƐƐĄŐŬĞǌĞůĠƐŝ ƚĄŵŽŐĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇůĠƐĠŚĞǌ͕ 
 ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ĠƌĚĞŬĞůƚƐĠŐŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐĄŚŽǌ͕ 
 ƚĂůĂũƚĞƌŚĞůĠƐŝ Ěşũ ;TTDͿ ƐǌĄŵşƚĄƐĄŚŽǌ͕ 
 ĞŐǇĠď͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ƚĠŵĄŬďĂŶ͘ 

Aǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĂ ĠƐ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ ŝƌŽĚĄŬ ĐşŵĞŝ ĠƐ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŝŬ Ă ϭϭ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ 
ƚĂůĄůŚĂƚſŬ͘ 

ϯ͘Ϯ͘ VĄƐĄƌůſŬ ŬƂŶǇǀĞ Ͳ ƚƂƌƂůǀĞ 
ϯ͘ϯ͘ VŝƚĂƌĞŶĚĞǌĠƐ͕ ĠƌƚĞƐşƚĠƐĞŬ 

Aǌ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐƌĂ͕ ƐǌĄŵůĄǌĄƐƌĂ͕ ĚşũĨŝǌĞƚĠƐƌĞ ǀĂŐǇ ŵĠƌĠƐƌĞ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ 
ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄǀĂů ǀĂŐǇ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐĠǀĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬŬĂů ƐǌĞŵďĞŶŝ 
ŵĞŐƐĠƌƚĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůŵŝ ŚĂƚſƐĄŐ ũĄƌ Ğů͘ A ĨŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůŵŝ ŚĂƚſƐĄŐ ĞůũĄƌĄƐĄƌĂ Ă 
ĨŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůĞŵƌƅů Ɛǌſůſ ƚƂƌǀĠŶǇƚ ;Ă ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ͗ FŐǇƚǀ͘Ϳ ŬĞůů ĂůŬĂůŵĂǌŶŝ ĂǌǌĂů͕ ŚŽŐǇ Ăǌ Ğ ƚƂƌǀĠŶǇ 
ƐǌĞƌŝŶƚŝ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ Ă FŐǇƚǀ͘ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĄďĂŶ ĨŽŐǇĂƐǌƚſŶĂŬ ŵŝŶƅƐƺů ĂŬŬŽƌ ŝƐ͕ ŚĂ ŶĞŵ 
ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐĄƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬŬĂů ƐǌĞŵďĞŶŝ 
ŵĞŐƐĠƌƚĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ĞůũĄƌĄƐ ůĞĨŽůǇƚĂƚĄƐĄƌĂ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚſŬŬĂů ƐǌĞŵďĞŶŝ ƚŝƐǌƚĞƐƐĠŐƚĞůĞŶ ŬĞƌĞƐŬĞĚĞůŵŝ 
ŐǇĂŬŽƌůĂƚ ƚŝůĂůŵĄƌſů Ɛǌſůſ ƚƂƌǀĠŶǇďĞŶ ;Ă ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ͗ Fƚƚǀ͘Ϳ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŚĂƚſƐĄŐ ũŽŐŽƐƵůƚ͘ Aǌ 
ĞůũĄƌſ ŚĂƚſƐĄŐ ĞůũĄƌĄƐĄƌĂ Ăǌ Fƚƚǀ͘ͲďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ƐǌĂďĄůǇŽŬĂƚ ŬĞůů ĂůŬĂůŵĂǌŶŝ ĂǌǌĂů͕ ŚŽŐǇ Ăǌ Fƚƚǀ͘ 
ƐǌĞƌŝŶƚŝ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ Ă Fƚƚǀ͘ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĄďĂŶ͕ ĨŽŐǇĂƐǌƚſŶĂŬ ŵŝŶƅƐƺů ĂŬŬŽƌ ŝƐ͕ ŚĂ ŶĞŵ 
ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇ͘ 

A ŚĂƚſƐĄŐŝ ĞůũĄƌĄƐƚ ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ ƉĂŶĂƐǌĄǀĂů ŝŐĂǌŽůŚĂƚſ ŵſĚŽŶ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŚŽǌ ĨŽƌĚƵůŶŝ͘ 

A ũĞůĞŶ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ĂůĂƉũĄŶ ůĠƚƌĞũƂǀƅ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇŽŬŬĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ ĨĞůŵĞƌƺůƅ 
ǀŝƚĂ ĞƐĞƚĠŶ͕ Ă ǀŝƚĄƐ ŬĠƌĚĠƐƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĂďĄůǇŽŬĂƚ͕ ĞůƐƅƐŽƌďĂŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĠƐ Ă TĄƌƐĂƐĄŐ ŬƂǌƂƚƚ 
ůĠƚƌĞũƂƚƚ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĠƐ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝ ĂůĂƉũĄŶ ŬĞůů ŵĞŐşƚĠůŶŝ͘ HĂ 
ĞǌĞŶ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬ Ă ǀŝƚĂ ŵĞŐŽůĚĄƐĄŚŽǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ƐǌĂďĄůǇƚ ŶĞŵ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĄŬ͕ ƷŐǇ ũĞůĞŶ 
ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ǀŽŶĂƚŬŽǌſ͕ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ƐǌĂďĄůǇŽǌſ 
ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ͕ ǀĠŐƺů ƉĞĚŝŐ Ă PƚŬ͘ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝƚ ŬĞůů ĂůŬĂůŵĂǌŶŝ͘ 

ϯ͘ϯ͘ϭ͘ IƌĄŶǇĂĚſ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ ŵĞŐũĞůƂůĠƐĞ 
Aǌ ŝƌĄŶǇĂĚſ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬĂƚ Ă ϭϱ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͘ 

ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ BşƌſƐĄŐŝ ŬŝŬƂƚĠƐĞŬ 
FĞůĞŬ͕ ũĞůĞŶ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚƚĂů͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĠƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂǌƂƚƚ ĨĞŶŶĄůůſ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 

ǀĂŐǇ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐĞů͕ ĂŶŶĂŬ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠǀĞů͕ ŵĞŐƐǌĞŐĠƐĠǀĞů͕ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠǀĞů͕ 
ĠƌǀĠŶǇĞƐƐĠŐĠǀĞů ǀĂŐǇ ĠƌƚĞůŵĞǌĠƐĠǀĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ ĞƐĞƚůĞŐĞƐĞŶ ĨĞůŵĞƌƺůƅ ŵŝŶĚĞŶ ǀŝƚĄƐ ŬĠƌĚĠƐƚ 
ďĠŬĠƐ ƷƚŽŶ ŬşƐĠƌĞůŶĞŬ ŵĞŐ ĞŐǇŵĄƐ ŬƂǌƂƚƚ ƌĞŶĚĞǌŶŝ͘ 
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EŶŶĞŬ ĞƌĞĚŵĠŶǇƚĞůĞŶƐĠŐĞ ĞƐĞƚĠŶ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŝůůĞƚǀĞ Ă ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ 
ŬŝĨĞũĞǌĞƚƚ ĞůƚĠƌƅ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ ďĄƌŵĞůǇ ũŽŐǀŝƚĂ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ Ă PŽůŐĄƌŝ PĞƌƌĞŶĚƚĂƌƚĄƐ 
ƐǌĞƌŝŶƚ ŚĂƚĄƐŬƂƌƌĞů ĠƐ ŝůůĞƚĠŬĞƐƐĠŐŐĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ƌĞŶĚĞƐ ďşƌſƐĄŐŽŬ ũŽŐŽƐƵůƚĂŬ ĞůũĄƌŶŝ͘ 

ϯ͘ϯ͘ϯ͘ KƂůĐƐƂŶƂƐ ĠƌƚĞƐşƚĠƐĞŬ ƌĞŶĚũĞ͕ ŚĂƚĄƌŝĚĞũĞ͕ ŵſĚũĂ 
AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă FŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůĞŵƌƅů Ɛǌſůſ ƚƂƌǀĠŶǇ͕ Ă VŬƐǌƚǀ͕͘ ĠƐ Ăǌ ϱϴͬϮϬϭϯ͘ ;II͘Ϯϳ͘Ϳ 

KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ ŚĂƚĄƌŝĚƅƚ ŶĞŵ ŚĂƚĄƌŽǌ ŵĞŐ͕ ĂďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ Ă ĨĞůĞŬ ϯϬ ŶĂƉŽƐ ǀĄůĂƐǌĂĚĄƐŝ 
ŚĂƚĄƌŝĚƅƚ ĂůŬĂůŵĂǌŶĂŬ͕ Ă ŬƂůĐƐƂŶƂƐƐĠŐ͕ ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚĠƐ ĠƐ ŵĞůůĠƌĞŶĚĞůƚƐĠŐ ĞůǀĞŝ ĠƌǀĠŶǇĞƐƺůĠƐĞ 
ŵĞůůĞƚƚ͘ 

Aǌ ĠƌƚĞƐşƚĠƐ ƚƂƌƚĠŶŚĞƚ ůĞǀĠůďĞŶ͕ ĞͲŵĂŝůďĞŶ͕ ƐǌĞŵĠůǇĞƐĞŶ͕ ƚĞůĞĨŽŶŽŶ͕ ŚşƌůĞǀĠůďĞŶ͕ ŵĠĚŝĄŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů͘ 

ϰ͘ VşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐĞ ŝƌĄŶƚŝ ŬĠƌĞůĞŵ ƌĠƐǌůĞƚĞƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝ 

A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐĞ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ ŬŝƐǌĞƌĞůĠƐĠǀĞů͕ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲ
ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ĞůǌĄƌĄƐĄǀĂů ĠƐ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ĨŽůǇƚŽŶŽƐƐĄŐŝ ŬĂƉĐƐŽůĂƚĄŶĂŬ Ă 
ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĠǀĞů ƚƂƌƚĠŶŝŬ͘ 

A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƌĠƐĠƌĞ ůĞŐĂůĄďď ϭ ŚſŶĂƉƌĂ͕ ĚĞ ůĞŐĨĞůũĞďď ϭ Ġǀ 
ŝĚƅƚĂƌƚĂŵƌĂ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚŚĞƚƅ͕ Ăǌ ĂůĄďďŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ ĞŐǇƺƚƚĞƐ ĨĞŶŶĄůůĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ͗ 

 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ şƌĄƐďĂŶ ŬĠƌŝ Ă ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐƚ ĠƐ ŶǇŝůĂƚŬŽǌŝŬ͕ ŚŽŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ 
ǀşǌĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐƌĂ ŶĞŵ ŬĞƌƺů ƐŽƌ͕ 

 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ͳ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐďĂ ďĞŬĂƉĐƐŽůƚ ŝŶŐĂƚůĂŶ Ͳ 
ŶǇŝůĂƚŬŽǌŝŬ͕ ŚŽŐǇ ŶĞŵ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƌĞŶĚƐǌĞƌďƅů ƐǌĄƌŵĂǌſ ĞŐǇĠď ǀŝǌĞƚ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ 
ŶĞŵ ŬşǀĄŶ ǀĞǌĞƚŶŝ͕ 

 Ă ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐ ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄŚŽǌ Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ĞůƅĨĞůƚĠƚĞůĞŬ ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚĂŬ͕ 
 Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ăǌ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ Ğůƅşƌƚ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬĞƚ ƚĞůũĞƐşƚĞƚƚĞ͕ 
 Ă ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐŝ ŬĠƌĞůĞŵŚĞǌ ŵĞůůĠŬĞůŶŝ ŬĞůů Ă ƐǌƺŶĞƚĞůĠƐ ĨŽŐĂŶĂƚŽƐşƚĄƐĄǀĂů ĞŐǇƺƚƚ ũĄƌſ ŬƂůƚƐĠŐĞŬ 

ĞůƅǌĞƚĞƐ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĠƌƅů Ɛǌſůſ ŝŐĂǌŽůĄƐƚ͕ ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĄŶĂŬ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄƚ͕ 
ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ăǌ ŶĞŵ ĂǌŽŶŽƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů͕ 

 Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐ ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄǀĂů ĞŐǇ ŝĚƅďĞŶ ĞůƐǌĄŵŽůſ ƐǌĄŵůĄƚ ŬĠƐǌşƚ͕ 
ŵĞůǇĞƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ŵĞŐũĞůƂůƚ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅŝŐ ŬŝĞŐǇĞŶůşƚĞŶŝ͕ 

 Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĞƚƚ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƵƚĄŶ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĚşũĂƚ ŶĞŵ 
ƐǌĄŵŽůŚĂƚ ĨĞů͘ 
AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐĞ ĂůĂƚƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲŚĄůſǌĂƚŽƚ 

ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶƵů ŚĂƐǌŶĄůũĂ͕ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă VŬƐǌƚǀ͘ͲďĞŶ ĠƐ Ăǌ Ğ ƌĞŶĚĞůĞƚďĞŶ 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ũŽŐŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŬĞƚ ĂůŬĂůŵĂǌŶŝ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŬĠƌĞůŵĠƚ Ăǌ ĠǀĞŶƚĞ͕ 
Ă ůĞũĄƌĂƚ Ğůƅƚƚ ůĞŐĂůĄďď ϯϬ ŶĂƉƉĂů͕ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŚŽǌ ďĞŶǇƷũƚŽƚƚ şƌĄƐďĞůŝ ŬĠƌĞůĞŵŵĞů ŵĞŐƷũşƚĂŶŝ ĠƐ Ă 
ŬĠƌĞůĞŵ ŵĞŐƷũşƚĄƐĄŚŽǌ ŬĂƉĐƐŽůſĚſĂŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠŶĞŬ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƚ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͘ A 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŵĞŐƷũşƚĄƐ ŝƌĄŶƚŝ ŬĠƌĞůŵĞ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ƐǌƺŶĞƚĞůĠƐ ŬĠƌĞůŵĞǌĠƐĠƚ 
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ŵĞŐĞůƅǌƅ ϭϮ ŚĂǀŝ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ĂůĂƉũĄŶ Ă ƐǌƺŶĞƚĞůĠƐƚ ŵĞŐĞůƅǌƅ ƐǌĄŵůĄǌĄƐŝ ŝĚƅƐǌĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ƐǌĄŵůĄƚ 
ŬŝĄůůşƚĂŶŝ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐĠƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŝƐŵĠƚĞůƚ ŵĞŐŝŶĚşƚĄƐĄƚ Ă ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚďĂŶ ŵĞŐũĞůƂůƚ 
ŝĚƅƉŽŶƚďĂŶ͕ ĚĞ ůĞŐŬŽƌĄďďĂŶ ĂŶŶĂŬ ĠƌŬĞǌƚĞƚĠƐĠƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ƚŝǌĞŶƂƚ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ƚĞůũĞƐşƚŝ͘  

ϱ͘ VĠĚĞŶĚƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĂďĄůǇŽŬ 

ϱ͘ϭ͘ SǌŽĐŝĄůŝƐ ƌĄƐǌŽƌƵůƚƐĄŐ ŝŐĂǌŽůĄƐĂ ĠƐ ŵĞŐŚŽƐƐǌĂďďşƚĄƐĂ 

A ƐǌŽĐŝĄůŝƐĂŶ ƌĄƐǌŽƌƵůſ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƌƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐĄƚ Ăǌ ĂůĄďďŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ ĞƌĞĚĞƚŝ 
ƉĠůĚĄŶǇĄŶĂŬ ďĞŵƵƚĂƚĄƐĄǀĂů ŝŐĂǌŽůŚĂƚũĂ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůĠ͗ 

ĂͿ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽŶůĂƉũĄƌſů ;ǁǁǁ͘ŬŝƐŬƵŶǀŝǌ͘ŚƵͿ ůĞƚƂůƚŚĞƚƅ ĠƐ Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄŬďĂŶ 
ĞůŚĞůǇĞǌĞƚƚ͕ ŬŝƚƂůƚƂƚƚ ŶǇŽŵƚĂƚǀĄŶǇ͕  

ďͿ Ă ƐǌŽĐŝĄůŝƐĂŶ ƌĄƐǌŽƌƵůſ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ƐƚĄƚƵƐǌƚ ŵĞŐĄůůĂƉşƚſ ƐǌĞƌǀ ĄůƚĂů ŬŝďŽĐƐĄƚŽƚƚ͕ Ă ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐ 
ĨĞŶŶĄůůĄƐĄƚ ŝŐĂǌŽůſ͕ ϯϬ ŶĂƉŶĄů ŶĞŵ ƌĠŐĞďďŝ ŝŐĂǌŽůĄƐ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŚĂƚĄƌŽǌĂƚ͘ 

A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ŝŐĂǌŽůĄƐ ĐĠůũĄƌĂ ďĞŵƵƚĂƚŽƚƚ ŝƌĂƚŽŬ ŵĄƐŽůĂƚĄƚ Ă ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠƚ 
ŬƂǀĞƚƅ ϱ ĠǀŝŐ ŵĞŐƅƌǌŝ͘ 

A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƐǌŽĐŝĄůŝƐĂŶ ƌĄƐǌŽƌƵůſ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ă ƌĄƐǌŽƌƵůƚƐĄŐ ŝŐĂǌŽůĄƐĄƚ ŬƂǀĞƚƅ ϭϱ 
ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂ ǀĞƐǌŝ͕ ĠƐ Ă ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂ ǀĠƚĞůƌƅů ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚũĂ͘ 

HĂ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂ ǀĠƚĞů ĂůĂƉũĄƵů ƐǌŽůŐĄůſ ŬƂƌƺůŵĠŶǇ ŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŝĚĞŝŐ Ąůů ĨĞŶŶ͕ ĠƐ ĂŶŶĂŬ 
ŵĞŐŚŽƐƐǌĂďďşƚĄƐĄƚ Ă ǀĠĚĞŶĚƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ʹ Ă ŚĂƚĄƌŝĚƅ ůĞũĄƌƚĄƚ ϯϬ ŶĂƉƉĂů ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů Ă ƌĠƐǌĠƌĞ ŵĞŐŬƺůĚƂƚƚ şƌĄƐďĞůŝ ĨŝŐǇĞůŵĞǌƚĞƚĠƐ ĞůůĞŶĠƌĞ ʹ ŶĞŵ ŝŐĂǌŽůũĂ͕ Ă ŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ 
ŝĚƅ ůĞũĄƌƚĄƚ ŬƂǀĞƚƅ ϭϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ǀĠĚĞŶĚƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ƚƂƌůŝ Ă 
ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďſů͘ A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ă ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďſů ǀĂůſ 
ƚƂƌůĠƐƌƅů͘ 

ϱ͘Ϯ͘ SǌŽĐŝĄůŝƐĂŶ ƌĄƐǌŽƌƵůſ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ŵĞŐŝůůĞƚƅ ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇĞŬ 

A ƐǌŽĐŝĄůŝƐĂŶ ƌĄƐǌŽƌƵůſ ϭϮ ŶĂƉƚĄƌŝ ŚſŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ĞŐǇ ĂůŬĂůŽŵŵĂů ŬĠƌŚĞƚŝ ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐŝ 
ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇ ǀĂŐǇ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂůĂĚĠŬ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĄƚ͘ A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƐǌŽĐŝĄůŝƐĂŶ ƌĄƐǌŽƌƵůſ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŬĠƌĞůŵĠƚ ϭϱ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ĠƌĚĞŵďĞŶ ŬƂƚĞůĞƐ 
ŵĞŐǀĄůĂƐǌŽůŶŝ͘ 

RĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬĞĚǀĞǌŵĠŶǇ ĠƐ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂůĂĚĠŬ ĐƐĂŬ ŽůǇĂŶ ƐǌŽĐŝĄůŝƐĂŶ ƌĄƐǌŽƌƵůſ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ŝůůĞƚ 
ŵĞŐ͕ ĂŬŝ ǀĄůůĂůũĂ͕ ŚŽŐǇ Ă ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐ͕ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂůĂĚĠŬ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠŶĞŬ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĂ ĂůĂƚƚ ŝŐĠŶǇďĞ 
ǀĞƚƚ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ŵĠůƚĄŶǇŽƐĂŶ ŵĞŐĄůůĂƉşƚŽƚƚ ŚĂƚĄƌŝĚƅďĞŶ ĠƐ ƺƚĞŵĞǌĠƐďĞŶ 
ŬŝĞŐǇĞŶůşƚŝ͘ 

HĂ Ă ƐǌŽĐŝĄůŝƐĂŶ ƌĄƐǌŽƌƵůſ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐŝ͕ ŝůůĞƚǀĞ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂůĂĚĠŬƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ 
ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝƚ ŵĞŐƐǌĞŐŝ͕ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐƌĞ͕ ŝůůĞƚǀĞ 
ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂůĂĚĠŬƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ĂǌŽŶŶĂůŝ ŚĂƚĄůǇƷ ĨĞůŵŽŶĚĄƐĄƌĂ͘ A ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐ͕ ĨŝǌĞƚĠƐŝ 
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ŚĂůĂĚĠŬ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĂ ĂůĂƚƚ Ă ŬĞĚǀĞǌŵĠŶŶǇĞů ĠƌŝŶƚĞƚƚ ĚşũĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ŬĂŵĂƚͲ ĠƐ ŬƂƚďĠƌĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ ŶĞŵ ƚĞƌŚĞůŝ͘ 

A ƌĠƐǌůĞƚĨŝǌĞƚĠƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĂ ŶĞŵ ůĞŚĞƚ ŬĞǀĞƐĞďď͕ ŵŝŶƚ Ăǌ ŝŐĠŶǇůĠƐƚ ŵĞŐĞůƅǌƅ ϭϮ ŚſŶĂƉďĂŶ 
ƐǌĄŵůĄǌŽƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐďſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ 

ĂͿ ĞŐǇŚĂǀŝ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ĞůůĞŶĠƌƚĠŬĠƚ ŵĞŐ ŶĞŵ ŚĂůĂĚſ ƚĂƌƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ ŬĠƚ ŚſŶĂƉ͕ 

ďͿ ϯ ŚĂǀŝ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ĞůůĞŶĠƌƚĠŬĠƚ ŵĞŐ ŶĞŵ ŚĂůĂĚſ ƚĂƌƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ Ƃƚ ŚſŶĂƉ͕ 

ĐͿ ϯ ŚĂǀŝ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƚ ŵĞŐŚĂůĂĚſ ƚĂƌƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ ŚĂƚ ŚſŶĂƉ͘ 

A ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŚĂůĂĚĠŬ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĂ ůĞŐĨĞůũĞďď ϲϬ ŶĂƉ͕ ŬƺůƂŶƂƐ ŵĠůƚĄŶǇŽůĄƐƚ ĠƌĚĞŵůƅ ĞƐĞƚďĞŶ ϵϬ ŶĂƉ͘ 

ϱ͘ϯ͘ A ĨŽŐǇĂƚĠŬŬĂů Ġůƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĂďĄůǇŽŬ 

A ĨŽŐǇĂƚĠŬŬĂů Ġůƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ĨĞůǀĠƚĞůĠƚ͕ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐĄŶĂŬ 
ŵĞŐŚŽƐƐǌĂďďşƚĄƐĄƚ Ă ǁǁǁ͘ŬŝƐŬƵŶǀŝǌ͘ŚƵ ǁĞďŽůĚĂůŽŶ ĠƐ Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄŬďĂŶ ĞůŚĞůǇĞǌĞƚƚ͕ 
ϯϬ ŶĂƉŶĄů ŶĞŵ ƌĠŐĞďďĞŶ ŬŝƚƂůƚƂƚƚ ĠƐ ĂůĄşƌƚ ĂĚĂƚůĂƉ ďĞŶǇƷũƚĄƐĄǀĂů ŝŐĠŶǇĞůŚĞƚŝ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ĞŐǇ ŚĄǌƚĂƌƚĄƐďĂŶ Ġůƅ ĨŽŐǇĂƚĠŬŬĂů Ġůƅ ƐǌĞŵĠůǇƌĞ ƚĞŬŝŶƚĞƚƚĞů͕ Ă ĨŽŐǇĂƚĠŬŬĂů ĠůƅŶĞŬ 
ŶĞŵ ŵŝŶƅƐƺůƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŝƐ ŬĠƌŚĞƚŝ Ă ĨŽŐǇĂƚĠŬŬĂů Ġůƅ ƐǌĞŵĠůǇĞŬ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂ ƚƂƌƚĠŶƅ 
ĨĞůǀĠƚĞůĠƚ͕ ĚĞ ƵŐǇĂŶĂǌŽŶ ĨŽŐǇĂƚĠŬŬĂů Ġůƅ ƐǌĞŵĠůǇƌĞ ƚĞŬŝŶƚĞƚƚĞů ĐƐĂŬ ĞŐǇ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞŐǇ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ ƐǌĞƌĞƉĞůŚĞƚ Ă ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂŶ ũŽŐŽƐƵůƚŬĠŶƚ͘ 

A ĨŽŐǇĂƚĠŬŬĂů Ġůƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ŵĞŐŝůůĞƚƅ ŬƺůƂŶůĞŐĞƐ ďĄŶĄƐŵſĚ͗ 

- ŚĂǀŝ ;ŝĚƅŬƂǌŝͿ ŵĠƌƅůĞŽůǀĂƐĄƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ͕ 

- ŬĠƐǌƉĠŶǌďĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ƐǌĄŵůĂŬŝĞŐǇĞŶůşƚĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ͕ 

- Ă ƐǌĄŵůĂ ĠƌƚĞůŵĞǌĠƐĠŚĞǌ ŶǇƷũƚŽƚƚ ĞŐǇĞĚŝ ƐĞŐşƚƐĠŐ ;ŚĞůǇƐǌşŶŝ ƐǌĄŵůĂŵĂŐǇĂƌĄǌĂƚ͕ ƐǌĄŵůĂĨŽƌĚşƚƚĂƚĄƐͿ 

A ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ Ă ĨŽŐǇĂƚĠŬŬĂů Ġůƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ĨĞůǀĠƚĞů ŝƌĄŶƚŝ 
ŬĠƌĞůŵĠďĞŶ ŶǇŝůĂƚŬŽǌŶŝĂ ŬĞůů Ăƌƌſů͕ ŚŽŐǇ Ă ŬƺůƂŶůĞŐĞƐ ďĄŶĄƐŵſĚŽŬ ŬƂǌƺů ŵĞůǇĞŬƌĞ ƚĂƌƚ ŝŐĠŶǇƚ͘ A 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ŝŐĠŶǇĞůƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ůĞŐŬĠƐƅďď Ă ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂ ǀĠƚĞůƚ ŬƂǀĞƚƅ ϯϬ͘ ŶĂƉƚſů ďŝǌƚŽƐşƚũĂ͕ 
ŝůůĞƚǀĞ Ăǌ ĞƐĞƚůĞŐĞƐ ŵƾƐǌĂŬŝ ďĞĂǀĂƚŬŽǌĄƐƚ ϯϬ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŵĞŐŬĞǌĚŝ͘ A ĨŽŐǇĂƚĠŬŬĂů Ġůƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ 
ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŽůǇĂŶ ŝŐĠŶǇĠƚ͕ ĂŵĞůǇĞƚ Ă ďĞŶǇƷũƚŽƚƚ ŝƌĂƚŽŬ ŶĞŵ 
ƚĄŵĂƐǌƚĂŶĂŬ ĂůĄ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŶĞŵ ŬƂƚĞůĞƐ ƚĞůũĞƐşƚĞŶŝ͘ 

A ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ĨĞůǀĠƚĞůƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ Ă ĨŽŐǇĂƚĠŬŬĂů Ġůƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŵŝŶĚĞŶ Ġǀ ŵĄƌĐŝƵƐ ϯϭͲŝŐ 
ŬƂƚĞůĞƐ ŝŐĂǌŽůŶŝ͕ ŚŽŐǇ ǀĠĚĞƚƚƐĠŐĞ ƚŽǀĄďďƌĂ ŝƐ ĨĞŶŶĄůů͘ Aǌ Ă ĨŽŐǇĂƚĠŬŬĂů Ġůƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ĂŬŝŶĞŬ Ă 
ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ĨĞůǀĠƚĞůĞ ƐŽƌĄŶ Ă ƐǌĂŬŽƌǀŽƐŝ ǀĠůĞŵĠŶǇ ŬŝŵŽŶĚũĂ͕ ŚŽŐǇ ĄůůĂƉŽƚĄďĂŶ ŶĞŵ 
ǀĄƌŚĂƚſ ũĞůĞŶƚƅƐ ũĂǀƵůĄƐ͕ ŵĞŶƚĞƐƺů Ă ǀĠĚĞŶĚƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŬƂƌďĞ ƚĂƌƚŽǌĄƐ ĠǀĞŶŬĠŶƚ ŝŐĂǌŽůĄƐĂ Ăůſů͘ 
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 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϵϳͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

Ϯ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ EůůĄƚŽƚƚ ƚĞůĞƉƺůĠƐĞŬ ĠƐ ĂůĂƉƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĂŝ  

SŽ
ƌƐ

ǌĄ
ŵ

 

VşǌŝŬƂǌŵƾ ƌĞŶĚƐǌĞƌ EůůĄƚĄƐŝ ƚĞƌƺůĞƚ 

I͘ KĂůŽĐƐĂŝ ÜǌĞŵŵĠƌŶƂŬƐĠŐ 
Ă͘ IǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĄŐĂǌĂƚ 

ϭ KKTͲIV 

BĄƚǇĂ 
DƌĄŐƐǌĠů 
DƵŶĂƉĂƚĂũ 
DƵŶĂƐǌĞŶƚďĞŶĞĚĞŬ 
DƵŶĂƚĞƚĠƚůĞŶ 
DƵƐŶŽŬ 
FĂũƐǌ 
FŽŬƚƅ 
GĠĚĞƌůĂŬ 
HĂƌƚĂ 
HŽŵŽŬŵĠŐǇ 
KĂůŽĐƐĂ 
 MŝƐŬĞ 
OƌĚĂƐ 
ÖƌĞŐĐƐĞƌƚƅ 
SǌĂŬŵĄƌ 
UƐǌſĚ 
ÚũƚĞůĞŬ 

Ϯ SͲIV SŽůƚ 
ϯ CSSZTͲIV CƐĄƐǌĄƌƚƂůƚĠƐ 
ϰ DEHͲIV DƵŶĂĞŐǇŚĄǌĂ 
ϱ HJͲIV HĂũſƐ 
ϲ ÚSTͲIV ÚũƐŽůƚ 
ď͘ SǌĞŶŶǇǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĄŐĂǌĂƚ 

ϳ KKTͲSZV 

BĄƚǇĂ 
DƌĄŐƐǌĠů 
DƵŶĂƐǌĞŶƚďĞŶĞĚĞŬ 
FŽŬƚƅ 
GĠĚĞƌůĂŬ 
 HŽŵŽŬŵĠŐǇ 
KĂůŽĐƐĂ 
MŝƐŬĞ 
ÖƌĞŐĐƐĞƌƚƅ 
UƐǌſĚ 
SǌĂŬŵĄƌ 

ϴ SDTͲSZV SŽůƚ͕ DƵŶĂƚĞƚĠƚůĞŶ 
ϵ HͲSZV HĂƌƚĂ 

ϭϬ DFͲSZV DƵƐŶŽŬ͕ FĂũƐǌ 
ϭϭ HJͲCSSZTͲSZV HĂũſƐ͕ CƐĄƐǌĄƌƚƂůƚĠƐ 

II͘  KŝƐŬƅƌƂƐŝ ÜǌĞŵŵĠƌŶƂŬƐĠŐ 
Ă͘ IǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĄŐĂǌĂƚ 
ϭϮ AKTͲIV AŬĂƐǌƚſ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϵϴͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 

ϭϯ BCSͲIV BſĐƐĂ 
ϭϰ CSGͲIV CƐĞŶŐƅĚ 
ϭϱ FPSZͲIV FƺůƂƉƐǌĄůůĄƐ 
ϭϲ IHͲIV IŵƌĞŚĞŐǇ 
ϭϳ JKSZͲIV JĂŬĂďƐǌĄůůĄƐ 
ϭϴ KTYͲIV KĂƐŬĂŶƚǇƷ 
ϭϵ KCLͲIV KĞĐĞů 
ϮϬ KISKͲIV KŝƐŬƅƌƂƐ 
ϮϬ KUSZͲIV KƵŶƐǌĄůůĄƐ 
Ϯϭ PHͲIV PĄŚŝ 
ϮϮ STSZͲIV SŽůƚƐǌĞŶƚŝŵƌĞ 
Ϯϯ STVͲIV SŽůƚǀĂĚŬĞƌƚ 
Ϯϰ TDͲIV TĂďĚŝ 
ď͘ SǌĞŶŶǇǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĄŐĂǌĂƚ 
Ϯϰ A͘T͘CSͲSZV AŬĂƐǌƚſ͕ TĂďĚŝ͕ CƐĞŶŐƅĚ 
Ϯϱ FPSZ͘STSZͲSZV FƺůƂƉƐǌĄůůĄƐ͕ SŽůƚƐǌĞŶƚŝŵƌĞ 
Ϯϲ JKSZͲSZV JĂŬĂďƐǌĄůůĄƐ 
Ϯϳ KCLͲSZV KĞĐĞů 
Ϯϴ STVͲSZV SŽůƚǀĂĚŬĞƌƚ 
Ϯϵ KISKͲSZV KŝƐŬƅƌƂƐ 

III͘ KŝƐŬƵŶŚĂůĂƐŝ ÜǌĞŵŵĠƌŶƂŬƐĠŐ 
Ă͘ IǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĄŐĂǌĂƚ 
ϯϬ BSZͲIV CƐŝŬĠƌŝĂͲBĄĐƐƐǌƅůƅƐ 
ϯϭ BTͲIV BŽƌŽƚĂ 
ϯϮ HKͲIV HĂƌŬĂŬƂƚƂŶǇ 
ϯϯ JHͲIV JĄŶŽƐŚĂůŵĂ 
ϯϰ JSZͲIV JĄƐǌƐǌĞŶƚůĄƐǌůſ 
ϯϱ KBͲIV KĞůĞďŝĂ 
ϯϲ KHͲIV KĠůĞƐŚĂůŽŵ 
ϯϳ KKHͲIV KŝƐŬƵŶŚĂůĂƐ 
ϯϴ KKMͲIV KŝƐŬƵŶŵĂũƐĂ 
ϯϵ KKMBTͲIV KŝƐŬƵŶŵĂũƐĂ BŽĚŽŐůĄƌ ĠƐ TĂũſ ƚĞůĞƉƺůĠƐƌĠƐǌĞŬ 
ϰϬ KSZͲIV KŝƐƐǌĄůůĄƐ 
ϰϭ KFTͲIV KƵŶĨĞŚĠƌƚſ 
ϰϮ MGͲIV MſƌŝĐŐĄƚ 
ϰϯ PTͲIV Pŝƌƚſ 
ϰϰ RÉMͲIV RĠŵ 
ϰϱ TPͲIV TŽŵƉĂ 
ϰϲ TZͲIV TĄǌůĄƌ 
ď͘ SǌĞŶŶǇǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĄŐĂǌĂƚ 
ϰϳ JHͲSZV JĄŶŽƐŚĂůŵĂ 
ϰϴ JSZͲSZV JĄƐǌƐǌĞŶƚůĄƐǌůſ 
ϰϵ KKHͲSZV KŝƐŬƵŶŚĂůĂƐ 
ϱϬ KKMͲSZV KŝƐŬƵŶŵĂũƐĂ 
ϱϭ KSZͲSZV KŝƐƐǌĄůůĄƐ 
ϱϮ KFTͲSZV KƵŶĨĞŚĠƌƚſ 
ϱϯ TPͲSZV TŽŵƉĂ 
ϱϰ KBͲSZV KĞůĞďŝĂ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ ϵϵͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  
 
ϯ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ VşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĂ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĞ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϬϬͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ϰ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ BĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĂŬŶĂƌĂũǌĂ͕ ƉŝŶĐĞͬŵĠƌƅƐǌŽďĂ ǀşǌďĞŬƂƚĠƐŝ ƌĂũǌĂ 

 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϬϭͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϬϮͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
 

 

 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϬϯͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ϱ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ Aǌ ŝŬĞƌǀşǌŵĠƌƅƐ ďĞŬƂƚĠƐ ŵƾƐǌĂŬŝ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϬϰͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ϲ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐŵĠƌƅ ƚşƉƵƐŽŬ 

TĞůƚƐǌĞůǀĠŶǇƾ ŵĠƌĠƐ ĞƐĞƚĠŶ͗ 
- SIEMENS SITRANS MAG ϱϬϬϬ 
- KROHNE WATERFLUX 

NĞŵ ƚĞůƚƐǌĞůǀĠŶǇƾ ŵĠƌĠƐ ĞƐĞƚĠŶ͗ Ͳ KROHNE TIDALFLUX



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϬϱͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
 
ϳ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ A ϭϮ ŚĂǀŝ ĄƚůĂŐĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƚ ũĞůĞŶƚƅƐ ŵĠƌƚĠŬďĞŶ ŵĞŐŚĂůĂĚſ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ŵĠƌƚĠŬĞ 

 

FŽŐǇĂƐǌƚĄƐŝ ƐĄǀ AƌĄŶǇĂ Ă ŚĂǀŝ ĄƚůĂŐ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŚŽǌ 
ŵϯͬŚſ й 
Ϭ ʹ ϭϬ ϯϬϬ 

ϭϬ ʹ ϱϬ ϮϬϬ 
ϱϬ Ͳ ϭϬϬϬ ϭϬϬ 

ϭϬϬϬ ф ϱϬ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϬϲͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ϴ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ VşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŶĄů ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĞŚĞƚƅ ĄƚĂůĄŶǇŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŬ 

JĞů MĞŐŶĞǀĞǌĠƐ NŽƌŵĂ MĠƌƚ͘ 
ĞŐǇƐ͘ 

I͘ LĂŬſͲ͕ ƺĚƺůƅŝŶŐĂƚůĂŶŽŬ ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄŶĂŬ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĞŚĞƚƅ ĄƚĂůĄŶǇŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŝ 
ϭ͘ BĞĠƉşƚĞƚƚ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŬ ;ƚĞůŬĞŬͿ 

ϭ͘ϭ͘ UĚǀĂƌŝ ĐƐĂƉƉĂů ϰϬ ůͬĨƅͬŶĂƉ 
ϭ͘Ϯ͘ ÉƉƺůĞƚĞŶ ďĞůƺůŝ͕ ĚĞ ůĂŬĄƐŽŬŽŶ Ŭşǀƺůŝ ŬƂǌƂƐ ǀşǌĐƐĂƉƉĂů ϲϬ ůͬĨƅͬŶĂƉ 
ϭ͘ϯ͘ MŝŶƚ ϭ͘Ϯ͕ ĚĞ ůĂŬĄƐŽŬŽŶ Ŭşǀƺůŝ͕ ŬƂǌƂƐ ǀşǌƂďůşƚĠƐĞƐ WCͲǀĞů ϳϱ ůͬĨƅͬŶĂƉ 
ϭ͘ϰ͘ ÉƉƺůĞƚĞŶ ďĞůƺůŝ͕ ůĂŬĄƐŽŶ ďĞůƺůŝ ǀşǌĐƐĂƉƉĂů ϲϱ ůͬĨƅͬŶĂƉ 
ϭ͘ϱ͘ MŝŶƚ Ăǌ ϭ͘ϰ͕ ĚĞ ĠƉƺůĞƚĞŶ ďĞůƺůŝ͕ ůĂŬĄƐŽŬŽŶ Ŭşǀƺůŝ ŬƂǌƂƐ ǀşǌƂďůşƚĠƐĞƐ 

WCͲǀĞů 
ϴϬ ůͬĨƅͬŶĂƉ 

ϭ͘ϲ͘ ÉƉƺůĞƚĞŶ ďĞůƺůŝ͕ ůĂŬĄƐŽŬŽŶ ďĞůƺůŝ ǀşǌĐƐĂƉƉĂů ĠƐ ǀşǌƂďůşƚĠƐĞƐ WCͲǀĞů ϵϱ ůͬĨƅͬŶĂƉ 
ϭ͘ϳ͘ ÉƉƺůĞƚĞŶ ďĞůƺůŝ͕ ůĂŬĄƐŽŬŽŶ ďĞůƺůŝ ǀşǌĐƐĂƉƉĂů͕ ǀşǌƂďůşƚĠƐĞƐ WCͲǀĞů͕ 

ŚĂŐǇŽŵĄŶǇŽƐ ĨƾƚĠƐƾ ;ĨƺƌĚƅŚĞŶŐĞƌĞƐͿ ĨƺƌĚƅƐǌŽďĄǀĂů 
ϭϮϬ ůͬĨƅͬŶĂƉ 

ϭ͘ϴ͘ MŝŶƚ Ăǌ ϭ͘ϳ͕ ĚĞ ŚĂŐǇŽŵĄŶǇŽƐ ĨƾƚĠƐƾ ŚĞůǇĞƚƚ ĞŐǇĞĚŝ͕ ĠũƐǌĂŬĂŝ 
ĄƌĂŵĨĞůǀĠƚĞůĞƐ ǀşǌŵĞůĞŐşƚƅǀĞů 

ϭϱϬ ůͬĨƅͬŶĂƉ 

ϭ͘ϵ͘ MŝŶƚ Ăǌ ϭ͘ϴ͕ ĚĞ ŬƂǌƉŽŶƚŝ ŵĞůĞŐǀşǌͲĞůůĄƚĄƐƐĂů ŝůůĞƚƅůĞŐ ŶĞŵ 
ŬŽƌůĄƚŽǌŽƚƚ ĨƾƚĠƐƾ ĞŐǇĞĚŝ ǀşǌŵĞůĞŐşƚƅǀĞů 

ϭϴϬ ůͬĨƅͬŶĂƉ 

Ϯ͘ HĄǌŝ ŬĞƌƚůŽĐƐŽůĄƐ  ϭ ůͬŵϮͬŶĂ
Ɖ 

ϯ͘ GĠƉŬŽĐƐŝ ŵŽƐĄƐ ƚƂŵůƅǀĞů ϰϬϬ ůͬƐǌŐŬͬŚ
ſ 

ϰ͘ ÁůůĂƚĄůůŽŵĄŶǇ ŝƚĂƚĄƐĂ ƐǌĄŵŽƐ ĄůůĂƚŽŶŬĠŶƚ ϰϬ ůͬĚďͬŶĂ
Ɖ 

ϱ͘ KƂǌŬŝĨŽůǇſŬŽŶ ĨŽŐǇĂƐǌƚŽƚƚ ǀşǌ ĄƚĂůĄŶǇŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞ ϭϱϬ ŵĠƚĞƌĞƐ 
ŬƂƌǌĞƚďĞŶ ůĂŬſŬ ƐǌĄŵĂ ƐǌĞƌŝŶƚ 

ϯϬ ůͬĨƅͬŶĂƉ 

ϲ͘ A ƐǌĞŵĠůǇŝ ƚƵůĂũĚŽŶďĂŶ Ąůůſ ʹ ǀĄůůĂůŬŽǌĄƐŽŶ Ŭşǀƺůŝ ʹ ŶǇĂƌĂůſŬ͕ ƺĚƺůƅŬ͕ ŚĄǌŝŬĞƌƚĞŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ăǌ 
IͬϭͲϯ͘ ƉŽŶƚŽŬďĂŶ ŵĞŐĄůůĂƉşƚŽƚƚ ĄƚĂůĄŶǇŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŬ ĂůĂƉũĄŶ ĠǀĞŶƚĞ ƂƐƐǌĞƐĞŶ ϱ ŚſŶĂƉƌĂ 
;ŵĄũƵƐͲƐǌĞƉƚĞŵďĞƌ ŚſŶĂƉŽŬƌĂͿ ŬĞůů Ăǌ ŝǀſǀşǌͲ ĠƐ ĐƐĂƚŽƌŶĂĚşũĂƚ ĨĞůƐǌĄŵşƚĂŶŝ 

    

 

JĞů MĞŐŶĞǀĞǌĠƐ NŽƌŵĂ MĠƌƚ͘ 
ĞŐǇƐ͘ 

II͘ KƂǌĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ŝŶƚĠǌŵĠŶǇĞŬ ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄŶĂŬ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĞŚĞƚƅ ĄƚĂůĄŶǇŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŝ 
ϭ͘ KſƌŚĄǌĂŬ͕ ƐǌƺůƅŽƚƚŚŽŶŽŬ ďĞƚĞŐĄŐǇĂŶŬĠŶƚ ϰϬϬ ůͬŶĂƉ 
Ϯ͘ KſƌŚĄǌĂŬ͕ ƐǌƺůƅŽƚƚŚŽŶŽŬ ŵŽƐŽĚĂƺǌĞŵŵĞů ďĞƚĞŐĄŐǇĂŶŬĠŶƚ ϲϬϬ ůͬŶĂƉ 
ϯ͘ SǌĂŶĂƚſƌŝƵŵŽŬ ďĞƚĞŐĄŐǇĂŶŬĠŶƚ ϮϬϬ ůͬŶĂƉ 
ϰ͘ SǌĂŶĂƚſƌŝƵŵŽŬ ŵŽƐŽĚĂƺǌĞŵŵĞů͕ ĚŽůŐŽǌſŶŬĠŶƚŝ ƚŽǀĄďďŝ ϭϮϬ ůͬŶĂƉ 
ϱ͘ SǌĂŬŽƌǀŽƐŝ ƌĞŶĚĞůƅŝŶƚĠǌĞƚĞŬ ŽƌǀŽƐŝ ŵƵŶŬĂŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ ϳϱϬ ůͬŶĂƉ 
ϲ͘ KƂƌǌĞƚŝ ŽƌǀŽƐŝ ƌĞŶĚĞůƅŬ͕ ŽƌǀŽƐŝ ŵƵŶŬĂŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ ϰϱϬ ůͬŶĂƉ 
ϳ͘ GǇſŐǇƐǌĞƌƚĄƌĂŬ͕ ŵƵŶŬĂŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ ϴϬ ůͬŶĂƉ 
ϴ͘ SǌŽĐŝĄůŝƐ ŽƚƚŚŽŶŽŬ͕ ĨĠƌƅŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ ϮϭϬ ůͬŶĂƉ 
ϵ͘ BƂůĐƐƅĚĠŬ͕ ĨĠƌƅŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ ϭϯϱ ůͬŶĂƉ 

ϭϬ͘ ÓǀŽĚĄŬ͕ ĨĠƌƅŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ ϵϬ ůͬŶĂƉ 
    

 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϬϳͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 

JĞů MĞŐŶĞǀĞǌĠƐ NŽƌŵĂ MĠƌƚ͘ 
ĞŐǇƐ͘ 

III͘ OŬƚĂƚĄƐŝ ŝŶƚĠǌŵĠŶǇĞŬ ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄŶĂŬ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĞŚĞƚƅ ĄƚĂůĄŶǇŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŝ 
ϭ͘ ÁůƚĂůĄŶŽƐ ĠƐ ƐǌĂŬŬƂǌĠƉŝƐŬŽůĄŬ͕ ƐǌĂŬŵƵŶŬĄƐŬĠƉǌƅ ŝŶƚĠǌĞƚĞŬ͕ ƚĂŶƚĞƌŵĞŶŬĠŶƚ 

ϭ͘ϭ͘ ǌƵŚĂŶǇǌſ ŶĠůŬƺů ϭϱϬ ůͬŶĂƉ 
ϭ͘Ϯ͘ ǌƵŚĂŶǇǌſǀĂů ϲϬϬ ůͬŶĂƉ 

Ϯ͘ NĂƉŬƂǌŝ ŽƚƚŚŽŶ͕ ŐǇĞƌŵĞŬĞŶŬĠŶƚ ϱϬ ůͬŶĂƉ 
ϯ͘ DŝĄŬĠƚƚĞƌĞŵ͕ ŵĞŶǌĂ 

ϯ͘ϭ͘ ŬŽŶǇŚĂ ŶĠůŬƺů͕ ĐƐĂŬ ĠƚĞůŵĞůĞŐşƚĠƐƐĞů͕ ĂĚĂŐŽŶŬĠŶƚ ϱϬ ůͬŶĂƉ 
ϯ͘Ϯ͘ ŬŽŶǇŚĂ ĠƚƚĞƌĞŵŵĞů͕ ĂĚĂŐŽŶŬĠŶƚ ϭϮϬ ůͬŶĂƉ 

ϰ͘ DŝĄŬƐǌĄůůſ͕ ĠƚŬĞǌƚĞƚĠƐ ŶĠůŬƺů͕ ďĞŶƚůĂŬſŶŬĠŶƚ ϭϱϬ ůͬŶĂƉ 
    

 

JĞů MĞŐŶĞǀĞǌĠƐ NŽƌŵĂ MĠƌƚ͘ 
ĞŐǇƐ͘ 

IV͘ KƵůƚƵƌĄůŝƐ ŝŶƚĠǌŵĠŶǇĞŬ ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄŶĂŬ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĞŚĞƚƅ ĄƚĂůĄŶǇŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŝ 
ϭ͘ FŝůŵƐǌşŶŚĄǌĂŬ͕ ĨĠƌƅŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ ϴ ůͬŶĂƉ 
Ϯ͘ SǌşŶŚĄǌĂŬ͕ ĨĠƌƅŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ ϭϴ ůͬŶĂƉ 
ϯ͘ KƵůƚƷƌŚĄǌĂŬ 

ϯ͘ϭ͘ ĄůůĂŶĚſ ƺǌĞŵŵĞů͕ ďƺĨĠǀĞů͕ ĨĠƌƅŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ ϮϮ ůͬŶĂƉ 
ϯ͘Ϯ͘ ŝĚƅƐǌĂŬŽƐ ƺǌĞŵŵĞů͕ ďƺĨĠ ŶĠůŬƺů͕ ĨĠƌƅŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ ϭϱ ůͬŶĂƉ 

ϰ͘ KƂǌŬƂŶǇǀƚĄƌĂŬ͕ ŵƷǌĞƵŵŽŬ ĠƐ ŬŝĄůůşƚĄƐŽŬ ůĄƚŽŐĂƚſŬ ƐǌĄŵĂ ƐǌĞƌŝŶƚ ϴ ůͬŶĂƉ 
    

 

JĞů MĞŐŶĞǀĞǌĠƐ NŽƌŵĂ MĠƌƚ͘ 
ĞŐǇƐ͘ 

V͘ VĞŶĚĠŐůĄƚĄƐ͕ ƺĚƺůƚĞƚĠƐ͕ ĞůƐǌĄůůĄƐŽůĄƐ ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄŶĂŬ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĞŚĞƚƅ 
ĄƚĂůĄŶǇŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŝ 

ϭ͘ SǌĄůůŽĚĄŬ͕ ƺĚƺůƅŬ͕ ĄŐǇĂŶŬĠŶƚ 
ϭ͘ϭ͘ ĞŐǇĐƐŝůůĂŐŽƐ ϲϬ ůͬŶĂƉ 
ϭ͘Ϯ͘ ŬĠƚĐƐŝůůĂŐŽƐ ϵϬ ůͬŶĂƉ 
ϭ͘ϯ͘ ŚĄƌŽŵĐƐŝůůĂŐŽƐ ϮϭϬ ůͬŶĂƉ 
ϭ͘ϰ͘ ŶĠŐǇĐƐŝůůĂŐŽƐ ϯϱϬ ůͬŶĂƉ 
ϭ͘ϱ͘ ƂƚĐƐŝůůĂŐŽƐ ϱϬϬ ůͬŶĂƉ 

Ϯ͘ KĞŵƉŝŶŐĞŬ͕ ĨĠƌƅŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ 
Ϯ͘ϭ ĞŐǇĐƐŝůůĂŐŽƐ ϱϬ ůͬŶĂƉ 

Ϯ͘Ϯ͘ ŬĠƚĐƐŝůůĂŐŽƐ ϳϬ ůͬŶĂƉ 
Ϯ͘ϯ͘ ŚĄƌŽŵĐƐŝůůĂŐŽƐ ϭϬϬ ůͬŶĂƉ 
Ϯ͘ϰ͘ ŶĠŐǇĐƐŝůůĂŐŽƐ ϮϬϬ ůͬŶĂƉ 

ϯ͘ MŽƚĞů͕ ĨĠƌƅŚĞůǇĞŶŬĠŶƚ ϭϱϬ ůͬŶĂƉ 
ϰ͘ ÉƚƚĞƌŵĞŬ 

ϰ͘ϭ͘ ŵĞůĞŐŬŽŶǇŚĂ͕ ĠƚŬĞǌƚĞƚĠƐ ŶĠůŬƺů ϱϬ ůͬĂĚĂŐͬŶ
ĂƉ 

ϰ͘Ϯ͘ ŚŝĚĞŐŬŽŶǇŚĂ͕ ĠƚŬĞǌƚĞƚĠƐ ŶĠůŬƺů ϭϮ ůͬĂĚĂŐͬŶ
ĂƉ 

ϰ͘ϯ͘ ĠƚƚĞƌĞŵ͕ ŬŽŶǇŚĂ ŶĠůŬƺů ϳϱ ůͬĂĚĂŐͬŶ



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϬϴͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ĂƉ 

ϰ͘ϰ͘ ĠƚƚĞƌĞŵ͕ ŬŽŶǇŚĄǀĂů ϵϬ ůͬĂĚĂŐͬŶ
ĂƉ 

ϱ͘ IƚĂůďŽůƚ͕ ďŝƐǌƚƌſ͕ ĐƵŬƌĄƐǌĚĂ͕ ĞƐǌƉƌĞƐƐǌſ͕ ǀĞŶĚĠŐĞŶŬĠŶƚ ϰ ůͬŶĂƉ 
    

 

JĞů MĞŐŶĞǀĞǌĠƐ NŽƌŵĂ MĠƌƚ͘ 
ĞŐǇƐ͘ 

VI͘ SƉŽƌƚƉĄůǇĄŬ ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄŶĂŬ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĞŚĞƚƅ ĄƚĂůĄŶǇŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŝ 
ϭ͘ SƉŽƌƚŽůſŬ ůĠƚƐǌĄŵĂ ƐǌĞƌŝŶƚ ϯϬ ůͬŶĂƉ 
Ϯ͘ LŽĐƐŽůĄƐ ϯ ůͬŶĂƉ 
ϯ͘ BĞĨŽŐĂĚſŬĠƉĞƐƐĠŐ ;ŬƂǌƂŶƐĠŐͿ ƐǌĞƌŝŶƚ ϯ ůͬŶĂƉ 

    

 

JĞů MĞŐŶĞǀĞǌĠƐ NŽƌŵĂ MĠƌƚ͘ 
ĞŐǇƐ͘ 

VII͘ EŐǇĠď ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŽŬ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĞŚĞƚƅ ĄƚĂůĄŶǇŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŝ 
ϭ͘ IƌŽĚĂ͕ ŚŝǀĂƚĂů ϯϬ ůͬŵϮͬŶĂ

Ɖ 
Ϯ͘ KƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŬ ƚŝƐǌƚĄŶ ƚĂƌƚĄƐĂ͕ ĞƐĞƚĞŶŬĠŶƚ 

Ϯ͘ϭ͘ ďƵƌŬŽůƚ ŬƂǌůĞŬĞĚĠƐŝ ĨĞůƺůĞƚĞŬ ůŽĐƐŽůĄƐĂ ϯ ůͬŵϮ 

Ϯ͘Ϯ͘ Ϯ͘ϭ ƉŽŶƚ ĂůĄ ŶĞŵ ƚĂƌƚŽǌſ ƵƚĐĄŬ͕ ƉĂƌŬŽůſŚĞůǇĞŬ ůŽĐƐŽůĄƐĂ ϱ ůͬŵϮ 
Ϯ͘ϯ͘ ǌƂůĚƚĞƌƺůĞƚĞŬ ůŽĐƐŽůĄƐĂ ϱ ůͬŵϮ 

    

Aǌ ŝǀſǀşǌͲ ĠƐ ĐƐĂƚŽƌŶĂĚşũĂƚ Ă ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſ ƚƵůĂũĚŽŶĄďĂŶ ;ŬĞǌĞůĠƐĠďĞŶͿ ůĠǀƅ ƺĚƺůƅŬ͕ 
ŝĚĠŶǇƐǌĄůůſŬ͕ ƚĄďŽƌŽŬ͕ Ɛƚď͘ ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĂ ƵƚĄŶ Ăǌ ŝĚĠŶǇ ;ŶǇŝƚĄƐƚſů ǌĄƌĄƐŝŐͿ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĄƌĂ ŬĞůů 
ĨĞůƐǌĄŵşƚĂŶŝ͘ 

Aǌ IͬϭͲIͬϵ͘ ƉŽŶƚ ĂůĂƚƚŝ ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƚ Ăǌ ĄůůĂŶĚſ ďĞũĞůĞŶƚĞƚƚ ůĂŬŽƐŽŬ͕ Ăǌ Iͬϲ͘ ƉŽŶƚ ĂůĂƚƚŝƚ ƉĞĚŝŐ Ă 
ĨĠƌƅŚĞůǇĞŬ ƐǌĄŵĂ ƐǌĞƌŝŶƚ ŬĞůů ŵĞŐĄůůĂƉşƚĂŶŝ͘ 

Aǌ ĄƚĂůĄŶǇŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞŬ ŬŝƐǌĄŵşƚĄƐĄŚŽǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ĂĚĂƚŽŬĂƚ Ăǌ ƺǌĞŵĞůƚĞƚƅ ĠǀĞŶŬĠŶƚ ĞŐǇƐǌĞƌ 
ŬƂƚĞůĞƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚſů ďĞŬĠƌŶŝ͘ A ĐƐĂŬ ŝĚƅƐǌĂŬŽƐĂŶ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ŝĚƅƐǌĂŬŽŶŬĠŶƚ ǀĄůƚŽǌſ 
ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůůĞů ŚĂƐǌŶĄůƚ ůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇĞŬ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĞŚĞƚƅ ĄƚĂůĄŶǇĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄƚ Ă IIͲIIIͲIV͘ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă 
VIͲVII͘ ĐƐŽƉŽƌƚŽŬďĂŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ďĞǀĂůůĄƐĂ ĂůĂƉũĄŶ ƐǌĄŵşƚŚĂƚſ ĠǀĞƐ ĄƚůĂŐŽƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞů ƐǌĞƌŝŶƚ 
ŬĞůů Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŶŝ͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϬϵͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ϵ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ VşǌŝŬƂǌŵƾͲĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ŵĠƌƚĠŬĞ 

JĞů MĞŐŶĞǀĞǌĠƐ 
NĞƚƚſ Ěşũ ;FƚͬŵϯͿ 

 
ϭ͘ Iǀſǀşǌ ĄŐĂǌĂƚ ŬƂǌŵƾĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ Ͳ ǀĄůůĂůŬŽǌĄƐŽŬ 

ϭ͘ϭ͘ SǌŽĐŝĄůŝƐ ǀşǌŝŐĠŶǇ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĂ ϱϬ͘ϬϬϬ 
ϭ͘Ϯ͘ TĞĐŚŶŽůſŐŝĂŝ ǀşǌŝŐĠŶǇ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĂ ϱϬ͘ϬϬϬ 
ϭ͘ϯ͘ TƾǌŽůƚſ ǀşǌŝŐĠŶǇ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĂ 

ϭ͘ϯ͘ϭ͘ TƾǌŽůƚſ ǀşǌŝŐĠŶǇ Qƚ ч ϱϬϬ ůͬŵŝŶ ϱϬ͘ϬϬϬ 
ϭ͘ϯ͘Ϯ͘ TƾǌŽůƚſ ǀşǌŝŐĠŶǇ Qƚ с ϱϬϬ р ϭϬϬϬ ůͬŵŝŶ ϴϬ͘ϬϬϬ 
ϭ͘ϯ͘ϯ͘ TƾǌŽůƚſ ǀşǌŝŐĠŶǇ Qƚ х ϭϬϬϬ ůͬŵŝŶ ϭϬϬ͘ϬϬϬ 

ϭ͘ϰ͘ ÉƉşƚĠƐŝ ǀşǌ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĂ ϱϬ͘ϬϬϬ 
   

Ϯ͘ SǌĞŶŶǇǀşǌ ĄŐĂǌĂƚ ŬƂǌŵƾĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ Ͳ ǀĄůůĂůŬŽǌĄƐŽŬ 
Ϯ͘ϭ͘ SǌŽĐŝĄůŝƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŝŐĠŶǇ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĂ ϵϬ͘ϬϬϬ 
Ϯ͘Ϯ͘ TĞĐŚŶŽůſŐŝĂŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŝŐĠŶǇ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĂ 

Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ TĞĐŚŶŽůſŐŝĂŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ Tϭ ĠƐ TϮ ŬĂƚĞŐſƌŝĄďĂŶ ϵϬ͘ϬϬϬ 
Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ TĞĐŚŶŽůſŐŝĂŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ Tϯ ŬĂƚĞŐſƌŝĄďĂŶ ϭϬϬ͘ϬϬϬ 
Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ TĞĐŚŶŽůſŐŝĂŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ Tϰ ŬĂƚĞŐſƌŝĄďĂŶ ϭϮϬ͘ϬϬϬ 

Ϯ͘ϯ͘ EŐǇĠď͕ ŶĞŵ ǀĞƐǌĠůǇĞƐ TĨŚ͘ ϭϮϬ͘ϬϬϬ 
Ϯ͘ϰ͘ VĞƐǌĠůǇĞƐ ĨŽůǇĠŬŽŶǇ ŚƵůůĂĚĠŬ ϭϬϬ͘ϬϬϬ 

   



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϭϬͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ϭϬ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ A ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ŬƂǌŵƾŚĂƐǌŶĄůĂƚ ĞƐĞƚŬƂƌĞŝ ĠƐ ĞǌǌĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐĂŶ ĨĞůƐǌĄŵşƚŚĂƚſ ŬƂƚďĠƌĞŬ 
ĠƐ ŬƂůƚƐĠŐĞŬ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚŚĞƚƅ ŬƂƚďĠƌĞŬ 

SǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ŬƂǌŵƾŚĂƐǌŶĄůĂƚŶĂŬ ŵŝŶƅƐƺů ŬƺůƂŶƂƐĞŶ͕ ŚĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͗ 

;ϭͿ Ă ŚĄǌŝ ǀşǌĞůůĄƚſ ƌĞŶĚƐǌĞƌďƅů͕ ǀĂŐǇ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄǀĂů ĨĞůƐǌĞƌĞůƚ ǀşǌŵĠƌƅŶ Ąƚ ĞŐǇĠď 
ǀşǌďĞƐǌĞƌǌĠƐŝ ĨŽƌƌĄƐďſů ǀĠƚĞůĞǌĞƚƚ ǀşǌďƅů ŬĞůĞƚŬĞǌĞƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ͕ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ 
ŶĠůŬƺů Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ŬƂǌŵƾďĞ ũƵƚƚĂƚũĂ͖ 

;ϮͿ ůŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ǀşǌŵĠƌƅŶ ǀĠƚĞůĞǌĞƚƚ ǀŝǌĞƚ ĐƐĂƚŽƌŶĄďĂ ďŽĐƐĄƚ͖ 

;ϯͿ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ ŵĠƌĠƐĠƌĞ ƐǌŽůŐĄůſ ŵĠƌƅŶ ǀĂŐǇ Ăǌ ĞůǌĄƌſ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇĞŬĞŶ 
ƚĂůĄůŚĂƚſ ŵƾƐǌĂŬŝ ǌĄƌĂƚ ;ƉůŽŵďĄƚͿ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƌƚĞƐşƚĠƐĞ ŶĠůŬƺů ŵĞŐďŽŶƚũĂ͖ 

;ϰͿ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ ŵĠƌĠƐĠƌĞ ƐǌŽůŐĄůſ ŵĠƌƅƚ ďĄƌŵĞůǇ ŵſĚŽŶ ŵĞŐďŽŶƚũĂ͕ ǀĂŐǇ 
ŵĂŶŝƉƵůĄůũĂ͖ 

;ϱͿ SǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ŬƂǌŵƾŚĂƐǌŶĄůĂƚŶĂŬ ŵŝŶƅƐƺů Ă ƌĞŶĚĞůůĞŶĞƐ ŵĠƌĠƐ ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐĂ ŬƺůƂŶƂƐĞŶ Ăǌ ĂůĄďďŝĂŬ 
ƐǌĞƌŝŶƚ͗ 

Ă͘Ϳ ĨŽƌĚşƚŽƚƚĂŶ ďĞĠƉşƚĞƚƚ ŵĠƌƅ͖ 

ď͘Ϳ Ă ŵĠƌƅƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ ŶĠůŬƺů ŬŝƐǌĞƌĞůƚĠŬ͖ 

Đ͘Ϳ Ă ŵĠƌĠƐ ƉŽŶƚŽƐƐĄŐĄŶĂŬ ǌĂǀĂƌĄƐĂ͖ 

Ě͘Ϳ Ă ǌĄƌſ ŐǇƾƌƾ ƐĠƌƺůƚ͖ 

Ğ͘Ϳ MKEH ƉůŽŵďĂ ǀĂŐǇ ďĠůǇĞŐǌĠƐ ƐĠƌƺůƚ ǀĂŐǇ ŚŝĄŶǇǌŝŬ͖ 

Ĩ͘Ϳ Ă ŵĠƌƅŶ ĞŐǇĠď ƐĠƌƺůĠƐ ;ƺǀĞŐƐĠƌƺůĠƐ͕ ĨĂŐǇŽƚƚ ŵĠƌƅ͕ ƐǌĄŶĚĠŬŽƐ ďĞĂǀĂƚŬŽǌĄƐ͕ ĞŐǇĠď ŵĞĐŚĂŶŝŬĂŝ 
ƐĠƌƺůĠƐͿ ƚĂůĄůŚĂƚſ͖ 

Ő͘Ϳ Ă ŬƂƚĠƐ ƉůŽŵďĂǌĄƌ ƐĠƌƺůƚ͕ ǀĂŐǇ͕ ĞůƚĄǀŽůşƚŽƚƚĄŬ͕ ƐǌĄŵĞůƚĠƌĠƐ ǀĂŶ͕ ĞŐǇĠƌƚĞůŵƾĞŶ ůĄƚŚĂƚſ͕ ŚŽŐǇ 
ŵĞŐďŽŶƚŽƚƚĄŬ͖ 

Ś͘Ϳ ǀĂŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ĨĞŶƚŝĞŬĞƚ ŶĞŵ ũĞůĞŶƚĞƚƚĞ Ϯϰ ſƌĄŶ ďĞůƺů ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŶĂŬ͘ 

;ϲͿ IǀſǀşǌǌĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ǀĠƚĞůĞǌĠƐŶĞŬ ŵŝŶƅƐƺů ŬƺůƂŶƂƐĞŶ͕ ŚĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͗ 

Ă͘Ϳ ŝǀſǀşǌͲďĞŬƂƚĠƐƚ ;ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƚͿ ůĠƚĞƐşƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ ŶĠůŬƺů͖ 

ď͘Ϳ ŝǀſǀŝǌĞƚ ǀĠƚĞůĞǌ Ă ǀşǌŵĠƌƅ Ğůƅƚƚ͕ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ŵĞŐŬĞƌƺůĠƐĠǀĞů ǀĂŐǇ ŬŝŝŬƚĂƚĄƐĄǀĂů͖ 

Đ͘Ϳ ŬƂǌŬŝĨŽůǇſƌſů ƚƂƌƚĠŶƅ ŝůůĞŐĄůŝƐ ǀşǌǀĠƚĞůĞǌĠƐ͖ 

Ě͘Ϳ ƚƾǌĐƐĂƉƌſů ƚƂƌƚĠŶƅ ŝůůĞŐĄůŝƐ ǀşǌǀĠƚĞůĞǌĠƐ͘ 

;ϳͿ SǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ŬƂǌŵƾŚĂƐǌŶĄůĂƚŶĂŬ ŵŝŶƅƐƺů ŬƺůƂŶƂƐĞŶ͕ 
ŚĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͗ 

Ă͘Ϳ ƐǌĞŶŶǇǀşǌďĞŬƂƚĠƐƚ ůĠƚĞƐşƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĂ ŶĠůŬƺů͖ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϭϭͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ď͘Ϳ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ ŬĞůĞƚŬĞǌĞƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ͕ ĠƉşƚŬĞǌĠƐŬŽƌ ŬĞůĞƚŬĞǌƅ ƚĂůĂũ Ͳ ǀĂŐǇ ƌĠƚĞŐǀŝǌĞƚ͕ ƚĞĐŚŶŽůſŐŝĂŝ 

ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ͕ ĞŐǇĠď ǀşǌďĞƐǌĞƌǌĠƐŝ ĨŽƌƌĄƐďſů ƐǌĄƌŵĂǌſ ǀŝǌĞƚ ŵĠƌĠƐ ĠƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ŶĠůŬƺů ǀĞǌĞƚ Ă 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ͖ 

Đ͘Ϳ Ăǌ ĞůǀĄůĂƐǌƚŽƚƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌƾ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ĐƐĂƉĂĚĠŬǀŝǌĞƚ ǀĞǌĞƚ͖ 

Ě͘Ϳ Ăǌ ĞůǀĄůĂƐǌƚŽƚƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌƾ ĐƐĂƉĂĚĠŬǀşǌͲĐƐĂƚŽƌŶĄďĂ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ ǀĞǌĞƚ͖ 

Ğ͘Ϳ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ Ă ŚĂƚĄůǇŽƐ ũŽŐƐǌĂďĄůǇ ĄůƚĂů ŵĞŐ ŶĞŵ ĞŶŐĞĚĞƚƚ ŵŝŶƅƐĠŐƾ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ 
ũƵƚƚĂƚ͖ 

Ĩ͘Ϳ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ŵĠƌƅǀĞů Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ Ă ŵĠƌƅ ŵĞŐŬĞƌƺůĠƐĠǀĞů ǀĂŐǇ 
ŬŝŝŬƚĂƚĄƐĄǀĂů͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ŵĠƌĠƐ ďĞĨŽůǇĄƐŽůĄƐĄǀĂů ǀĞǌĞƚ͖ 

Ő͘Ϳ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐͲŵĠƌĠƐ ďĞĨŽůǇĄƐŽůĄƐĄƚ ǀĂůſƐǌşŶƾƐşƚŝ͕ ŚĂ Ă ŵĠƌƅŶ Ăǌ ŝůůĞƚĠŬƚĞůĞŶ 
ďĞĂǀĂƚŬŽǌĄƐ͕ ůĞƐǌĞƌĞůĠƐ ŵĞŐĂŬĂĚĄůǇŽǌĄƐĂ ĐĠůũĄďſů ĨĞůƐǌĞƌĞůƚ ǌĄƌ ;ƉůŽŵďĂͿ ƐĠƌƺůƚ͖ 

Ś͘Ϳ ŬĄƌŽƐ ĂŶǇĂŐŽƚ ǀĞǌĞƚ ďĞ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ͕ 

ŝ͘Ϳ ŝŶŐĂƚůĂŶĄƌſů Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ũŽŐĞůůĞŶĞƐĞŶ ƐǌŝǀĂƚƚǇƷƐ ĄƚĞŵĞůĠƐƚ ĂůŬĂůŵĂǌ͘ 

;ϴͿ EůƐǌĄŵŽůĄƐƐĂů ǀĂŐǇ ƐǌĄŵůĄǌĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ǀĠƚĞůĞǌĠƐŶĞŬ ŵŝŶƅƐƺů ŬƺůƂŶƂƐĞŶ͗ 

Ă͘Ϳ Ă ŬŽƌůĄƚŽǌſ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ ǀĂŐǇ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇĞŬ ĞŶŐĞĚĠůǇ ŶĠůŬƺůŝ ĞůƚĄǀŽůşƚĄƐĂ͖ 

ď͘Ϳ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬĠŶƚ ďĞũĞůĞŶƚĞƚƚ͕ ĚĞ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ŵŝŶƅƐƺůƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞů͘ 

;ϵͿ SǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ǀşǌŝŬƂǌŵƾ ŚĂƐǌŶĄůĂƚƌĂ ĂůŬĂůŵĂǌŽƚƚ ŬƂƚďĠƌĞŬ 

JĞů EƐĞŵĠŶǇ ůĞşƌĄƐĂ KƂƚďĠƌ ŶĞƚƚſ 
ŵĠƌƚĠŬĞ ;FƚͬĞƐĞƚͿ 

ϭ͘ ƐĂũĄƚ ŬƷƚ ƂƐƐǌĞŬƂƚĠƐĞ Ă ŬƂǌƺǌĞŵŝ ŚĄůſǌĂƚƌĂ ŬƂƚƂƚƚ ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚƚĂů 
ĐƐĂƚŽƌŶĂͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŶĠůŬƺů 

ϰϱ͘ϬϬϬ 

Ϯ͘ ĨĂŐǇŽƚƚ ŵĠƌƅ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĠŶĞŬ ĞůŵƵůĂƐǌƚĄƐĂ ϰϱ͘ϬϬϬ 
ϯ͘ ƐǌĞŶŶǇĞǌĞƚƚ ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇ ϰϱ͘ϬϬϬ 
ϰ͘ ŬŽƌůĄƚŽǌſ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ ǀĂŐǇ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇĞŬ ĞŶŐĞĚĠůǇ ŶĠůŬƺůŝ ĞůƚĄǀŽůşƚĄƐĂ ϰϱ͘ϬϬϬ 
ϱ͘ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬĠŶƚ ďĞũĞůĞŶƚĞƚƚ͕ ĚĞ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ 

ŵŝŶƅƐƺůƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞů 
ϰϱ͘ϬϬϬ 

ϲ͘ ŵƾƐǌĂŬŝ ǌĄƌ ŵĞŐďŽŶƚĄƐĂ 
ϲ͘ϭ͘ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ďĞũĞůĞŶƚŝ͕ ŶŝŶĐƐ ĞŶŐĞĚĠůǇ ŶĠůŬƺůŝ ǀĠƚĞůĞǌĠƐ Ϭ 
ϲ͘Ϯ͘ ĞŶŐĞĚĠůǇ ŶĠůŬƺůŝ ǀĠƚĞůĞǌĠƐ ŵŝĂƚƚ ϴϬ͘ϬϬϬ 

ϳ͘ ŵĠƌĠƐ ŶĠůŬƺůŝ ǀşǌǀĠƚĞůĞǌĠƐ͕ ĞŶŐĞĚĠůǇ ŶĠůŬƺůŝ ďĞŬƂƚĠƐ ϭϬϬ͘ϬϬϬ 
ϴ͘ ĞŶŐĞĚĠůǇ ŶĠůŬƺůŝ ĐƐĂƚŽƌŶĂƌĄŬƂƚĠƐ ϱϬ͘ϬϬϬ 
ϵ͘ ŚĄǌŝ ǀşǌĞůůĄƚſƌſů͕ ǀĂŐǇ ůŽĐƐŽůſŵĠƌƅƌƅů ƐǌŽĐŝĄůŝƐ ǀĠƚĞůĞǌĠƐ 

ĐƐĂƚŽƌŶĂƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů 
ϱϬ͘ϬϬϬ 

ϭϬ͘ ƚƾǌĐƐĂƉƌſů ƚƂƌƚĠŶƅ ĞŶŐĞĚĠůǇ ŶĠůŬƺůŝ ǀĠƚĞůĞǌĠƐ ϱϬ͘ϬϬϬ 
ϭϭ͘ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĄďĂ ĐƐĂƉĂĚĠŬǀşǌ͕ ĐƐĂƉĂĚĠŬĐƐĂƚŽƌŶĄďĂ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ 

ďĞǀĞǌĞƚĠƐ 
ϱϬ͘ϬϬϬ 

   
 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
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A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚŚĞƚƅ ŬƂƚďĠƌĞŬ 

JĞů EƐĞŵĠŶǇ ůĞşƌĄƐĂ KƂƚďĠƌ ŶĞƚƚſ 
ŵĠƌƚĠŬĞ 

ϭ͘ Ă  ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŶĞŵ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ăǌ Ğůƅşƌƚ ŚĂƚĄƌŝĚƅďĞŶ ĠƐ ŵſĚŽŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ 
Ăǌ ĞůƅƌĞ ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐŝ͕ ĨĞůƷũşƚĄƐŝ ǀĂŐǇ ĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŵƵŶŬĄŬ ŵŝĂƚƚŝ 
ƐǌƺŶĞƚĞůĠƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƌſů ĠƐ ǀĄƌŚĂƚſ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĄƌſů 

ϭ͘ϬϬϬ͕Ͳ 
FƚͬĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ 

Ϯ͘ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ǀşǌďĞŬƂƚĠƐ ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐĠƌĞ ũĞůĞŶ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ 
ƌƂŐǌşƚĞƚƚ ŚĄƌŽŵ ŚſŶĂƉŽƐ ŚĂƚĄƌŝĚƅƚ ŶĞŬŝ ĨĞůƌſŚĂƚſ ŽŬďſů ĞůŵƵůĂƐǌƚũĂ ;Ă 
ŬƂƚďĠƌ ĨŝǌĞƚĠƐĞ Ă ŵƵŶŬĂ ĞůǀĠŐǌĠƐĠǀĞů ǀĄůŝŬ ĞƐĞĚĠŬĞƐƐĠͿ 

Ă ŵĞŐĞůƅůĞŐĞǌĞƚƚ 
ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐŝ ŬƂůƚƐĠŐ 

ϮйͲĂͬŶĂƉ͕ 
ůĞŐĨĞůũĞďď ϯϬй 

ϯ͘ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐĂ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐ 
ǀŝƐƐǌĂĄůůşƚĄƐĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ ĨĞůŵĞƌƺůƅ Ěşũ ƌĞŶĚĞǌĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅ ϯ ŶĂƉŽŶ 
ƚƷů  ĄůůşƚũĂ ǀŝƐƐǌĂ ƚĞůũĞƐ ŬƂƌƾĞŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ƚĞůũĞƐ ŬƂƌƾĞŶ 
ǀŝƐƐǌĂĄůůşƚũĂ 

ϱ͘ϬϬϬ͕Ͳ FƚͬŶĂƉ 

ϰ͘ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ƌƂŐǌşƚĞƚƚ 
ŝĚƅƉŽŶƚďĂŶ ŶĞŵ ŬĞǌĚŝ ŵĞŐ ǀĂŐǇ Ăǌƚ ũŽŐĞůůĞŶĞƐĞŶ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚŝ 

ϱ͘ϬϬϬ͕Ͳ Fƚ 

ϱ͘ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƐĂũĄƚ ŚŝďĄũĄďſů ŶĞŵ ũĞůĞŶƚ ŵĞŐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ĞůƅǌĞƚĞƐĞŶ ĞŐǇĞǌƚĞƚĞƚƚ ŝĚƅƉŽŶƚďĂŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ 
Ă ůĞũĄƌƚ ŚŝƚĞůĞƐƐĠŐƾ ŵĠƌƅ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐĞ͕ ĐƐĞƌĠũĞ ǀĂŐǇ ůĞŽůǀĂƐĄƐĂ 
ĠƌĚĞŬĠďĞŶ 

ϯ͘ϬϬϬ͕Ͳ Fƚ 

ϲ͘ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŶĞŵ ďŽĐƐĄƚũĂ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌƂƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĠƌĞ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ Ăǌ 
ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ ĂůĂƉũĄƵů ƐǌŽůŐĄůſ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ͕ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌͲ ĠƐ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ŚĄůſǌĂƚ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠƌƅů ŬĠƐǌşƚĞƚƚ 
ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀĞƚ 

ϱ͘ϬϬϬ͕Ͳ FƚͬĚď 
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ϭϭ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĂ͕ ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ ŝƌŽĚĄŬ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŝ 

ÁůůĂŶĚſ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚ  
ϲϰϬϬ KŝƐŬƵŶŚĂůĂƐ͕ KƅƌƂƐŝ Ʒƚ ϱ͘ 
HĠƚĨƅ ϴ͗ϬϬ ʹ ϭϰ͗ϬϬ 
KĞĚĚ ϲ͗ϯϬ ʹ ϭϮ͗ϯϬ 
SǌĞƌĚĂ ϴ͗ϬϬ ʹ ϭϰ͗ϬϬ 
CƐƺƚƂƌƚƂŬ ϴ͗ϬϬ ʹ ϮϬ͗ϬϬ 
PĠŶƚĞŬ ϲ͗ϯϬ ʹ ϭϮ͗ϯϬ 
KŝƐŬƅƌƂƐŝ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ FŝſŬŝƌŽĚĂ 
ϲϮϬϬ KŝƐŬƅƌƂƐ͕ DſǌƐĂ GǇƂƌŐǇ Ƶ͘ ϰϯ͘ 
HĠƚĨƅ ϭϬ͗ϬϬ ʹ ϭϴ͗ϬϬ 
SǌĞƌĚĂ ϳ͗ϬϬ ʹ ϭϰ͗ϯϬ 
PĠŶƚĞŬ ϴ͗ϬϬ ʹ ϭϮ͗ϬϬ 
KĂůŽĐƐĂŝ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ FŝſŬŝƌŽĚĂ 
ϲϯϬϬ KĂůŽĐƐĂ͕ HƅƐƂŬ ƷƚũĂ ϯϴ͘ 
HĠƚĨƅ ϳ͗ϬϬ ʹ ϭϰ͗ϯϬ 
SǌĞƌĚĂ ϭϬ͗ϬϬ ʹ ϭϴ͗ϬϬ 
CƐƺƚƂƌƚƂŬ ϳ͗ϬϬ ʹ ϭϰ͗ϯϬ 
SŽůƚ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ƉŽŶƚ 
ϲϯϮϬ SŽůƚ͕ PŽƐƚĂ Ƶ͘ ϭϬ͘ 

KĞĚĚ ϴ͗ϬϬ ʹ ϭϱ͗ϬϬ 

HĂũſƐ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ƉŽŶƚ 
ϲϯϰϰ HĂũſƐ͕ RĄŬſĐǌŝ F͘ Ƶ͘ ϭϮ͘ 
KĞĚĚ ϳ͗ϬϬ ʹ ϭϱ͗ϬϬ 
KĞĐĞů ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ƉŽŶƚ 
ϲϮϯϳ KĞĐĞů͕ AǀĂƌ ƚĠƌ ϭ͘ 
CƐƺƚƂƌƚƂŬ ϴ͗ϬϬ ʹ ϭϰ͗ϯϬ 
SŽůƚǀĂĚŬĞƌƚ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ƉŽŶƚ 
ϲϮϯϬ SŽůƚǀĂĚŬĞƌƚ͕ KŽƐƐƵƚŚ Ƶ͘ ϲ͘ 
KĞĚĚ ϴ͗ϬϬ ʹ ϭϰ͗ϯϬ 
JĄŶŽƐŚĂůŵĂ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ PŽŶƚ 
ϲϰϰϬ JĄŶŽƐŚĂůŵĂ͕ BĂũĂŝ Ʒƚ ϲϲͬD͘ 
PĠŶƚĞŬ ϴ͗ϬϬ ʹ ϭϮ͗ϬϬ 
KŝƐŬƵŶŵĂũƐĂŝ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ PŽŶƚ 
ϲϭϮϬ KŝƐŬƵŶŵĂũƐĂ͕ KĄůǀĄƌŝĂ ƵƚĐĂ ϵ͘ 
KĞĚĚ ϴ͗ϬϬ ʹ ϭϱ͗ϬϬ 
PĠŶƚĞŬ ϴ͗ϬϬ ʹ ϭϮ͗ϬϬ 

  



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
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ϭϮ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ FĞůƺŐǇĞůĞƚŝ ƐǌĞƌǀĞŬ ĠƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůŵŝ ŬĠƉǀŝƐĞůĞƚĞŬ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ŝůůĞƚǀĞ ĚşũĨŝǌĞƚƅ ƉĂŶĂƐǌĄǀĂů ĞůƐƅĚůĞŐĞƐĞŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚĄŚŽǌ͕ ǀĂŐǇ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ǀĞǌĞƚƅũĠŚĞǌ ĨŽƌĚƵůŚĂƚ͘ A ƉĂŶĂƐǌďĞũĞůĞŶƚĠƐ ŬŝǀŝǌƐŐĄůĄƐĄƌĂ ĠƐ Ăǌ ŝŶƚĠǌŬĞĚĠƐ ŵĞŐƚĠƚĞůĠƌĞ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚŝ ĞŐǇƐĠŐĠŶĞŬ ǀĞǌĞƚƅũĞ ĄůƚĂů ŬŝũĞůƂůƚ ƺŐǇŝŶƚĠǌƅ ũŽŐŽƐƵůƚ ĠƐ ŬƂƚĞůĞƐ͘  

HĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ŝůůĞƚǀĞ ĚşũĨŝǌĞƚƅ ŵĞŐşƚĠůĠƐĞ ƐǌĞƌŝŶƚ Ă ƉĂŶĂƐǌƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐ ƐŽƌĄŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŶĞŵ 
Ă ŚĂƚĄůǇŽƐ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŝ ĠƐ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ĞůƅşƌĄƐŽŬŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ũĄƌƚ Ğů͕ ĂŬŬŽƌ ũŽŐŽƌǀŽƐůĂƚĠƌƚ Ăǌ 
ĂůĄďďŝ ĨĞůƺŐǇĞůĞƚŝ ƐǌĞƌǀĞŬŚĞǌ ĨŽƌĚƵůŚĂƚ͗ 

MĂŐǇĂƌ EŶĞƌŐĞƚŝŬĂŝ ĠƐ KƂǌŵƾͲƐǌĂďĄůǇŽǌĄƐŝ HŝǀĂƚĂů 

KƂǌƺǌĞŵŝ ƐǌĂďĄůǇŽǌſ ŚĂƚſƐĄŐŬĠŶƚ ĂůĂƉǀĞƚƅ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ǀĠŐǌƅ 
ƚĄƌƐĂƐĄŐŽŬƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌĠƐ ĠƐ ĨĞůƺŐǇĞůĞƚ͕ ƌĠƐǌďĞŶ ĨŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůĞŵ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ ĞŐǇĞƐ 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ĠƐ ĞŶĞƌŐŝĂŚŽƌĚŽǌſŬ ŚĂƚſƐĄŐŝ ĄƌĄŶĂŬ͕ ĚşũĄŶĂŬ ĞůƅŬĠƐǌşƚĠƐĞ͘ HŝǀĂƚĂůŝ ĞůũĄƌĄƐ ŵĞŶĞƚĞ͗ 

FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů Ă HŝǀĂƚĂů ƌĠƐǌĠƌĞ ŬƺůĚƂƚƚ ďĞĂĚǀĄŶǇ ďĞĠƌŬĞǌĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ Ă HŝǀĂƚĂů 
FŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůŵŝ FƅŽƐǌƚĄůǇĂ ŵĞŐǀŝǌƐŐĄůũĂ͕ ŚŽŐǇ Ă HŝǀĂƚĂů ũŽŐŽƐƵůƚͲĞ ǀŝǌƐŐĄůŶŝ Ă ũĞůǌĞƚƚ ƉƌŽďůĠŵĄƚ͘ 
AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă HŝǀĂƚĂů ŚĂƚĄƐŬƂƌĠďĞ ƚĂƌƚŽǌŝŬ Ăǌ ƺŐǇ͕ ĂŬŬŽƌ Ă FĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƌĠƐĠƚƅů ĨƺŐŐƅĞŶ͕ ǀĂŐǇ 
ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ ĂĚ Ă ĨĞůƚĞƚƚ ŬĠƌĚĠƐĞŬƌĞ͕ ǀĂŐǇ ŬƂǌŝŐĂǌŐĂƚĄƐŝ ŚĂƚſƐĄŐŝ ĞůũĄƌĄƐ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ ŬŝǀŝǌƐŐĄůũĂ Ă 
ďĞŶǇƷũƚŽƚƚ ƉĂŶĂƐǌƚ͘ Aǌ ĞůũĄƌĄƐ ƐŽƌĄŶ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚƚĠƚĞůƌĞ ŚşǀũĂ ĨĞů Ăǌ ƺŐǇďĞŶ ĠƌŝŶƚĞƚƚ SǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ 
ĂŶŶĂŬ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕ ŚŽŐǇ Ă ƚĞůũĞƐ ŬƂƌƾ ŬŝǀŝǌƐŐĄůĄƐŚŽǌ Ăǌ ĞůũĄƌĄƐďĂŶ ƌĠƐǌƚ ǀĞǀƅ ĨĞůĞŬ ŵŝŶĚĞŐǇŝŬĠŶĞŬ 
ĄůůĄƐƉŽŶƚũĂ ŝƐŵĞƌƚƚĠ ǀĄůũŽŶ͘ Aǌ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅ Ă ƚƂƌǀĠŶǇŝ ĞůƅşƌĄƐŽŬŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƉĂŶĂƐǌ ĞƐĞƚĠŶ ϲϬ ŶĂƉ͕ ĂŵĞůǇ ŝŶĚŽŬŽůƚ ĞƐĞƚďĞŶ ϯϬ ŶĂƉƉĂů 
ŵĞŐŚŽƐƐǌĂďďşƚŚĂƚſ͘ A ŚĂƚſƐĄŐŝ ĞůũĄƌĄƐ ůĞǌĄƌĄƐĂŬĠŶƚ Ă HŝǀĂƚĂů ĚƂŶƚĠƐƚ ŚŽǌ͕ ĂŵĞůǇ ĞůůĞŶ ŬŝǌĄƌſůĂŐ 
ďşƌſƐĄŐŝ ĨĞůƺůǀŝǌƐŐĄůĂƚ ŬĠƌŚĞƚƅ Ă HŝǀĂƚĂů ĞůůĞŶŝ ŬĞƌĞƐĞƚ ŝŶĚşƚĄƐĄǀĂů͘ 

MĂŐǇĂƌ EŶĞƌŐĞƚŝŬĂŝ ĠƐ KƂǌŵƾͲƐǌĂďĄůǇŽǌĄƐŝ HŝǀĂƚĂů 

Cşŵ͗  ϭϬϱϱ BƵĚĂƉĞƐƚ͕ BĂũĐƐǇͲZƐŝůŝŶƐǌŬǇ Ʒƚ ϱϮ͘  
PŽƐƚĂĐşŵ͗  ϭϯϴϴ BƵĚĂƉĞƐƚ͕ PĨ͘ ϴϴ͘  
KƂǌƉŽŶƚŝ ƚĞůĞĨŽŶƐǌĄŵ͗  ϭͬ ϰϱϵͲϳϳϳϳ  
KƂǌƉŽŶƚŝ ĨĂǆƐǌĄŵ͗  ϭͬ ϰϱϵͲϳϳϲϲ  
EŵĂŝů͗  ŵĞŬŚΛŵĞŬŚ͘ŐŽǀ͘ŚƵ͖ ĨŽŐǇĂƐǌƚŽǀĞĚĞůĞŵΛŵĞŬŚ͘ŚƵ 

FŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůŵŝ ŚĂƚſƐĄŐŽŬ 

MĄƐŽĚĨŽŬƷ ĨŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůŵŝ ŚĂƚſƐĄŐ͗ 

A PĞƐƚ MĞŐǇĞŝ KŽƌŵĄŶǇŚŝǀĂƚĂů͕ ŵŝŶƚ ŵĄƐŽĚĨŽŬƷ ĨŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůŵŝ ŚĂƚſƐĄŐ ĨĞůƺŐǇĞůŝ Ă 
ĨŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůŵĞƚ ĠƌŝŶƚƅ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŝ ĠƐ ŚĂƚſƐĄŐŝ ĞůƅşƌĄƐŽŬ ŵĞŐƚĂƌƚĄƐĄƚ͘ A ũĄƌĄƐŝ ŚŝǀĂƚĂůŽŬ 
ŵĄƐŽĚĨŽŬƷ ŚĂƚſƐĄŐĂŬĠŶƚ ũĄƌ Ğů͘ EůůĞŶƅƌǌŝ Ă ŬĞƌĞƐŬĞĚĞůŵŝ ĨŽƌŐĂůŽŵďĂ ŬĞƌƺůƅ ƚĞƌŵĠŬĞŬ 
ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐƐĄŐĄƚ͕ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ ĂůĂƉũŽŐŽŬ ĠƌǀĠŶǇĞƐƺůĠƐĠƚ͕ ŬƺůƂŶƂƐ ƚĞŬŝŶƚĞƚƚĞů Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚſŬ ƌĠƐǌĠƌĞ 
ŶǇƷũƚŽƚƚ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐŽŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅƐĠŐĠƌĞ͘  

EůƐƅĨŽŬƷ ĨŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůŵŝ ŚĂƚſƐĄŐŽŬ͗ 

A ũĄƌĄƐŝ ŚŝǀĂƚĂůŽŬ ŬƂǌŝŐĂǌŐĂƚĄƐŝ ŚĂƚſƐĄŐŝ ƺŐǇĞŬďĞŶ ĞůƐƅ ĨŽŬŽŶ ũĄƌŶĂŬ Ğů Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐƌĂ͕ 
ƐǌĄŵůĄǌĄƐƌĂ͕ Ă ĚşũĨŝǌĞƚĠƐƌĞ͕ Ă ŵĠƌĠƐƌĞ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ʹ ŬƂǌĠƌĚĞŬƾ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐ ŬŝǀĠƚĞůĠǀĞů Ͳ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϭϱͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄƌĂ ǀĂŐǇ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐĠƌĞ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐĄƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ 
ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬŬĂů ƐǌĞŵďĞŶŝ ŵĞŐƐĠƌƚĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ͘ A ƉĂŶĂƐǌŽƐ ŬƂƚĞůĞƐ 
ƉĂŶĂƐǌĄǀĂů Ͳ Ă ŚĂƚſƐĄŐŝ ĞůũĄƌĄƐƚ ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ Ͳ ŝŐĂǌŽůŚĂƚſ ŵſĚŽŶ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŚŽǌ ĨŽƌĚƵůŶŝ͘ 

KĞĐƐŬĞŵĠƚŝ JĄƌĄƐŝ HŝǀĂƚĂů KƂǌůĞŬĞĚĠƐŝ ĠƐ FŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůŵŝ FƅŽƐǌƚĄůǇ FŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůŵŝ OƐǌƚĄůǇ 

Cşŵ͗ ϲϬϬϬ KĞĐƐŬĞŵĠƚ͕ SǌĞŶƚ IƐƚǀĄŶ Ŭƌƚ͘ ϭϵͬA͘ 
TĞůĞĨŽŶƐǌĄŵ͗  ϳϲ ͬ ϳϵϱ Ͳ ϳϭϬ 
FĂǆ͗ ϳϲ ͬ ϳϵϱ Ͳ ϳϮϭ 
EŵĂŝů͗ ĨŽŐǇĂƐǌƚŽǀĞĚĞůĞŵΛďĂĐƐ͘ŐŽǀ͘ŚƵ 

BĠŬĠůƚĞƚƅ TĞƐƚƺůĞƚĞŬ 

A ďĠŬĠůƚĞƚƅ ƚĞƐƚƺůĞƚ ŚĂƚĄƐŬƂƌĠďĞ ƚĂƌƚŽǌŝŬ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚſ ĠƐ Ă ǀĄůůĂůŬŽǌĄƐ ŬƂǌƂƚƚŝ͕ Ă ƚĞƌŵĠŬ 
ŵŝŶƅƐĠŐĠǀĞů͕ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐƐĄŐĄǀĂů͕ Ă ƚĞƌŵĠŬĨĞůĞůƅƐƐĠŐŝ ƐǌĂďĄůǇŽŬ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĄǀĂů͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ 
ŵŝŶƅƐĠŐĠǀĞů͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ĨĞůĞŬ ŬƂǌƂƚƚŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠǀĞů ĠƐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠǀĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ǀŝƚĄƐ 
ƺŐǇ͕ ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ ũŽŐǀŝƚĂ ďşƌſƐĄŐŝ ĞůũĄƌĄƐŽŶ Ŭşǀƺůŝ ƌĞŶĚĞǌĠƐĞ͗ Ğ ĐĠůďſů ĞŐǇĞǌƐĠŐ ůĠƚƌĞŚŽǌĄƐĄŶĂŬ 
ŵĞŐŬşƐĠƌůĠƐĞ͕ ĞŶŶĞŬ ĞƌĞĚŵĠŶǇƚĞůĞŶƐĠŐĞ ĞƐĞƚĠŶ ƉĞĚŝŐ Ăǌ ƺŐǇďĞŶ ĚƂŶƚĠƐ ŚŽǌĂƚĂůĂ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚſŝ ũŽŐŽŬ 
ĞŐǇƐǌĞƌƾ͕ ŐǇŽƌƐ͕ ŚĂƚĠŬŽŶǇ ĠƐ ŬƂůƚƐĠŐŬşŵĠůƅ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚĠƐĠŶĞŬ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĂ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͘ A ďĠŬĠůƚĞƚƅ 
ƚĞƐƚƺůĞƚ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚſ ǀĂŐǇ Ă ǀĄůůĂůŬŽǌĄƐ ŬĠƌĠƐĠƌĞ ƚĂŶĄĐƐŽƚ ĂĚ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚſƚ ŵĞŐŝůůĞƚƅ ũŽŐŽŬƌſů ĠƐ 
ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŬƌƅů͘ A ďĠŬĠůƚĞƚƅ ƚĞƐƚƺůĞƚ Ă ŵĞŐǇĞŝ ;ĨƅǀĄƌŽƐŝͿ ŬĞƌĞƐŬĞĚĞůŵŝ ĠƐ ŝƉĂƌŬĂŵĂƌĄŬ ŵĞůůĞƚƚ 
ŵƾŬƂĚƅ ĨƺŐŐĞƚůĞŶ ƚĞƐƚƺůĞƚ͘ Aǌ ĞůũĄƌĄƐƌĂ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚſ ůĂŬſŚĞůǇĞ ǀĂŐǇ ƚĂƌƚſǌŬŽĚĄƐŝ ŚĞůǇĞ ƐǌĞƌŝŶƚŝ 
ďĠŬĠůƚĞƚƅ ƚĞƐƚƺůĞƚ ŝůůĞƚĠŬĞƐ͕ ŵĞůǇ ŝůůĞƚĠŬĞƐƐĠŐŝ ƚĞƌƺůĞƚĞ Ă ƚĞƐƚƺůĞƚĞƚ ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ŬĂŵĂƌĂ ƐǌĞƌŝŶƚŝ 
ŵĞŐǇĠƌĞ ;ĨƅǀĄƌŽƐƌĂͿ ƚĞƌũĞĚ Ŭŝ͘ EůũĄƌĄƐĂ Ěşũ Ͳ ĠƐ ŝůůĞƚĠŬŵĞŶƚĞƐ͘ 

BĄĐƐͲKŝƐŬƵŶ MĞŐǇĞŝ BĠŬĠůƚĞƚƅ TĞƐƚƺůĞƚ  

Cşŵ͗  ϲϬϬϬ KĞĐƐŬĞŵĠƚ͕ ÁƌƉĄĚ Ŭƌƚ͘ ϰ͘  
TĞůĞĨŽŶƐǌĄŵ͗  ϳϲͬ ϱϬϭ ϱϮϱ͖ ϳϲͬ ϱϬϭ ϱϬϬ  
FĂǆ͗  ϳϲͬ ϱϬϭ ϱϯϴ  
EŵĂŝů͗  ďĞŬĞůƚĞƚĞƐΛďĂĐƐďĞŬĞůƚĞƚĞƐ͘ŚƵ 

 

VşǌƺŐǇŝ ĠƐ ǀşǌǀĠĚĞůŵŝ ŚĂƚſƐĄŐ 

A ǀşǌƺŐǇŝ ĠƐ ǀşǌǀĠĚĞůŵŝ ŚĂƚſƐĄŐŝ ĨĞůĂĚĂƚŽŬĂƚ Ă BĞůƺŐǇŵŝŶŝƐǌƚĠƌŝƵŵ OƌƐǌĄŐŽƐ KĂƚĂƐǌƚƌſĨĂǀĠĚĞůŵŝ 
FƅŝŐĂǌŐĂƚſƐĄŐ͕ ŝůůĞƚǀĞ ƚĞƌƺůĞƚŝ ƐǌĞƌǀŬĠŶƚ Ă ŵĞŐǇĞŝ ;ĨƅǀĄƌŽƐŝͿ KĂƚĂƐǌƚƌſĨĂǀĠĚĞůŵŝ IŐĂǌŐĂƚſƐĄŐŽŬ ůĄƚũĄŬ 
Ğů͘ 

HĂƚſƐĄŐŝ ĠƐ ƐǌĂŬŚĂƚſƐĄŐŝ ĨĞůĂĚĂƚĂŝŬĂƚ Ă ĨĞůƐǌşŶŝ ĠƐ ĨĞůƐǌşŶ ĂůĂƚƚŝ ǀŝǌĞŬ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ ĠƐ 
ŵŝŶƅƐĠŐĠŶĞŬ ǀĠĚĞůŵĞ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ǀşǌŐĂǌĚĄůŬŽĚĄƐ ƚĞƌƺůĞƚĠŶ ŬƺůƂŶ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ 
ŬĞƌĞƚĞŬ ŬƂǌƂƚƚŝ ŚĂƚĄƐŬƂƌƌĞů ůĄƚũĄŬ Ğů͘ 

VĠŐǌŝŬ Ă ƐǌĂŬŝŐĂǌŐĂƚĄƐŝ ŵƵŶŬĄǀĂů͕ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĞŬŬĞů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐƅ ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĠƐ ůĂďŽƌĂƚſƌŝƵŵŝ 
ǀŝǌƐŐĄůĂƚŽŬĂƚ͘ IůůĞƚĠŬĞƐƐĠŐŝ ƚĞƌƺůĞƚƺŬƂŶ ďŝǌƚŽƐşƚũĄŬ Ă Ͳ ŵĄƐ ƐǌĞƌǀĞŬ ƂƐƐǌĞŚĂŶŐŽůƚ ŬƂǌƌĞŵƾŬƂĚĠƐĠƚ ŝƐ 
ŝŐĠŶǇůƅ Ͳ ǀşǌƺŐǇŝ ĨĞůĂĚĂƚŽŬ ƚĞƌƺůĞƚŝ ĠƐ ƐǌĂŬŵĂŝ ŬŽŽƌĚŝŶĄĐŝſũĄƚ͕ Ă ŬƂƌŶǇĞǌĞƚ ĄůůĂƉŽƚĄƌĂ͕ Ă 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϭϲͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ŬƂƌŶǇĞǌĞƚǀĠĚĞůŵŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ ĂůĂŬƵůĄƐĄƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĂĚĂƚ ĠƐ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ͘ IƌĄŶǇşƚũĄŬ Ă 
ŬĄƌĞƐĞŵĠŶǇĞŬ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚĞƚ ǀĞƐǌĠůǇĞǌƚĞƚƅ ŚĂƚĄƐĂŝŶĂŬ ĞůŚĄƌşƚĄƐĄǀĂů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐƅ ŚĂƚſƐĄŐŝ ĨĞůĂĚĂƚŽŬĂƚ͘  

BĄĐƐͲKŝƐŬƵŶ MĞŐǇĞŝ KĂƚĂƐǌƚƌſĨĂǀĠĚĞůŵŝ IŐĂǌŐĂƚſƐĄŐ 
Cşŵ͗  ϲϬϬϬ KĞĐƐŬĞŵĠƚ͕ DĞĄŬ FĞƌĞŶĐ ƚĠƌ ϯ͘  
TĞůĞĨŽŶƐǌĄŵ͗  ϳϲͬ ϱϬϮ Ϭϭϰ  
EŵĂŝů͗  ďĂĐƐ͘ƚŝƚŬĂƌƐĂŐΛŬĂƚǀĞĚ͘ŐŽǀ͘ŚƵ 

KŽƌŵĄŶǇŚŝǀĂƚĂůŽŬ ŶĠƉĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌĂŬŝŐĂǌŐĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǀĞŝ 

A ϮϬϭϭ͘ Ġǀŝ CCIX ƚǀ͘ ϱͬE͘Α ;ϳͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĞ ĂůĂƉũĄŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŬŬĂů ƐǌĞŵďĞŶ ĨĞůŵĞƌƺůƅ 
ƉĂŶĂƐǌŽŬ ƺŐǇĠďĞŶ Ă MĂŐǇĂƌ EŶĞƌŐĞƚŝŬĂŝ ĠƐ KƂǌŵƾͲƐǌĂďĄůǇŽǌĄƐŝ HŝǀĂƚĂů ũĄƌ Ğů͘ A ƚƂƌǀĠŶǇ 
ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄƌſů Ɛǌſůſ ϱϴͬϮϬϭϯ͘ II͘ Ϯϳ͘Ϳ KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ ϱϭ͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĞ ĂůĂƉũĄŶ Ă HŝǀĂƚĂů Ăǌ ĞůƐƅ 
ĨŽŬƷ ƉĂŶĂƐǌŬŝǀŝǌƐŐĄůĄƐŝ ĞůũĄƌĄƐĄďĂŶ Ăǌ ŝǀſǀşǌ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ͕ ĞŐĠƐǌƐĠŐŬĄƌŽƐşƚĄƐ ŶĠůŬƺůŝ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůŚĂƚſƐĄŐĄƚ ĠƐ Ăǌ ŝǀſǀşǌ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŝƌƅů ĠƐ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ƌĞŶĚũĠƌƅů Ɛǌſůſ 
ŬŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŵŝŶƅƐĠŐĠƚ ďĞĨŽůǇĄƐŽůſ ŬƂƌƺůŵĠŶǇĞŬ͕ ƚĠŶǇĞǌƅŬ ǀŝǌƐŐĄůĂƚĄǀĂů 
ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ Ăǌ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ŶĠƉĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌĂŬŝŐĂǌŐĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǀ ǀĠůĞŵĠŶǇĠƚ ŬĠƌŝ Ŭŝ͘  

BĄĐƐͲKŝƐŬƵŶ MĞŐǇĞŝ KŽƌŵĄŶǇŚŝǀĂƚĂů NĠƉĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ FƅŽƐǌƚĄůǇ 

Cşŵ͗  ϲϬϬϬ KĞĐƐŬĞŵĠƚ͕ NĂŐǇŬƅƌƂƐŝ ƵƚĐĂ ϯϮ͘ PĨ͗͘ ϱϲϰ 
TĞůĞĨŽŶ͗  ϳϲͬ ϱϬϬͲϬϮϬ 
EŵĂŝů͗  ŶĞƉĞŐĞƐǌƐĞŐƵŐǇΛďĂĐƐ͘ŐŽǀ͘ŚƵ 

KŽƌŵĄŶǇŚŝǀĂƚĂůŽŬ ŶĠƉĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌĂŬŝŐĂǌŐĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǀĞŝ͗ 

BĄĐƐͲKŝƐŬƵŶ MĞŐǇĞŝ KŽƌŵĄŶǇŚŝǀĂƚĂů  
KŝƐŬƵŶŚĂůĂƐŝ JĄƌĄƐŝ HŝǀĂƚĂů NĠƉĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ OƐǌƚĄůǇ 

Cşŵ͗  ϲϰϬϬ KŝƐŬƵŶŚĂůĂƐ͕ SĞŵŵĞůǁĞŝƐ ƚĠƌ Ϯϴ͘ Ɛǌ͘ 
TĞůĞĨŽŶ͗  ϳϳͬ ϰϮϭͲϵϰϵ  
EŵĂŝů͗  ŬŝƐŬƵŶŚĂůĂƐΛĚĂƌ͘ĂŶƚƐǌ͘ŚƵ 

BĄĐƐͲKŝƐŬƵŶ MĞŐǇĞŝ KŽƌŵĄŶǇŚŝǀĂƚĂů  
KŝƐŬƵŶŚĂůĂƐŝ JĄƌĄƐŝ HŝǀĂƚĂů NĠƉĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ OƐǌƚĄůǇ KŝƐŬƵŶĨĠůĞŐǇŚĄǌŝ KŝƌĞŶĚĞůƚƐĠŐ 

Cşŵ͗  ϲϭϬϬ KŝƐŬƵŶĨĠůĞŐǇŚĄǌĂ͕ KŽƐƐƵƚŚ Ƶ͘ ϭ͘ Ɛǌ͘ 
TĞůĞĨŽŶ͗  ϳϲͬ ϱϲϬͲϴϰϮ  
EŵĂŝů͗  ŶĞƉĞŐĞƐǌƐĞŐƵŐǇ͘ŬŝƐŬƵŶŚĂůĂƐΛďĂĐƐ͘ŐŽǀ͘ŚƵ 

 
BĄĐƐͲKŝƐŬƵŶ MĞŐǇĞŝ KŽƌŵĄŶǇŚŝǀĂƚĂů  
BĂũĂŝ JĄƌĄƐŝ HŝǀĂƚĂů NĠƉĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ OƐǌƚĄůǇ 

Cşŵ͗  ϲϱϬϬ BĂũĂ͕ KŽůŽǌƐǀĄƌŝ Ƶ͘ ϭ͘ Ɛǌ͘ 
TĞůĞĨŽŶ͗  ϳϵͬ ϰϮϴͲϬϱϬ 
EŵĂŝů͗  ŶĞƉĞŐĞƐǌƐĞŐƵŐǇ͘ďĂũĂΛďĂĐƐ͘ŐŽǀ͘ŚƵ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϭϳͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
BĄĐƐͲKŝƐŬƵŶ MĞŐǇĞŝ KŽƌŵĄŶǇŚŝǀĂƚĂů  
KĂůŽĐƐĂŝ JĄƌĄƐŝ HŝǀĂƚĂů NĠƉĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ OƐǌƚĄůǇ 

Cşŵ͗  ϲϯϬϬ KĂůŽĐƐĂ͕ VĄƌŽƐŚĄǌ Ƶ͘ ϭ͘ Ɛǌ͘ 
TĞůĞĨŽŶ͗  ϳϴͬ ϰϲϮͲϭϲϯ  
EŵĂŝů͗  ŶĞƉĞŐĞƐǌƐĞŐƵŐǇ͘ŬĂůŽĐƐĂΛďĂĐƐ͘ŐŽǀ͘ŚƵ 

BĄĐƐͲKŝƐŬƵŶ MĞŐǇĞŝ KŽƌŵĄŶǇŚŝǀĂƚĂů  
KĂůŽĐƐĂŝ JĄƌĄƐŝ HŝǀĂƚĂů NĠƉĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ OƐǌƚĄůǇ KŝƐŬƅƌƂƐŝ KŝƌĞŶĚĞůƚƐĠŐ 

Cşŵ͗  ϲϮϬϬ KŝƐŬƅƌƂƐ͕ PĞƚƅĨŝ ƚĠƌ ϯ͘ Ɛǌ͘ 
TĞůĞĨŽŶ͗  ϳϴͬ ϯϭϮͲϴϵϰ 
EŵĂŝů͗  ŶĞƉĞŐĞƐǌƐĞŐƵŐǇ͘ŬŝƐŬŽƌŽƐΛďĂĐƐ͘ŐŽǀ͘ŚƵ 

BĄĐƐͲKŝƐŬƵŶ MĞŐǇĞŝ KŽƌŵĄŶǇŚŝǀĂƚĂů  
KĞĐƐŬĞŵĠƚŝ JĄƌĄƐŝ HŝǀĂƚĂů NĠƉĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ OƐǌƚĄůǇ 

Cşŵ͗  ϲϬϬϬ KĞĐƐŬĞŵĠƚ͕ NĂŐǇŬƅƌƂƐŝ Ƶ͘ ϯϮ͘ Ɛǌ͘ 
TĞůĞĨŽŶ͗  ϳϲͬ ϱϬϬͲϬϯϬ  
EŵĂŝů͗  ŶĞƉĞŐĞƐǌƐĞŐƵŐǇ͘ŬĞĐƐŬĞŵĞƚΛďĂĐƐ͘ŐŽǀ͘ŚƵ 

AůĂƉǀĞƚƅ JŽŐŽŬ BŝǌƚŽƐĄŶĂŬ HŝǀĂƚĂůĂ 

Aǌ ĂůĂƉǀĞƚƅ ũŽŐŽŬ ďŝǌƚŽƐĄƌſů Ɛǌſůſ ϮϬϭϭ͘ Ġǀŝ CXI͘ ƚƂƌǀĠŶǇ ;AũďƚͿ ϭϴ͘ ΑͲĂ ĂůĂƉũĄŶ Ăǌ ĂůĂƉǀĞƚƅ 
ũŽŐŽŬ ďŝǌƚŽƐĄŚŽǌ ďĄƌŬŝ ĨŽƌĚƵůŚĂƚ͕ ŚĂ ŵĞŐşƚĠůĠƐĞ ƐǌĞƌŝŶƚ ǀĂůĂŵĞůǇ ŚĂƚſƐĄŐ͕ ǀĂŐǇ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ 
ǀĠŐǌƅ ƐǌĞƌǀ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞ ǀĂŐǇ ŵƵůĂƐǌƚĄƐĂ Ă ďĞĂĚǀĄŶǇƚ ƚĞǀƅ ƐǌĞŵĠůǇ ĂůĂƉǀĞƚƅ ũŽŐĄƚ ƐĠƌƚŝ ǀĂŐǇ 
ĂŶŶĂŬ ŬƂǌǀĞƚůĞŶ ǀĞƐǌĠůǇĠǀĞů ũĄƌ͕ ĨĞůƚĠǀĞ͕ ŚŽŐǇ Ă ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ Ąůůſ ŬƂǌŝŐĂǌŐĂƚĄƐŝ ũŽŐŽƌǀŽƐůĂƚŝ 
ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞŬĞƚ ŝĚĞ ŶĞŵ ĠƌƚǀĞ Ă ŬƂǌŝŐĂǌŐĂƚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŽǌĂƚ ďşƌſƐĄŐŝ ĨĞůƺůǀŝǌƐŐĄůĂƚĄƚ Ͳ ŵĄƌ ŬŝŵĞƌşƚĞƚƚĞ͕ 
ǀĂŐǇ ũŽŐŽƌǀŽƐůĂƚŝ ůĞŚĞƚƅƐĠŐ ŶŝŶĐƐ ƐǌĄŵĄƌĂ ďŝǌƚŽƐşƚǀĂ͘ KƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ǀĠŐǌƅ ƐǌĞƌǀŶĞŬ ŵŝŶƅƐƺů Ͳ 
ĨƺŐŐĞƚůĞŶƺů Ăƚƚſů͕ ŚŽŐǇ ŵŝůǇĞŶ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚŝ ĨŽƌŵĄďĂŶ ŵƾŬƂĚŝŬ Ăǌ ĄůůĂŵŝ ǀĂŐǇ ƂŶŬŽƌŵĄŶǇǌĂƚŝ ĨĞůĂĚĂƚŽƚ 
ĞůůĄƚſ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ğ ĨĞůĂĚĂƚ ĞůůĄƚĄƐĄďĂŶ ŬƂǌƌĞŵƾŬƂĚƅ ƐǌĞƌǀ͕ Ă ŬƂǌƺǌĞŵŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ͕ Ăǌ ĞŐǇĞƚĞŵĞƐ 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ͘ A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ǀĠŐǌƅ ƐǌĞƌǀ ŬŝǌĄƌſůĂŐ Ğ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĠǀĞů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐĠƐďĞŶ ǀŝǌƐŐĄůŚĂƚſ͘ 
Aǌ ĂůĂƉǀĞƚƅ ũŽŐŽŬ ďŝǌƚŽƐĂ ŬŝǀĠƚĞůĞƐĞŶ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇĞŬ ŶĂŐǇŽďď ĐƐŽƉŽƌƚũĂ ĂůĂƉǀĞƚƅ ũŽŐĂŝŶĂŬ 
ƐƷůǇŽƐ ƐĠƌĞůŵĞ ĞƐĞƚĠŶ Ă ŚĂƚſƐĄŐŶĂŬ ŶĞŵ ŵŝŶƅƐƺůƅ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĠƚ ǀĂŐǇ ŵƵůĂƐǌƚĄƐĄƚ ŝƐ 
ǀŝǌƐŐĄůŚĂƚũĂ͘ 

AůĂƉǀĞƚƅ JŽŐŽŬ BŝǌƚŽƐĂ 

Cşŵ͗  ϭϬϱϭ BƵĚĂƉĞƐƚ͕ NĄĚŽƌ Ƶ͘ ϮϮ͘  
TĞůĞĨŽŶ͗  ϭͬ ϰϳϱ ϳϭϬϬ  
EŵĂŝů͗  ƉĂŶĂƐǌΛĂũďŚ͘ŚƵ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϭϴͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ϭϯ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ DşũƚĠƚĞůĞŬ 

TĠƚĞů ŵĞŐŶĞǀĞǌĠƐĞ MĞŶŶǇŝƐĠŐŝ 
ĞŐǇƐĠŐ 

 
EŐǇƐĠŐĄƌ  

 ÁFA 
й  

 ÁFA 
ƂƐƐǌĞŐĞ  

 ÁFAͲǀĂů ŶƂǀĞů 
ĞŐǇƐĠŐĄƌ  

KƂǌŵƾ ĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐ ƚĞƌǀĞǌĠƐ ĞůƅŬĠƐǌşƚĠƐĠŚĞǌ 
;ŵŝŶŝŵƵŵ Ϭ͕ϱ ſƌĂͿ ſƌĂ      ϰ ϬϬϬ        Ϯϳ               ϭ ϬϴϬ                 ϱ ϬϴϬ    
TƾǌĐƐĂƉ ǀşǌŚŽǌĂŵ ŵĠƌĠƐ͗   
Ͳ          ŚĞůǇƐǌşŶŝ ƐǌĞŵůĞ͕ ŬŝǀŝǌƐŐĄůĄƐ ĚşũĂ ſƌĂ      ϰ ϬϬϬ        Ϯϳ               ϭ ϬϴϬ                 ϱ ϬϴϬ    
Ͳ          ŬŝƐǌĄůůĄƐ ŐĠƉũĄƌŵƾ ŬƂůƚƐĠŐĞ 
ƐǌĞŵĠůǇŐĠƉŬŽĐƐŝǀĂů Ŭŵ         ϭϬϬ        Ϯϳ                    Ϯϳ                    ϭϮϳ     
Ͳ          ŬŝƐǌĄůůĄƐ ŐĠƉũĄƌŵƾ ŬƂůƚƐĠŐĞ 
ŬŝƐƚĞŚĞƌŐĠƉŬŽĐƐŝǀĂů Ŭŵ         ϭϱϬ        Ϯϳ                    ϰϭ                    ϭϵϭ     
Ͳ          ƚƾǌĐƐĂƉ ǀşǌŚŽǌĂŵ ŵĠƌĠƐ 
ũĞŐǇǌƅŬƂŶǇǀĠŶĞŬ ŬŝĂĚĄƐĂ ĞƐĞƚ      Ϯ ϬϬϬ        Ϯϳ                  ϱϰϬ                 Ϯ ϱϰϬ    
SǌĂŬĨĞůƺŐǇĞůĞƚ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĂ  ſƌĂ      ϰ ϬϬϬ        Ϯϳ               ϭ ϬϴϬ                 ϱ ϬϴϬ    
HĄǌŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚ ďĞŬƂƚƅ ǀĞǌĞƚĠŬ 
ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ſƌĂ      ϰ ϬϬϬ        Ϯϳ               ϭ ϬϴϬ                 ϱ ϬϴϬ    
HĞůǇƐǌşŶŝ ƐǌĞŵůĞ͕ ŬŝǀŝǌƐŐĄůĄƐ ĚşũĂ ſƌĂ      ϰ ϬϬϬ        Ϯϳ               ϭ ϬϴϬ                 ϱ ϬϴϬ    
KƺůƂŶĞůũĄƌĄƐŝ Ěşũ Ă ƐǌĂďĄůǇŽƐ ĞůũĄƌĄƐ ĨĞůĞƚƚ 
ǀĠŐǌĞƚƚ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĠƌƚ ĞƐĞƚ         ϲϬϬ        Ϯϳ                  ϭϲϮ                    ϳϲϮ     
EůĨĂŐǇŽƚƚ͕ ƌŽŶŐĄůſĚŽƚƚ ǀşǌŵĠƌƅ ĐƐĞƌĠũĞ   
VşǌŵĠƌƅ ŵĠƌĞƚ͗ Ø ϭϯ Ͳ ϱϬ ŵŵ ŬƂǌƂƚƚ ĞƐĞƚ    ϭϯ ϬϬϬ        Ϯϳ               ϯ ϱϭϬ               ϭϲ ϱϭϬ    
VşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĂ ĠƐ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĞ   
VşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĂ ĞůǌĄƌſ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇ 
ďĞĠƉşƚĠƐĠǀĞů͕ ĞůǌĄƌĄƐƐĂů ĞƐĞƚ    ϭϱ ϮϬϬ        Ϯϳ               ϰ ϭϬϰ               ϭϵ ϯϬϰ    
VşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĂ ƚĞůũĞƐ ŬŝǌĄƌĄƐƐĂů͕ 
ǀşǌŵĠƌƅ ŬŝĠƉşƚĠƐƐĞů ĞƐĞƚ    ϭϮ ϬϬϬ        Ϯϳ               ϯ ϮϰϬ               ϭϱ ϮϰϬ    
VşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĞ ďĞŬƂƚĠƐ 
ůĞǀĄŐĄƐĄǀĂů ĞƐĞƚ    ϭϰ ϬϬϬ        Ϯϳ               ϯ ϳϴϬ               ϭϳ ϳϴϬ    
VşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐ ƐǌƾŬşƚƅ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇ 
ŝƐŵĠƚĞůƚ ĞůǌĄƌĄƐĄǀĂů ĞƐĞƚ    ϭϬ ϬϬϬ        Ϯϳ               Ϯ ϳϬϬ               ϭϮ ϳϬϬ    
BĞŬƂƚĠƐ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĞ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƌĠƐĠƌĞ ĞƐĞƚ    ϭϰ ϬϬϬ        Ϯϳ               ϯ ϳϴϬ               ϭϳ ϳϴϬ    
VşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ 
ŬĠƌĠƐĠƌĞ ĞƐĞƚ      ϲ ϴϬϬ        Ϯϳ               ϭ ϴϯϲ                 ϴ ϲϯϲ    
VşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĄƚ ŬƂǀĞƚƅ 
ŚĞůǇƌĞĄůůşƚĄƐ   
VşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŚĞůǇƌĞĄůůşƚĄƐĂ ĞůǌĄƌſƐǌĞƌĞůǀĠŶǇ 
ŶǇŝƚĄƐĄǀĂů ĞƐĞƚ    ϭϬ ϬϬϬ        Ϯϳ               Ϯ ϳϬϬ               ϭϮ ϳϬϬ    
VşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŚĞůǇƌĞĄůůşƚĄƐĂ ǀşǌŵĠƌƅ 
ǀŝƐƐǌĂĠƉşƚĠƐƐĞů ĞƐĞƚ    ϭϱ ϮϬϬ        Ϯϳ               ϰ ϭϬϰ               ϭϵ ϯϬϰ    
VşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŚĞůǇƌĞĄůůşƚĄƐĂ ďĞŬƂƚĠƐ 
ǀŝƐƐǌĂĠƉşƚĠƐƐĞů ĞƐĞƚ    Ϯϱ ϲϬϬ        Ϯϳ               ϲ ϵϭϮ               ϯϮ ϱϭϮ    
SǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĞƚƚ ǀşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŚĞůǇƌĞĄůůşƚĄƐĂ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƌĠƐĠƌĞ ĞƐĞƚ      ϲ ϴϬϬ        Ϯϳ               ϭ ϴϯϲ                 ϴ ϲϯϲ    
SǌĞŶŶǇǀşǌ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ĠƌŝŶƚƅ ďĞĂǀĂƚŬŽǌĄƐŽŬ   
SǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞŬƂƚĠƐ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĞ    
SǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞŬƂƚĠƐ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĞ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ 
ŬĠƌĠƐĠƌĞ ĞƐĞƚ    ϭϱ ϬϬϬ        Ϯϳ               ϰ ϬϱϬ               ϭϵ ϬϱϬ    
SǌĂďĄůǇƚĂůĂŶƐĄŐ ŵŝĂƚƚ ďĞŬƂƚĠƐ ŝĚĞŝŐůĞŶĞƐ 
ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐĞ ĞƐĞƚ    ϭϵ ϬϬϬ        Ϯϳ               ϱ ϭϯϬ               Ϯϰ ϭϯϬ    



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϭϵͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
SǌĂďĄůǇƚĂůĂŶƐĄŐ ŵŝĂƚƚ ďĞŬƂƚĠƐ ǀĠŐůĞŐĞƐ 
ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĞ ĞƐĞƚ    Ϯϵ ϬϬϬ        Ϯϳ               ϳ ϴϯϬ               ϯϲ ϴϯϬ    
SǌĞŶŶǇǀşǌ ĞůǀĞǌĞƚĠƐ ŚĞůǇƌĞĄůůşƚĄƐĂ   
CƐĂƚŽƌŶĂ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŚĞůǇƌĞĄůůşƚĄƐĂ ǌĄƌſĚƵŐſ 
ŬŝĠƉşƚĠƐƐĞů ĞƐĞƚ    ϭϵ ϬϬϬ        Ϯϳ               ϱ ϭϯϬ               Ϯϰ ϭϯϬ    
ZĄƌſĚƵŐſ ďĞ ĠƐ ŬŝĠƉşƚĠƐĞ ĞƐĞƚ      ϰ ϬϬϬ        Ϯϳ               ϭ ϬϴϬ                 ϱ ϬϴϬ    
MĠƌƅŚĞůǇ ĄƚşƌĄƐĂ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ĂĚĂƚǀĄůƚŽǌĄƐ 
ĞƐĞƚĠŶ ;ϯϬ ŶĂƉŽŶ ƚƷůͿ ĞƐĞƚ      Ϯ ϱϬϬ        Ϯϳ                  ϲϳϱ                 ϯ ϭϳϱ    
VşǌŵĠƌƅŚĞůǇĞƚ ĠƌŝŶƚƅ ŬƂǌǀĞƚůĞŶ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŬ   
HŝƚĞůĞƐşƚƅ ǌĄƌ ;ƉůŽŵďĂͿ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĞ Ͳ 
ŵĞůůĠŬŵĠƌƅŶ ĞƐĞƚ      ϭ ϯϬϬ        Ϯϳ                  ϯϱϭ                 ϭ ϲϱϭ    
BĞŬƂƚĠƐŝ ŵĠƌƅ ƐŽƌŽŶ Ŭşǀƺůŝ ůĞŽůǀĂƐĄƐĂ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƌĠƐĠƌĞ ĞƐĞƚ      ϭ ϬϬϬ        Ϯϳ                  ϮϳϬ                 ϭ ϮϳϬ    
BĞŬƂƚĠƐŝ ŵĠƌƅŚĞůǇ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĞ͕ ƉƌſďĂŵĠƌĠƐ 
ĞůǀĠŐǌĠƐĞ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƌĠƐĠƌĞ ĞƐĞƚ      ϯ ϯϬϬ        Ϯϳ                  ϴϵϭ                 ϰ ϭϵϭ    
GĠƉŬŽĐƐŝŬ͕ ŐĠƉũĄƌŵƾǀĞŬ   
SǌĞŵĠůǇŐĠƉŬŽĐƐŝ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐĞ  Ŭŵ         ϭϬϬ        Ϯϳ                    Ϯϳ                    ϭϮϳ     
KŝƐƚĞŚĞƌŐĠƉŬŽĐƐŝ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐĞ  Ŭŵ         ϭϱϬ        Ϯϳ                    ϰϭ                   ϭϵϭ     
KŝƐƚĞŚĞƌŐĠƉŬŽĐƐŝ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐĞ ;MĂǌĚĂ͕ VW 
ƚƌĂŶƐǌƉŽƌƚĞƌ ADR ƐǌĄůůşƚŵĄŶŶǇĂůͿ Ŭŵ         ϮϬϬ        Ϯϳ                    ϱϰ                    Ϯϱϰ     



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϮϬͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
 

ϭϰ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ AůŬĂůŵĂǌŽƚƚ ƚĠƌĨŽŐĂƚĄƌĂŵŽŬ 

 

 

VşǌŵĠƌƅ 
ŶĠǀůĞŐĞƐ 
ĄƚŵĠƌƅũĞ 

;ŵŵͿ 

NĠǀůĞŐĞƐ 
ƚĠƌĨŽŐĂƚĄƌĂŵ 

;ŵϯͬŚͿ 

ϭϱ Ϯ͕ϱ 
ϮϬ ϱ 
Ϯϱ ϲ͕ϯ 
ϯϮ ϭϬ 
ϰϬ ϭϲ 
ϱϬ Ϯϱ 
ϲϱ ϰϬ 
ϴϬ ϲϯ 

ϭϬϬ ϭϬϬ 
ϭϱϬ ϮϱϬ 
ϮϬϬ ϰϬϬ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϮϭͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ϭϱ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ IƌĄŶǇĂĚſ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ 

 ϮϬϭϯ͘ Ġǀŝ V͘ ƚƂƌǀĠŶǇ Ă PŽůŐĄƌŝ TƂƌǀĠŶǇŬƂŶǇǀƌƅů ;PƚŬ͘Ϳ 
 ϮϬϭϲ͘ Ġǀŝ IX͘ ƚǀ͘ Ă ďĞŚĂũƚĄƐŝ ŬƂůƚƐĠŐĄƚĂůĄŶǇƌſů 
 ϮϬϭϭ͘ Ġǀŝ CXII͘ ƚƂƌǀĠŶǇ Ăǌ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƐ ƂŶƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐŝ ũŽŐƌſů ĠƐ Ăǌ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƐǌĂďĂĚƐĄŐƌſů  
 ϮϬϬϴ͘ Ġǀŝ XLVII͘ ƚƂƌǀĠŶǇ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚſŬŬĂů ƐǌĞŵďĞŶŝ ƚŝƐǌƚĞƐƐĠŐƚĞůĞŶ ŬĞƌĞƐŬĞĚĞůŵŝ ŐǇĂŬŽƌůĂƚ ƚŝůĂůŵĄƌſů 

Ɛǌſůſ ƚƂƌǀĠŶǇ ;Fƚƚǀ͘Ϳ 
 ϭϵϵϱ͘ Ġǀŝ LVII͘ ƚƂƌǀĠŶǇ Ă ǀşǌŐĂǌĚĄůŬŽĚĄƐƌſů  
 ϭϵϵϭ͘ Ġǀŝ XLV͘ ƚƂƌǀĠŶǇ Ă ŵĠƌĠƐƺŐǇƌƅů 
 ϭϵϵϳ͘ Ġǀŝ XXXI͘ ƚƂƌǀĠŶǇ Ă ŐǇĞƌŵĞŬĞŬ ǀĠĚĞůŵĠƌƅů ĠƐ Ă ŐǇĄŵƺŐǇŝ ŝŐĂǌŐĂƚĄƐƌſů  
 ϭϵϵϳ͘ Ġǀŝ CLIV͘ ƚƂƌǀĠŶǇ Ăǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇƌƅů  
 ϭϵϵϳ͘ Ġǀŝ CLV͘ ƚƂƌǀĠŶǇ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůĞŵƌƅů ;FŐǇƚǀ͘Ϳ  
 ϮϬϬϬ͘ Ġǀŝ C͘ ƚƂƌǀĠŶǇ Ă ƐǌĄŵǀŝƚĞůƌƅů ;Sǌƚǀ͘Ϳ 
 ϮϬϭϭ͘ Ġǀŝ CCIX͘ ƚƂƌǀĠŶǇ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌſů ;VŬƐǌƚǀ͘Ϳ 
 ϱϴͬϮϬϭϯ͘ ;II͘ Ϯϳ͘Ϳ KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌſů Ɛǌſůſ ϮϬϭϭ͘ Ġǀŝ CCIX͘ ƚƂƌǀĠŶǇ ĞŐǇĞƐ 

ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝŶĞŬ ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄƌſů ;VŚƌ͘Ϳ 
 ϭϮϯͬϭϵϵϳ͘ ;VII͘ ϭϴ͘Ϳ KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ Ă ǀşǌďĄǌŝƐŽŬ͕ Ă ƚĄǀůĂƚŝ ǀşǌďĄǌŝƐŽŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐƚ 

ƐǌŽůŐĄůſ ǀşǌŝͲůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇĞŬ ǀĠĚĞůŵĠƌƅů  
 ϭϮϳͬϭϵϵϭ͘ ;X͘ ϵ͘Ϳ KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ Ă ŵĠƌĠƐƺŐǇƌƅů Ɛǌſůſ ƚƂƌǀĠŶǇ ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄƌſů  
 ϮϬϭͬϮϬϬϭ͘ ;X͘ Ϯϱ͘Ϳ KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ Ăǌ ŝǀſǀşǌ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŝƌƅů ĠƐ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ƌĞŶĚũĠƌƅů   
 ϱϰͬϮϬϭϰ͘ ;XII͘ϱ͘Ϳ BM ƌĞŶĚĞůĞƚ Ăǌ OƌƐǌĄŐŽƐ TƾǌǀĠĚĞůŵŝ SǌĂďĄůǇǌĂƚƌſů 
 ϮϴͬϮϬϬϰ͘ ;XII͘ Ϯϱ͘Ϳ KǀVM ƌĞŶĚĞůĞƚ Ă ǀşǌƐǌĞŶŶǇĞǌƅ ĂŶǇĂŐŽŬ ŬŝďŽĐƐĄƚĄƐĂŝƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ 

ŚĂƚĄƌĠƌƚĠŬĞŬƌƅů ĠƐ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐƵŬ ĞŐǇĞƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝƌſů 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϮϮͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ϭϲ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ KƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ 

 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϮϯͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
 
ϭϳ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ AůĂƉĨŽŐĂůŵĂŬ 

AůĂƉĚşũ͗ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ ĄůůĄƐĄĠƌƚ ĨŝǌĞƚĞŶĚƅ Ěşũ͖  

BĞďŽĐƐĄƚſ͗ ĂŬŝ Ă ďĞďŽĐƐĄƚĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚƌĂ ďĞŬƂƚƂƚƚ ŝŶŐĂƚůĂŶƌſů Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐ 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚŽŶ Ă ŬƂǌŵƾǀĞƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ͕ ǀĂŐǇ Ă ŶĞŵ ŬƂǌŵƾǀĞů 
ƂƐƐǌĞŐǇƾũƚƂƚƚ ŚĄǌƚĂƌƚĄƐŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞďŽĐƐĄƚĄƐŝ ƉŽŶƚŽŶ ŶĞŵ ŬƂǌŵƾǀĞů ƂƐƐǌĞŐǇƾũƚƂƚƚ ŚĄǌƚĂƌƚĄƐŝ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ 
ďŽĐƐĄƚ ďĞ͖ 

BĞďŽĐƐĄƚſ ŚĞůǇ͗ ŬƂǌŵƾǀĞƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚũĂ͕ ŶĞŵ 
ŬƂǌŵƾǀĞů ƂƐƐǌĞŐǇƾũƚƂƚƚ ŚĄǌƚĂƌƚĄƐŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ĞƐĞƚĠďĞŶ ƉĞĚŝŐ Ă ŶĞŵ ŬƂǌŵƾǀĞů ƂƐƐǌĞŐǇƾũƚƂƚƚ ŚĄǌƚĂƌƚĄƐŝ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞďŽĐƐĄƚĄƐŝ ƉŽŶƚũĂ͖ 

CƐĂƚůĂŬŽǌſ ŚĄůſǌĂƚ͗ ƚƂďď ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ŝǀſǀşǌĠƚ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ǀĠŐƉŽŶƚũĄƚſů Ă ŚĄǌŝ 
ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚŽŬďĂ ƐǌĄůůşƚſ ǀşǌǀĞǌĞƚĠŬͲŚĄůſǌĂƚ ;ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚͿ͕ ǀĂŐǇ ƚƂďď ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ 
ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĠƚ Ă ŚĄǌŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚďſů Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ǀĠŐƉŽŶƚũĄŝŐ ƐǌĄůůşƚſ ǀĞǌĞƚĠŬͲŚĄůſǌĂƚ 
;ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚͿ͕ ĂŵĞůǇ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ŝŶŐĂƚůĂŶƚƵůĂũĚŽŶŽƐŽŬ ŬƂǌƂƐ 
ƚƵůĂũĚŽŶĄƚ ŬĠƉĞǌŝ͖ 

EŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ŝŶƚĠǌŵĠŶǇ͗ Ăǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇƌƅů Ɛǌſůſ ϭϵϵϳ͘ Ġǀŝ CLIV͘ ƚƂƌǀĠŶǇ ϯ͘ Α ŐͿ ƉŽŶƚũĂ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ŝŶƚĠǌŵĠŶǇ͖ 

EůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŚĞůǇ͗ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ďĞůƺů ŵŝŶĚĞŶ͕ ƂŶĄůůſ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚƚĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ĠƉƺůĞƚ͕ 
ĠƉƺůĞƚƌĠƐǌ͕ ůĂŬĄƐ͕ ŶĞŵ ůĂŬĄƐ ĐĠůũĄƌĂ ƐǌŽůŐĄůſ ŚĞůǇŝƐĠŐ͕ ƂŶĄůůſĂŶ ŚĂƐǌŶĄůŚĂƚſ ďĠƌůĞŵĠŶǇ͖ 

EůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſ͗ Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŚĞůǇ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ũŽŐĐşŵĞŶ ŚĂƐǌŶĄůſũĂ͖ 

EůƐǌĄŵŽůĄƐŝ ŝĚƅƐǌĂŬ͗ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ŵĞŐĄůůĂƉşƚŽƚƚ͕ Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ ĂůĂƉũĄƵů ƐǌŽůŐĄůſ͕ ŬĠƚ ŵĠƌƅůĞŽůǀĂƐĄƐ ŬƂǌƂƚƚŝ 
ŝĚƅƐǌĂŬ͖ 

FĞůŚĂƐǌŶĄůſ͗ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ Ăǌ ŝĚĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƚƂƌǀĠŶǇ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ 
ǀĂŐǇ ŝĚĞŝŐůĞŶĞƐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĂ ĂůĂƚƚ ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞǀƅ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ǀĂŐǇ ũŽŐŝ ƐǌĞŵĠůǇ͕ ũŽŐŝ 
ƐǌĞŵĠůǇŝƐĠŐŐĞů ŶĞŵ ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚ͕ ĂŬŝ ;ĂŵĞůǇͿ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐďĂ ďĞŬĂƉĐƐŽůƚ ŝŶŐĂƚůĂŶ 
ŚĂƐǌŶĄůſũĂ͕ ĠƐ ƐŽƌďĂŶ ŵƂŐƂƚƚĞ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐĂ͘ AŚŽů Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇ͕ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ǀĂŐǇ ũĞůĞŶ 
ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ FŽŐǇĂƐǌƚſƚ Ğŵůşƚ͕ Žƚƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ͕ ĂŚŽů ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ğŵůşƚ͕ Žƚƚ ĨŽŐǇĂƐǌƚſƚ ŝƐ ĠƌƚĞŶŝ ŬĞůů͕ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĠƐ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚſ ĞŐǇĞŶĠƌƚĠŬƾ ĨŽŐĂůŵĂŬŶĂŬ ƚĞŬŝŶƚĞŶĚƅŬ͘ 

FĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ͗ Ăǌ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐďĂ ďĞŬĂƉĐƐŽůƚ ŝŶŐĂƚůĂŶ͕ ĂŵĞůǇĞŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞƐǌŝ͖ 

FŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ͗ Ă ǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ǀĂŐǇ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ŵĠƌĠƐĠƌĞ ƐǌŽůŐĄůſ ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ͗ 

Ͳ ŝǀſǀşǌŵĠƌƅ͗ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĠƐ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ŵĞůůĞƚƚ Ăǌ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚďĂ ďĞĠƉşƚĞƚƚ ʹ Ăǌ ĄƌĂŵůſ ǀşǌ 
ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐĄƌĂ ƐǌŽůŐĄůſ ʹ ŚŝƚĞůĞƐşƚĞƚƚ ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ĠƐ ĂŶŶĂŬ ƚĂƌƚŽǌĠŬĂŝ͗ 

ĄƚĂĚĄƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ͗ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŬ ŬƂǌƂƚƚ Ă ŵĞŶŶǇŝƐĠŐŝ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ ŵĠƌĠƐĠƌĞ ƐǌŽůŐĄůſ͕ Ăǌ ĄƚĂĚĄƐŝ 
ƉŽŶƚŽŶ ďĞĠƉşƚĞƚƚ ŝǀſǀşǌŵĠƌƅ͕ 

ŝŬĞƌŵĠƌƅ͗ ĞŐǇ ǀĂŐǇ ƚƂďď ŝŶŐĂƚůĂŶ ŬƺůƂŶďƂǌƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŝ ŝǀſǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚĄŶĂŬ ŵĠƌĠƐĠƌĞ ƐǌŽůŐĄůſ͕ Ăǌ 
ŝǀſǀşǌ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ǀĠŐƉŽŶƚũĄƌĂ ĐƐŝůůĂŐƉŽŶƚŽƐĂŶ ŬŝĂůĂŬşƚŽƚƚ ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅŬ͕ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϮϰͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ůŽĐƐŽůĄƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ͗ ůŽĐƐŽůĄƐŝ ĐĠůƷ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚ ŵĠƌĠƐĞ ĐĠůũĄďſů ŝǀſǀşǌ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬƌĞ ƚĞůĞƉşƚĞƚƚ ŬŝǌĄƌſůĂŐ 
ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚŝ ůŽĐƐŽůĄƐŝ ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ǀĂŐǇ ŝǀſǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬƌĞ ƚĞůĞƉşƚĞƚƚ ŝŬĞƌŵĠƌƅ ǀĂŐǇ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ 
ǀşǌŵĠƌƅƚ ŬƂǀĞƚƅ ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚƌĂ ƚĞůĞƉşƚĞƚƚ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ͕ 

ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚŝ ǀşǌŵĠƌƅ͗ ŬƂǌǀĞƚůĞŶƺů Ă ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬƌĞ͕ ƚƂďďĞŬ ŬƂǌƂƚƚ ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚŝ ǀşǌǀĠƚĞůŝ 
ŚĞůǇƌĞ ƚĞůĞƉşƚĞƚƚ ǀşǌŵĠƌƅ͖ 

Ͳ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐͲŵĠƌƅ͗ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚďĂ ďĞĠƉşƚĞƚƚ ʹ Ăǌ ĄƌĂŵůſ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐĄƌĂ ƐǌŽůŐĄůſ ʹ ŬĂůŝďƌĄůƚ ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ ;şŐǇ ƉĠůĚĄƵů ŬĠƐǌƺůĠŬ͕ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ͕ ŵƾƐǌĞƌͿ͕ ŝĚĞĠƌƚǀĞ 
ĂŶŶĂŬ ƚĂƌƚŽǌĠŬĂŝƚ ŝƐ͗ 

ĄƚĂĚĄƐŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐͲŵĠƌƅ͗ Ăǌ ĄƚĂĚſ ĠƐ Ăǌ ĄƚǀĞǀƅ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚĄŶĂŬ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ƉŽŶƚũĄŶ͕ ǀĂŐǇ 
ƂƐƐǌĞŬƂƚƅ ǀĞǌĞƚĠŬĞŶ͕ Ăǌ ĄƚĂĚſ ĠƐ Ăǌ ĄƚǀĞǀƅ ĄůƚĂů ĞŐǇĞǌƚĞƚĞƚƚ ŚĞůǇĞŶ͕ Ăǌ ĄƚĂĚſ ĄůƚĂů ďĞĠƉşƚƚĞƚĞƚƚ͕ 
ŬĂůŝďƌĄůƚĂƚŽƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐͲŵĠƌƅ͕ 

ŬƂǌŵƾǀĞƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐͲŵĠƌƅ͗ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ ŵĠƌĠƐĠƌĞ ĂůŬĂůŵĂƐ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ũſǀĄŚĂŐǇĄƐĄǀĂů ďĞĠƉşƚĞƚƚ ŵƾƚĄƌŐǇ͕ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ͕ ĂŵĞůǇĞƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĂŬŬƌĞĚŝƚĄůƚ͕ 
ŬĂůŝďƌĄůſ ůĂďŽƌĂƚſƌŝƵŵ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ŚŝƚĞůĞƐ ŚĂƐǌŶĄůĂƚŝ ĞƚĂůŽŶŶĂů ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐĞŶ ĞůůĞŶƅƌŝǌ͖ 

ƚĞůŬŝ ǀşǌŵĠƌƅ͗ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇƌƅů Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ǀĞǌĞƚĞƚƚ ŵŝŶĚĂǌŽŶ ǀŝǌĞŬ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐĠŶĞŬ 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐĄƌĂ ƐǌŽůŐĄůſ͕ Ă ŐǇĄƌƚſ ĞůƅşƌĄƐĂŝ ƐǌĞƌŝŶƚ ďĞĠƉşƚĞƚƚ͕ ŚŝƚĞůĞƐşƚĞƚƚ ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌ Ͳ ŝĚĞ ŶĞŵ ĠƌƚǀĞ Ă 
ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅƚ͕ Ă ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĂůĂƉũĄƵů ƐǌŽůŐĄůſ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅƚ ĠƐ Ă ůŽĐƐŽůĄƐŝ ǀşǌŵĠƌƅƚ Ͳ 
ĂŵĞůǇ Ă ƐĂũĄƚ ĐĠůƷ ŝǀſǀşǌŵƾďƅů͕ ƐĂũĄƚ ĐĠůƷ ŬƷƚďſů ǀĂŐǇ ŵĄƐ͕ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ŬĞůĞƚŬĞǌƅ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ 
ǀşǌĨŽƌƌĄƐďſů ƐǌĄƌŵĂǌſ ǀşǌ ƚĠƌĨŽŐĂƚĄƚ ŵĠƌŝ͖ 

FŽŐǇĂƐǌƚĄƐƐĂů ĂƌĄŶǇŽƐ Ěşũ͗ ϭŵϯ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚŽƚƚ ŝǀſǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ͕ ǀĂŐǇ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬďĞ ďŽĐƐĄƚŽƚƚ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ĚşũĂ͖ 

FŽŐǇĂƐǌƚſŝ ƉĂŶĂƐǌ͗ ƉĂŶĂƐǌ Ăǌ ƺŐǇĨĠů ĄůƚĂů şƌĄƐďĂŶ ǀĂŐǇ ƐǌſďĂŶ ĞůƅƚĞƌũĞƐǌƚĞƚƚ ŬŝĨŽŐĄƐ ǀĂŐǇ ĠƐǌƌĞǀĠƚĞů Ă ǀşǌͲ 
ĠƐͬǀĂŐǇ ĐƐĂƚŽƌŶĂƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ ŶĞŵ ǀĂŐǇ ĐƐĂŬ ƌĠƐǌďĞŶŝ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠǀĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ͕ ŵĞůǇŶĞŬ 
ĞůŝŶƚĠǌĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĂďĄůǇŽŬĂƚ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚſǀĠĚĞůĞŵƌƅů Ɛǌſůſ ƚƂƌǀĠŶǇ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͖ 

GǇĞƌŵĞŬŝŶƚĠǌŵĠŶǇ͗ 

Ͳ Ă ŶĞŵǌĞƚŝ ŬƂǌŶĞǀĞůĠƐƌƅů Ɛǌſůſ ƚƂƌǀĠŶǇ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ſǀŽĚĂ͕ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ŝƐŬŽůĂ͕ ŐǇſŐǇƉĞĚĂŐſŐŝĂŝ ŶĞǀĞůĠƐŝͲ
ŽŬƚĂƚĄƐŝ ŝŶƚĠǌŵĠŶǇ͕ ŬŽŶĚƵŬƚşǀ ƉĞĚĂŐſŐŝĂŝ ŝŶƚĠǌŵĠŶǇ͕ ĠƐ Ăǌ ĞǌĞŬŚĞǌ ƚĂƌƚŽǌſ ŬŽůůĠŐŝƵŵ͕ ŚĂ Ăǌ ĄůůĂŵŝ ǀĂŐǇ 
ƂŶŬŽƌŵĄŶǇǌĂƚŝ ĨĞŶŶƚĂƌƚĄƐƷ͕ ǀĂŐǇ ĄůůĂŵŝ ǀĂŐǇ ƂŶŬŽƌŵĄŶǇǌĂƚŝ ĨĞůĂĚĂƚŽŬ ĞůůĄƚĄƐĄƌĂ ŚĂƚĄůǇŽƐ ŬƂǌŶĞǀĞůĠƐŝ 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ͖ 

Ͳ Ă ŐǇĞƌŵĞŬĞŬ ǀĠĚĞůŵĠƌƅů ĠƐ Ă ŐǇĄŵƺŐǇŝ ŝŐĂǌŐĂƚĄƐƌſů Ɛǌſůſ ƚƂƌǀĠŶǇ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ďƂůĐƐƅĚĞŝ ĞůůĄƚĄƐƚ ŶǇƷũƚſ 
ŝŶƚĠǌŵĠŶǇ ĠƐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ͕ ŶĂƉŬƂǌďĞŶŝ ŐǇĞƌŵĞŬĨĞůƺŐǇĞůĞƚ͕ ŐǇĞƌŵĞŬĞŬ ĄƚŵĞŶĞƚŝ ŽƚƚŚŽŶĂ͕ ĐƐĂůĄĚŽŬ 
ĄƚŵĞŶĞƚŝ ŽƚƚŚŽŶĂ͕ ŐǇĞƌŵĞŬŽƚƚŚŽŶ͕ ůĂŬĄƐŽƚƚŚŽŶ͕ ƵƚſŐŽŶĚŽǌſŝ ŽƚƚŚŽŶ ĠƐ ũĂǀşƚſŝŶƚĠǌĞƚ͕ ŚĂ 

 ĄůůĂŵŝ ǀĂŐǇ ƂŶŬŽƌŵĄŶǇǌĂƚŝ ĨĞŶŶƚĂƌƚĄƐƷ͕ ǀĂŐǇ 
 ĄůůĂŵŝ ǀĂŐǇ ƂŶŬŽƌŵĄŶǇǌĂƚŝ ĨĞůĂĚĂƚŽŬ ĞůůĄƚĄƐĄƌĂ ŚĂƚĄůǇŽƐ ĞůůĄƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐĞů  

ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ͖ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϮϱͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
HĄǌŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚ͗ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ŬĞůĞƚŬĞǌƅ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ƂƐƐǌĞŐǇƾũƚĠƐĠƚ ƐǌŽůŐĄůſ Ͳ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ 
ĂůŬŽƚſƌĠƐǌĠƚ ŬĠƉĞǌƅ Ͳ ǀĞǌĞƚĠŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ĂŶŶĂŬ ŬŝĞŐĠƐǌşƚƅ ĞůĞŵĞŝ ;şŐǇ ŬƺůƂŶƂƐĞŶ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐͲŵĠƌƅ͕ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵŝŶƅƐĠŐͲĞůůĞŶƅƌǌƅ ĂŬŶĂ͕ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲĞůƅŬĞǌĞůƅ ŵƾͿ͖ 

HĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ͗ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ŝǀſǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄƚ ďŝǌƚŽƐşƚſ Ͳ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ĂůŬŽƚſƌĠƐǌĠƚ ŬĠƉĞǌƅ Ͳ 
ǀĞǌĞƚĠŬ͕ ĂŵĞůǇ Ă ǀşǌŬŝǀĠƚĞůŝ ŚĞůǇŝŐ ƐǌĄůůşƚũĂ Ă ǀŝǌĞƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ĂŶŶĂŬ ŬŝĞŐĠƐǌşƚƅ ĞůĞŵĞŝ ;şŐǇ ŬƺůƂŶƂƐĞŶ ǀşǌŵĠƌƅ 
ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĠƌĞ ƐǌŽůŐĄůſ ĂŬŶĂͿ͖ 

HĄǌƚĂƌƚĄƐŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ͗ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐ ĞŵďĞƌŝ ƚĂƌƚſǌŬŽĚĄƐ ĐĠůũĄƌĂ ƐǌŽůŐĄůſ ƚĞƌƺůĞƚƌƅů ƐǌĄƌŵĂǌſ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ͕ Ăŵŝ Ăǌ 
ĞŵďĞƌŝ ĂŶǇĂŐĐƐĞƌĠďƅů ĠƐ ŚĄǌƚĂƌƚĄƐŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐďƅů ƐǌĄƌŵĂǌŝŬ͕ ĠƐ ŶĞŵ ƚĂƌƚĂůŵĂǌ ƚĂůĂũǀŝǌĞƚ ǀĂŐǇ 
ĐƐĂƉĂĚĠŬǀŝǌĞƚ͕ ƚŽǀĄďďĄ ŶĞŵ ŵŝŶƅƐƺů ǀĞƐǌĠůǇĞƐ ŚƵůůĂĚĠŬŶĂŬ͖ 

IƉĂƌŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ͗ ŵŝŶĚĞŶ ŽůǇĂŶ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ͕ ĂŵĞůǇ ŝƉĂƌŝ ǀĂŐǇ ŬĞƌĞƐŬĞĚĞůŵŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐďƅů ƐǌĄƌŵĂǌŝŬ͕ ĠƐ ŶĞŵ 
ŵŝŶƅƐƺů ŚĄǌƚĂƌƚĄƐŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŶĞŬ ǀĂŐǇ ĐƐĂƉĂĚĠŬǀşǌŶĞŬ ĠƐ ŶĞŵ ǀĞƐǌĠůǇĞƐ ŚƵůůĂĚĠŬ͖ 

IǀſǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ͗ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲĞůŽƐǌƚſŚĄůſǌĂƚ ĠƐ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ ǀĂŐǇ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ ŬƂǌƂƚƚ 
Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚŝŐ ŬŝĠƉşƚĞƚƚ ǀĞǌĞƚĠŬ Ă ƚĂƌƚŽǌĠŬĂŝǀĂů͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ͕ ĂŵĞůǇ 

Ͳ ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĞƐĞƚĠďĞŶ 

o ƷƐǌſƚĞůŬĞƐ ĠƐ ƚĞůĞŬŚĂƚĄƌŽŶ ŬŝĂůĂŬşƚŽƚƚ ǌĄƌƚƐŽƌƷ ďĞĠƉşƚĠƐŶĠů Ăǌ ĠƉƺůĞƚ ŬƺůƐƅ ĨĂůƐşŬũĄŝŐ ƚĞƌũĞĚ͕ 
o ĞŐǇĠď ĞƐĞƚĞŬďĞŶ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ Ă ǀşǌŵĠƌĠƐŝ ŚĞůǇĞŶ ďĞĠƉşƚĞƚƚ ĞůǌĄƌſ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇ 

ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĨĞůƅůŝ ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ƉŽŶƚũĄŝŐ͕ ĞŶŶĞŬ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅƚ ŬƂǀĞƚƅ ϭϬ ĐŵͲĞƐ 
ǀĞǌĞƚĠŬƐǌĂŬĂƐǌ ǀĠŐĠŝŐ ƚĞƌũĞĚ͕ 

Ͳ ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚƚſů Ă ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚ ĠƐ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ŚĂƚĄƌǀŽŶĂůĄŝŐ ŚƷǌſĚſ 
ǀĞǌĞƚĠŬƐǌĂŬĂƐǌ ǀĠŐĠŝŐ ƚĞƌũĞĚ͖ 

IǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐďĂ ďĞŬĂƉĐƐŽůƚ ŝŶŐĂƚůĂŶ͗ Ăǌ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ͕ ĂŵĞůǇĞŶ ůĞŐĂůĄďď ĞŐǇ ŽůǇĂŶ ǀşǌǀĠƚĞůŝ ŚĞůǇ 
ƚĂůĄůŚĂƚſ͕ ĂŵĞůǇ Ă ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌĂ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ ĂĚ͕ ǀĂŐǇ ŽůǇĂŶ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲĞůǀĞǌĞƚĠƐŝ ŚĞůǇ͕ 
ĂŵĞůǇ Ă ŬƂǌŵƾǀĞƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲĞůǀĞǌĞƚĠƐŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠƌĞ ĂĚ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ͖ 

IǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚ͗ 

Ͳ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬŶĞŬ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨĞůƅůŝ ǀĠŐƉŽŶƚũĂ͕ 

Ͳ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ƺǌĞŵĞůƚĞƚĞƚƚ ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚŽŶ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŚĞůǇ͕ ĞůĄŐĂǌĄƐŝ ƉŽŶƚ ǀĂŐǇ ǀĠŐƉŽŶƚ͕ 

Ͳ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ƺǌĞŵĞůƚĞƚĞƚƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ĄƚĂĚĄƐŝ ƉŽŶƚũĂ͖ 

IǀſǀşǌŵĠƌĠƐŝ ŚĞůǇ͗ Ăǌ ŝǀſǀŝǌĞƚ ƐǌĄůůşƚſ ǀĞǌĞƚĠŬ ĠƐ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚĠŶĞŬ ƷŐǇ ŬŝĂůĂŬşƚŽƚƚ ƌĠƐǌĞ͕ ĂŵĞůǇ ůĞŚĞƚƅǀĠ ƚĞƐǌŝ ʹ 
Ă ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŝ ĞůƅşƌĄƐŽŬŶĂŬ ŝƐ ŵĞŐĨĞůĞůǀĞ ʹ Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ ĂůĂƉũĄƵů ƐǌŽůŐĄůſ ŝǀſǀşǌŵĠƌƅ ƐǌĂŬƐǌĞƌƾ 
ďĞĠƉşƚĠƐĠƚ͕ ŵƾŬƂĚƚĞƚĠƐĠƚ ĠƐ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠƚ͖ 

IǀſǀşǌǀĠƚĞůŝ ŚĞůǇ͗ Ăǌ ŝǀſǀŝǌĞƚ ƐǌĄůůşƚſ ǀĞǌĞƚĠŬ ĂǌŽŶ ƌĠƐǌĞ͕ ĂŚŽů Ă ďĞĠƉşƚĞƚƚ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇĞŬ ƌĞŶĚĞůƚĞƚĠƐƐǌĞƌƾ 
ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄǀĂů Ă ǀĞǌĞƚĠŬďƅů ŝǀſǀşǌ ǀĠƚĞůĞǌĠƐĞ ůĞŚĞƚƐĠŐĞƐ͖ 

KƂǌŝŶƚĠǌŵĠŶǇŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͗ Ă ĨƂůĚŐĄǌĞůůĄƚĄƐƌſů Ɛǌſůſ ϮϬϬϴ͘ Ġǀŝ XL͘ ƚƂƌǀĠŶǇ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝŶĞŬ ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄƌſů 
Ɛǌſůſ ϭϵͬϮϬϬϵ͘ ;I͘ ϯϬ͘Ϳ KŽƌŵ͘ ƌĞŶĚĞůĞƚ ϱϱͬA͘ Α ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͖ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϮϲͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
KƂǌŵƾĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŬǀſƚĂ͗ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐďĂ ďĞŬĂƉĐƐŽůƚ ǀĂŐǇ ďĞŬĂƉĐƐŽůŶŝ ŬşǀĄŶƚ ŝŶŐĂƚůĂŶŚŽǌ Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů Ă ŬƂǌŵƾĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐ ĨŝǌĞƚĠƐĠƌĞ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚ ƌĠƐǌĠƌĞ ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ ǀĂŐǇ 
ďŝǌƚŽƐşƚĂŶĚſ ŬĂƉĂĐŝƚĄƐ͕ ĂŵĞůǇŶĞŬ ŵĠƌƚĠŬĞŐǇƐĠŐĞ͗ ŵϯͬŶĂƉ͖ 

KƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌǌĞů ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ ďĞůƺů ĞůůĄƚŽƚƚ͗ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐďĂ ďĞŬĂƉĐƐŽůƚ ŝŶŐĂƚůĂŶ͖ 

KƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌǌĞů ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ Ŭşǀƺů ĞůůĄƚŽƚƚ͗ Ăǌ͕ ĂŬŝŶĞŬ ůĂŬŚĞůǇĠŶĞŬ ůĞŐĨĞůũĞďď ϭϱϬ ŵĠƚĞƌĞƐ ŬƂƌǌĞƚĠŶ ďĞůƺů 
ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŶ͕ ŬƂǌŬŝĨŽůǇſŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ŬƂǌƺǌĞŵŝ ŝǀſǀşǌǌĞů ĞůůĄƚŽƚƚ ŝǀſǀşǌǀĠƚĞůŝ ŚĞůǇ ƚĂůĄůŚĂƚſ 

KƂǌƚĞƌƺůĞƚŝ ǀşǌǀĠƚĞůŝ ŚĞůǇ͗ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ŝǀſǀşǌͲĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĄƌĂ͕ ŬƺůƂŶƂƐĞŶ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐ ǀĂŐǇ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐ 
ĞƐĞƚĠŶ͕ ǀĂŐǇ ƌĞŶĚŬşǀƺůŝ ŚĞůǇǌĞƚďĞŶ ƚƾǌŝǀşǌ ǀĠƚĞůĞǌĠƐĠƌĞ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ŬƂǌĐĠůƷ ǀşǌŝŐĠŶǇ ŬŝĞůĠŐşƚĠƐĠƌĞ ĂůŬĂůŵĂƐ͕ 
ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŶ ĞůŚĞůǇĞǌĞƚƚ ŬƂǌĐĠůƷ ǀşǌŝůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇ͖ 

LĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͗ Ăǌ Ă ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ĂŬŝ ŶĞŵ ũƂǀĞĚĞůĞŵƐǌĞƌǌƅ ŐĂǌĚĂƐĄŐŝ 
ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ͕ ŚĂŶĞŵ ƐĂũĄƚ ŚĄǌƚĂƌƚĄƐĂ͕ ƺĚƺůƅ ǀĂŐǇ ŚĠƚǀĠŐŝ ŚĄǌ͕ ŐĂƌĄǌƐ ĞůůĄƚĄƐĂ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ǀĞƐǌŝ 
ŝŐĠŶǇďĞ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ƚĄƌƐĂƐŚĄǌ ĠƐ Ă ůĂŬĄƐƐǌƂǀĞƚŬĞǌĞƚ͖ 

MĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ͗ Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ͖ 

MĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ͗ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ƵƚĄŶ ďĞĠƉşƚĞƚƚ͕ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ŝǀſǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚ ŵĠƌĠƐĠƌĞ ƐǌŽůŐĄůſ ŵĠƌƅ͕ 
ĂŵĞůǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƚƵůĂũĚŽŶĄƚ ŬĠƉĞǌŝ͖ 

MƾƐǌĂŬŝůĂŐ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ Ąůůſ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĂ͗ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶƚ ŚĂƚĄƌŽůſ ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŶ ƚĂůĄůŚĂƚſ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ŚĄůſǌĂƚ͕ ĂŵĞůǇďĞ Ă ŚĄǌŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚ ďĞŬƂƚĠƐĞ ŐƌĂǀŝƚĄĐŝſƐĂŶ͕ ŬĠŶǇƐǌĞƌĄƌĂŵŽůƚĂƚĄƐƷ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ ŚĄǌŝ ďĞĞŵĞůƅ ǀĂŐǇ ǀĄŬƵƵŵƐǌĞůĞƉ ŬƂǌďĞŝŬƚĂƚĄƐĄǀĂů ďŝǌƚŽƐşƚŚĂƚſ͖ 

NĞŵ ŬƂǌŵƾǀĞů ƂƐƐǌĞŐǇƾũƚƂƚƚ ŚĄǌƚĂƌƚĄƐŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ;NKÖHSZ͕ ƐǌŝƉƉĂŶƚŽƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͿ͗ ŽůǇĂŶ ŚĄǌƚĂƌƚĄƐŝ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌ͕ ĂŵĞůǇĞƚ Ă ŬĞůĞƚŬĞǌĠƐ ŚĞůǇĠƌƅů ǀĂŐǇ ĄƚŵĞŶĞƚŝ ƚĄƌŽůſďſů ʹŬƂǌĐƐĂƚŽƌŶĄƌĂ ǀĂůſ ďĞŬƂƚĠƐ ǀĂŐǇ Ă 
ŚĞůǇďĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ƚŝƐǌƚşƚĄƐ ĠƐ ďĞĨŽŐĂĚſďĂ ǀĞǌĞƚĠƐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠŶĞŬ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ ʹ ŐĠƉũĄƌŵƾǀĞů ƐǌĄůůşƚĂŶĂŬ Ğů 
ĄƌƚĂůŵĂƚůĂŶşƚĄƐ ĐĠůũĄďſů͖ 

NĞŵ ŬƂǌŵƾǀĞů ƂƐƐǌĞŐǇƾũƚƂƚƚ ŚĄǌƚĂƌƚĄƐŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲďĞďŽĐƐĄƚĄƐŝ ƉŽŶƚ͗ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚŶĂŬ ǀĂŐǇ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌƚŝƐǌƚşƚſ ƚĞůĞƉŶĞŬ Ğ ĐĠůƌĂ ŬŝũĞůƂůƚ ĠƐ ŬŝĂůĂŬşƚŽƚƚ ƌĠƐǌĞ͕ ĂŵĞůǇ ǀşǌũŽŐŝ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐŝ ĞŶŐĞĚĠůůǇĞů 
ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ͖ 

NĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͗ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŬƂƌďĞ ŶĞŵ ƐŽƌŽůŚĂƚſ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͖ 

SĂũĄƚ ĐĠůƷ ǀşǌŝůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇ͗ ƌĞŶĚĞůƚĞƚĠƐƺŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ƺǌĞŵŝ͕ ŚĄǌƚĂƌƚĄƐŝ͕ ŵĞǌƅŐĂǌĚĂƐĄŐŝ ǀşǌĞůůĄƚĄƐƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ 
ǀşǌŬĄƌĞůŚĄƌşƚĄƐŝ͕ ǀşǌƚŝƐǌƚşƚĄƐŝ͕ ǀşǌĞƌƅ ŚĂƐǌŶŽƐşƚĄƐŝ ĨĞůĂĚĂƚŽŬĂƚ ĞůůĄƚſ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ŬƂǌĐĠůƷ ǀşǌŝůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇŶĞŬ 
ŶĞŵ ŵŝŶƅƐƺůƅ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ŐǇƾũƚĠƐĠƚ͕ ƚŝƐǌƚşƚĄƐĄƚ͕ ŚĂƐǌŶŽƐşƚĄƐĄƚ ĠƐ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĠƚ ƐǌŽůŐĄůſ ŵƾ͕ ĠƐ Ăŵŝ Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌſů Ɛǌſůſ ƚƂƌǀĠŶǇ ƐǌĞƌŝŶƚ ŶĞŵ ŵŝŶƅƐƺů ǀşǌŝŬƂǌŵƾŶĞŬ͘ 

SǌĞŶŶǇǀşǌͲďĞďŽĐƐĄƚĄƐŝ ƉŽŶƚ͗ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚ ǀĂŐǇ ŶĞŵ ŬƂǌŵƾǀĞů ƂƐƐǌĞŐǇƾũƚƂƚƚ 
ŚĄǌƚĂƌƚĄƐŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ;Ă ƚĞůĞƉƺůĠƐŝ ĨŽůǇĠŬŽŶǇŚƵůůĂĚĠŬͿ ďĞďŽĐƐĄƚĄƐŝ ƉŽŶƚ͖  

SǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ͗ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŐǇƾũƚƅͲŚĄůſǌĂƚ ĠƐ Ă ŚĄǌŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚ ǀĂŐǇ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚ ŬƂǌƂƚƚ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚŝŐ ŬŝĠƉşƚĞƚƚ͕ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚ ƌĠƐǌĠƚ ŬĠƉĞǌƅ ǀĞǌĞƚĠŬ Ă 
ƚĂƌƚŽǌĠŬĂŝǀĂů͕ ĂŵĞůǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ŬĞůĞƚŬĞǌƅ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞŬŶĞŬ͕ ƚŽǀĄďďĄ ĞŐǇĞƐşƚĞƚƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌƾ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϮϳͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ĐƐĂƉĂĚĠŬǀşǌͲĞůǀĞǌĞƚĠƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ĐƐĂƉĂĚĠŬǀŝǌĞŬŶĞŬ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ďĞďŽĐƐĄƚĄƐĄƌĂ 
ƐǌŽůŐĄů͕ ŵĞůǇŶĞŬ  ǀĠŐƉŽŶƚũĂ͕ ŚĂ 

Ͳ ŐƌĂǀŝƚĄĐŝſƐ͗ Ă ƚĞůĞŬŚĂƚĄƌŽŶ ďĞůƺů͕ Ăƚƚſů ůĞŐĨĞůũĞďď ϭ ŵĠƚĞƌ ƚĄǀŽůƐĄŐƌĂ ƚĞůĞƉşƚĞƚƚ ĞůůĞŶƅƌǌƅĂŬŶĄŬŶĂŬ ǀĂŐǇ 
ĞůůĞŶƅƌǌƅͲ͕ ƚŝƐǌƚşƚſŶǇşůĄƐŶĂŬ Ă ŬŝŵĞŶĞƚĞůŝ ŽůĚĂůĂ͕ ĞǌĞŬ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ 

o ƚĞůĞŬŚĂƚĄƌŽŶ ŬŝĂůĂŬşƚŽƚƚ ǌĄƌƚƐŽƌƷ ďĞĠƉşƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ĠƉƺůĞƚ ŬƺůƐƅ ĨĂůƐşŬũĂ͕ 
o ŶĞŵ ƚĞůĞŬŚĂƚĄƌŽŶ ŬŝĂůĂŬşƚŽƚƚ ǌĄƌƚƐŽƌƷ ďĞĠƉşƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ŚĂƚĄƌǀŽŶĂůĂ͕ 

Ͳ ŬĠŶǇƐǌĞƌĄƌĂŵŽůƚĂƚĄƐƷ͗ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ Ă ŐƌĂǀŝƚĄĐŝſƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ũƵƚƚĂƚſ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ĞƐĞƚĠŶ Ă 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞĞŵĞůƅ ƐǌŝǀĂƚƚǇƷ ƐǌşǀſĐƐŽŶŬũĂ ǀĂŐǇ ǀşǌďĞǀĞǌĞƚƅ ƌĄĐƐŽǌĂƚĂ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ 
ŬĠŶǇƐǌĞƌĄƌĂŵŽůƚĂƚĄƐƷ ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ũƵƚƚĂƚſ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ĞƐĞƚĠďĞŶ ʹ Ăǌ ĄƚĞŵĞůƅ ƐǌŝǀĂƚƚǇƷ͕ ǀĂŐǇ 
ǀĄŬƵƵŵƐǌĞůĞƉ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĠƚƅů ĨƺŐŐĞƚůĞŶƺů ʹ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞĞŵĞůƅ ƐǌŝǀĂƚƚǇƷ ƐǌşǀſĐƐŽŶŬũĂ͕ ǀşǌďĞǀĞǌĞƚƅ 
ƌĄĐƐŽǌĂƚĂ͕ ǀĂŐǇ Ă ǀĄŬƵƵŵƐǌĞůĞƉ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨĞůƅůŝ ŽůĚĂůĂ͖ 

SǌĞŶŶǇǀşǌͲĞůǀĞǌĞƚĠƐŝ ŚĞůǇ͗ Ăǌ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ďĞŬĂƉĐƐŽůƚ ŝŶŐĂƚůĂŶ͕ ŝůůĞƚǀĞ ĂǌŽŶ ďĞůƺů ŵŝŶĚĂǌŽŶ 
ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŚĞůǇ͕ ĂŵĞůǇĞŬŶĞŬ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚĂ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĂůĂƉũĄƚ ŬĠƉĞǌƅ 
ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅǀĞů ŵĠƌƚ͕ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞŝ ĞůǀĞǌĞƚĠƐĠƚ Ă ŚĄǌŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚ ďŝǌƚŽƐşƚũĂ͖ 

SǌĞŶŶǇǀşǌͲĞůǀĞǌĞƚĠƐŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚ͗ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨĞůƅůŝ ǀĠŐƉŽŶƚũĂ͕ ĂŵĞůǇ 
Ͳ ŐƌĂǀŝƚĄĐŝſƐ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƚĞůĞŬŚĂƚĄƌŽŶ ďĞůƺů͕ Ăƚƚſů ůĞŐĨĞůũĞďď ϭ ŵ ƚĄǀŽůƐĄŐƌĂ ƚĞůĞƉşƚĞƚƚ 
ĞůůĞŶƅƌǌƅĂŬŶĄŶĂŬ ǀĂŐǇ ĞůůĞŶƅƌǌƅͲ͕ ƚŝƐǌƚşƚſŶǇşůĄƐŶĂŬ Ă ŬŝŵĞŶĞƚŝ ŽůĚĂůĂ͕ ĞǌĞŬ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ 

o ǌĄƌƚƐŽƌƷ ďĞĠƉşƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ĠƉƺůĞƚ ŬƺůƐƅ ĨĂůƐşŬũĂ͕ 
o ŶĞŵ ǌĄƌƚƐŽƌƷ ďĞĠƉşƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ŚĂƚĄƌǀŽŶĂůĂ͕ 

Ͳ ŬĠŶǇƐǌĞƌĄƌĂŵŽůƚĂƚĄƐƷ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ĞƐĞƚĠŶ 

o Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ ŬĞůĞƚŬĞǌĞƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ ŐƌĂǀŝƚĄĐŝſƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ũƵƚƚĂƚſ ƌĞŶĚƐǌĞƌ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌďĞĞŵĞůƅ ƐǌŝǀĂƚƚǇƷũĄŶĂŬ ƐǌşǀſĐƐŽŶŬũĂ ǀĂŐǇ ƐǌĞŶŶǇǀşǌďĞǀĞǌĞƚƅ ƌĄĐƐŽǌĂƚĂ͕ 

o Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞŝƚ ŬĠŶǇƐǌĞƌĄƌĂŵŽůƚĂƚĄƐƷ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ũƵƚƚĂƚſ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ 
ĄƚĞŵĞůƅ ƐǌŝǀĂƚƚǇƷ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĠƚƅů ĨƺŐŐĞƚůĞŶƺů ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞĞŵĞůƅ ƐǌŝǀĂƚƚǇƷũĄŶĂŬ ƐǌşǀſĐƐŽŶŬũĂ͕ ǀĂŐǇ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌďĞǀĞǌĞƚƅ ƌĄĐƐŽǌĂƚĂ͕ ǀĂŐǇ Ă ǀĄŬƵƵŵƐǌĞůĞƉ ĞůŚĞůǇĞǌŬĞĚĠƐĠƚƅů ĨƺŐŐĞƚůĞŶƺů Ă ǀĄŬƵƵŵƐǌĞůĞƉ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨĞůƂůŝ ŽůĚĂůĂ͕ 

Ͳ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂǌƂƚƚŝ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ƉŽŶƚ͕ Ͳ Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ƺǌĞŵĞůƚĞƚĞƚƚ ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚŽŶ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ 
ƉŽŶƚ͕ 

Ͳ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲĄƚĂĚſ ƌĞŶĚƐǌĞƌĠŶĞŬ ĄƚĂĚĄƐŝ ƉŽŶƚũĂ͖ 

SǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ Ěşũ͗ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠŶĞŬ ĞůůĞŶĠƌƚĠŬĞŬĠŶƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌſů 
Ɛǌſůſ ϮϬϭϭ͘ Ġǀŝ CCIX͘ ƚƂƌǀĠŶǇ ;Ă ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ͗ VƐǌŬƚǀ͘Ϳ ƐǌĞƌŝŶƚ ĨŝǌĞƚĞŶĚƅ Ěşũ͖ 

SǌŽůŐĄůƚĂƚŽƚƚ ŝǀſǀşǌ͗ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌĞ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚŽŶ͕ ǀĂŐǇ 
ŬƂǌǀĞƚůĞŶƺů Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲĞůŽƐǌƚſŚĄůſǌĂƚ ǀşǌǀĠƚĞůĞǌĠƐ ĐĠůũĄƌĂ ĂůŬĂůŵĂƐ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇĞŝŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă 
ƐǌĄůůşƚŽƚƚ ǀşǌďƅů ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ ŝǀſǀşǌ͖ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϮϴͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
SǌŽůŐĄůƚĂƚſ͗ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐĠǀĞů ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ͕ ŝůůĞƚƅůĞŐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐƚ ĠƐ Ͳ
ƚŝƐǌƚşƚĄƐƚ͕ ŵŝŶƚ ǀşǌŝŬƂǌŵƾ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ǀĠŐǌƅ͕ ŵƾŬƂĚĠƐŝ ĠƐ ǀşǌũŽŐŝ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐŝ ĞŶŐĞĚĠůǇĞŬŬĞů 
ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ƚĄƌƐĂƐĄŐ͘ JĞůĞŶ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ;ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ͗ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ͕ ǀĂŐǇ 
ƚĄƌƐĂƐĄŐͿ ĂůĂƚƚ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ĠƌƚĞŶĚƅ͖  

VşǌŝŬƂǌŵƾ ŚĄůſǌĂƚ͗ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚ͕ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚ Ă ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ǀşǌŝŬƂǌŵƾ 
ƌĞŶĚƐǌĞƌĞůĞŵĞŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ ŝǀſǀşǌ ĠƐ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬĞŬ ĞŐǇƺƚƚĞƐĞŶ͖ 

VşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐďĂ ďĞŬĂƉĐƐŽůƚ ŝŶŐĂƚůĂŶ͗ Ăǌ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ǀĂŐǇ ŝŶŐĂƚůĂŶƌĠƐǌ 

Ͳ ĂŵĞůǇĞŶ ůĞŐĂůĄďď ĞŐǇ ŽůǇĂŶ ǀşǌǀĠƚĞůŝ ŚĞůǇ ƚĂůĄůŚĂƚſ͕ ĂŵĞůǇ Ă ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐƌĂ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ ŬşŶĄů͕ 
ǀĂŐǇ 

Ͳ ĂŵĞůǇĞŶ Ă ŬĞůĞƚŬĞǌƅ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ƌĠƐǌďĞŶ͕ ǀĂŐǇ ĞŐĠƐǌďĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ĞůǀĞǌĞƚĠƐĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲ
ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬŚĞǌ ĐƐĂƚůĂŬŽǌǀĂ Ă ŚĄǌŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚ͕ ǀĂŐǇ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ĠƐ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚ ĠƐ Ă ŚĄǌŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŚĄůſǌĂƚ ŬŝĠƉƺůƚ͖ 

VşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ͗ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ ŶǇƷũƚŽƚƚ ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐ Ăǌ ĂŚŚŽǌ 
ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ƚƾǌŝǀşǌ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐƐĂů͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ŬƂǌŵƾǀĞƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚĠƐ ĠƐ ͲƚŝƐǌƚşƚĄƐ͕ ŝĚĞĠƌƚǀĞ Ăǌ ĞŐǇĞƐşƚĞƚƚ 
ƌĞŶĚƐǌĞƌƾ ĐƐĂƉĂĚĠŬǀşǌͲĞůǀĞǌĞƚĠƐƚ ŝƐ͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϮϵͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
 
ϭϴ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ ÁůƚĂůĄŶŽƐ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ 

 

ÁLTALÁNOS SZERZŐDÉSI FELTÉTELEK 

A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ůĠƚƌĞŚŽǌĄƐĄǀĂů ĠƐ ƚĂƌƚĂůŵŝ ĞůĞŵĞŝǀĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌſů 
Ɛǌſůſ ϮϬϭϭ͘ Ġǀ CCIX͘ ƚƂƌǀĠŶǇ ;VŬƐǌƚǀ͘Ϳ͕ ĂŶŶĂŬ ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄƌſů Ɛǌſůſ ϱϴͬϮϬϭϯ͘ ;II͘ Ϯϳ͘Ϳ Ɛǌ͘ KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ 
;ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ VŚƌ͘Ϳ ĠƐ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚĄŶĂŬ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝ Ăǌ ŝƌĄŶǇĂĚſŬ͘ 

A KƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ SǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬ ĞůǀĄůĂƐǌƚŚĂƚĂƚůĂŶ ŵĞůůĠŬůĞƚĠƚ ŬĠƉĞǌŝŬ Ă ǀşǌŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ÁůƚĂůĄŶŽƐ 
SǌĞƌǌƅĚĠƐŝ FĞůƚĠƚĞůĞŝ͘ A KƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ SǌĞƌǌƅĚĠƐ ĂůĄşƌĄƐĄǀĂů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄƚ ĂĚũĂ ĂŚŚŽǌ͕ ŚŽŐǇ 
Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ÁůƚĂůĄŶŽƐ SǌĞƌǌƅĚĠƐŝ FĞůƚĠƚĞůĞŬĞƚ ĠƐ Ăǌ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚŽƚ Ă PŽůŐĄƌŝ 
TƂƌǀĠŶǇŬƂŶǇǀƌƅů Ɛǌſůſ ϮϬϭϯ͘ Ġǀ V͘ ƚƂƌǀĠŶǇ ;Ă ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ͗ PƚŬ͘Ϳ ϲ͗ϭϬϮͲϲ͗ϭϬϰ͘ Α ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝŶĞŬ 
ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĠƚĞůĠǀĞů ĞŐǇŽůĚĂůƷĂŶ ŵſĚŽƐşƚƐĂ͘ Aǌ ÁůƚĂůĄŶŽƐ SǌĞƌǌƅĚĠƐŝ FĞůƚĠƚĞůĞŬ ĠƐ Ăǌ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ 
ďĄƌŵĞůǇ ŽŬďſů ƚƂƌƚĠŶƅ ŵſĚŽƐşƚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ Ă ǀşǌŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬƂƚĞůĞƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ă ŵſĚŽƐşƚĄƐ 
ƚĠŶǇĠƌƅů ĠƐ ƚĂƌƚĂůŵĄƌſů Ă ŵſĚŽƐşƚĄƐŽŬŶĂŬ Ă MĂŐǇĂƌ EŶĞƌŐĞƚŝŬĂŝ ĠƐ KƂǌŵƾͲƐǌĂďĄůǇŽǌĄƐŝ HŝǀĂƚĂů ũſǀĄŚĂŐǇĄƐĄƚ 
ŬƂǀĞƚƅ ŚĂƚĄůǇďĂ ůĠƉĠƐĞ ƵƚĄŶ ϯ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ŝƌŽĚĄďĂŶ ĠƐ Ăǌ ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ĨŝſŬŝƌŽĚĄŬďĂŶ͕ 
ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚŽŶůĂƉũĄŶ ;ǁǁǁ͘ŬŝƐŬƵŶǀŝǌ͘ŚƵͿ ĠƌƚĞƐşƚĞŶŝ͘ 

A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ǀĄůůĂůũĂ͕ ŚŽŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐ ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ďŝǌƚŽƐşƚ Ă 
ŚĂƚĄůǇŽƐ ũŽŐƐǌĂďĄůǇďĂŶ ƌƂŐǌşƚĞƚƚ ŵŝŶƅƐĠŐďĞŶ͕ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ŚĞůǇƌĞ ĂůŬĂůŵĂǌŚĂƚſ ŵƾƐǌĂŬŝ ŵĞŐŽůĚĄƐƐĂů͘ 

A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ Ăǌ ĞůƅşƌĄƐŽŬŶĂŬ ĠƐ Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬŶĞŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ 
ŬŝĂůĂŬşƚŽƚƚ ǀşǌŵĠƌƅŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ďŝǌƚŽƐşƚũĂ͘ 

A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĂ ŚĄůſǌĂƚŽŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐĂŶ ĨŽŐĂĚũĂ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ 
ŚĞůǇĞŶ Ă ŬƂǌƺǌĞŵŝ ŚĄůſǌĂƚƌſů ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞƚƚ ŝǀſǀşǌ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ƐĂũĄƚ ŬƷƚďſů ŬŝƚĞƌŵĞůƚ ĠƐ ŚŝƚĞůĞƐ ǀşǌŵĠƌƅǀĞů 
ŵĠƌƚ ǀşǌ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐĂ ƐŽƌĄŶ ŬĞůĞƚŬĞǌĞƚƚ͕ ǀĂŐǇ ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ ŵĠƌƅǀĞů ŵĠƌƚ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ͘ A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ũſǀĄŚĂŐǇŽƚƚ ƚĞƌǀďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŚĞůǇĞŶ ůĠƚĞƐşƚĞƚƚ͕ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŵŝŶƅƐĠŐ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠƌĞ 
ĂůŬĂůŵĂƐ ƚŝƐǌƚşƚſ ĂŬŶĄŶ͕ ǀĂŐǇ ƚŝƐǌƚşƚſ ŝĚŽŵŽŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ĨŽŐĂĚũĂ Ă ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ͘ 

ϭ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ƚĄƌŐǇĄŶĂŬ ĨŽŶƚŽƐĂďď ŵƾƐǌĂŬŝ͕ ŵĞŶŶǇŝƐĠŐŝ͕ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ũĞůůĞŵǌƅŝ 

A ǀşǌŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌĞůůĄƚĄƐƚ ůĞŐĂůĄďď ϭ͕ϱ ĠƐ ůĞŐĨĞůũĞďď ϲ ďĂƌ ŚĄůſǌĂƚŝ ŶǇŽŵĄƐ ŵĞůůĞƚƚ Ă 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚŽƐ ŬƂƚĞůĞƐ ƚĞůũĞƐşƚĞŶŝ͘ Eƚƚƅů ĞůƚĠƌƅ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ƚƂƌƚĠŶƚ ĞƐĞƚŝ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ 
ƐǌĞƌŝŶƚ ďŝǌƚŽƐşƚŚĂƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ͘ 

A ŵĠƌƅ ŚĞůǇĞƚ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŬŶĂŬ Ă ďĞŬƂƚĠƐƚ ůĞŚĞƚƅǀĠ ƚĞǀƅ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚŽƚ ŵĂŐĄďĂŶ ĨŽŐůĂůſ ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚ ĨĞůĠ 
ĞƐƅ ϭ ŵĠƚĞƌĞƐ ƐĄǀũĄďĂŶ ŬĞůů ŬŝĂůĂŬşƚĂŶŝ͘ ÚƐǌſƚĞůŬĞƐ͕ ƚĞůĞŬŚĂƚĄƌŽŶ ŬŝĂůĂŬşƚŽƚƚ ǌĄƌƚƐŽƌƷ ďĞĠƉşƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ ǀĂŐǇ 
ŵƾƐǌĂŬŝůĂŐ ŝŶĚŽŬŽůƚ ĞƐĞƚďĞŶ Ă ŵĠƌƅŚĞůǇ ĠƉƺůĞƚĞŶ ďĞůƺůŝ ŬƂǌƂƐ ŚĞůǇŝƐĠŐďĞŶ͕ ĨĂůŝƐǌĞŬƌĠŶǇďĞŶ͕ ŵĄƐ ŵĞŐŽůĚĄƐ 
ŚŝĄŶǇĄďĂŶ ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŶ ŝƐ ŬŝĂůĂŬşƚŚĂƚſ͘ 

Aǌ ŝǀſǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚŚŽǌ ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ƚƾǌŽůƚĄƐƌĂ ƐǌŽůŐĄůſ ŬƺůƂŶ ŝǀſǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ůĠƚĞƐşƚĠƐĠŚĞǌ Ă 
ǀşǌŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ʹ Ă ŬĂƚĂƐǌƚƌſĨĂǀĠĚĞůŵŝ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬ ŵĞŐƚĂƌƚĄƐĄǀĂů ʹ ĂŬŬŽƌ ŬƂƚĞůĞƐ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůŶŝ͕ ŚĂ Ă 
ƚƾǌŽůƚĄƐŚŽǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚďſů ǀĂŐǇ Ă ǀşǌŵƾǀĞů ƂƐƐǌĞ ŶĞŵ ĨƺŐŐƅ ŵĄƐ ǀşǌǀĠƚĞůŝ 
ŚĞůǇƌƅů ŶĞŵ ƐǌĞƌĞǌŚĞƚƅ ďĞ͘ A ƚƾǌŽůƚĄƐƌĂ ƐǌŽůŐĄůſ ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬĞƚ ŬƺůƂŶ ǀşǌŵĠƌƅǀĞů ŬĞůů ĞůůĄƚŶŝ͘ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϯϬͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
Aǌ ŝǀſǀşǌ ŬƂǌŵƾŚĄůſǌĂƚďĂ ďĞŬĂƉĐƐŽůƚ ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚŽƚ ƐĂũĄƚ ǀşǌŬŝǀĠƚĞůŝ ŵƾǀĞů ƂƐƐǌĞŬƂƚŶŝ ƚŝůŽƐ͘ 

A ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ƺǌĞŵďĞ ŚĞůǇĞǌĠƐĞŬŽƌ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŝůůĞƚĠŬƚĞůĞŶ ďĞĂǀĂƚŬŽǌĄƐ͕ ůĞƐǌĞƌĞůĠƐ 
ŵĞŐĂŬĂĚĄůǇŽǌĄƐĂ ĐĠůũĄďſů ƉůŽŵďĄǀĂů ǀĂŐǇ ŵƾƐǌĂŬŝ ǌĄƌƌĂů ůĄƚũĂ Ğů͘ 

Aǌ ŝǀſǀşǌͲďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬĞƚ ĠƐ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚŽƚ ĞůĞŬƚƌŽŵŽƐ ŚĄůſǌĂƚ ĠƐ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ͕ ǀŝůůĄŵŚĄƌşƚſŬ 
ĨƂůĚĞůĠƐĠƌĞ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůŶŝ ƚŝůŽƐ͘ 

A ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚ ĨĞĚůĂƉƐǌŝŶƚũĞ ƐǌŝŶƚ ĂůĂƚƚŝ ƐǌŝĨŽŶƐǌŝŶƚƚĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ůĞĨŽůǇſŬ ĞƐĞƚĠŶ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶ ĞůƂŶƚĠƐ ĞůůĞŶŝ ǀĠĚĞůŵĠƚ ǀŝƐƐǌĂĄƌĂŵůĄƐ ĞůůĞŶŝ ŵƾƐǌĂŬŝ ǀĠĚĞůĞŵ ďĞĠƉşƚĠƐĠǀĞů 
ďŝǌƚŽƐşƚũĂ͘ A ƐǌĞŶŶǇǀşǌͲƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚ ĨĞĚůĂƉƐǌŝŶƚũĞ ĂůĂƚƚŝ ƐǌŝĨŽŶƐǌŝŶƚƚĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ůĠƚĞƐşƚŵĠŶǇĞŬďĞŶ͕ 
ŚĞůǇŝƐĠŐĞŬďĞŶ ŬĞůĞƚŬĞǌƅ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ĞůǀĞǌĞƚĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚ ŵƾƐǌĂŬŝ 
ŵĞŐŽůĚĄƐ ;ŚĄǌŝ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ďĞĞŵĞůƅͿ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĂ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͘ Aǌ ĞƐĞƚůĞŐĞƐ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ĞůƂŶƚĠƐĞŬďƅů ƐǌĄƌŵĂǌſ 
ŬĄƌŽŬĠƌƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŶĞŵ ǀĄůůĂů ĨĞůĞůƅƐƐĠŐĞƚ͕ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ĨĞŶƚ ĞŵůşƚĞƚƚ ŵƾƐǌĂŬŝ 
ŵĞŐŽůĚĄƐĄƚ ŶĞŵ ĂůŬĂůŵĂǌǌĂ͘ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚŽƚƚ ŝǀſǀşǌ ŵŝŶƅƐĠŐĠƚ Ă ƚĞƌƺůĞƚŝůĞŐ ŝůůĞƚĠŬĞƐ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚǀĠĚĞůŵŝ ĠƐ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚǀĠĚĞůŵŝ ĨĞůƺŐǇĞůƅƐĠŐ 
ĄůƚĂů ŬŝĂĚŽƚƚ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐŝ ĞŶŐĞĚĠůǇĞŬďĞŶ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ ŝǀſǀşǌ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŝƌƅů ĠƐ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ 
ƌĞŶĚũĠƌƅů Ɛǌſůſ ϮϬϭͬϮϬϬϭ͘ ;X͘Ϯϱ͘Ϳ KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚďĞŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬ ŚĂƚĄƌŽǌǌĄŬ ŵĞŐ͘ 

A ƐǌĞŶŶǇǀşǌŬŝďŽĐƐĄƚſƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŝ ĞůƅşƌĄƐŽŬ ŚĂƚĄƌŽǌǌĄŬ ŵĞŐ Ă ĐƐĂƚŽƌŶĄďĂ ďĞďŽĐƐĄƚŚĂƚſ 
ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ƐǌĞŶŶǇĞǌƅĂŶǇĂŐ ƚĂƌƚĂůŵĄŶĂŬ ŚĂƚĄƌĠƌƚĠŬĞŝƚ͘ A ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ƚƂƌǌƐŚĄůſǌĂƚďĂ ĐƐĂŬ Ă ĨĞůƐǌşŶŝ ǀŝǌĞŬ 
ŵŝŶƅƐĠŐĞ ǀĠĚĞůŵĠŶĞŬ ƐǌĂďĄůǇĂŝƌſů Ɛǌſůſ ŬŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ ǀĂŐǇ ŚĂƚſƐĄŐ ŚĂƚĄƌŽǌĂƚĄďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ 
ŵŝŶƅƐĠŐƾ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ǀĞǌĞƚŚĞƚƅ ďĞ͘ TŝůŽƐ ŽůǇĂŶ ƐǌĞŶŶǇĞǌƅĂŶǇĂŐͲƚĂƌƚĂůŵƷ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ĠƐ ƐǌĞŶŶǇĞǌƅĂŶǇĂŐ 
ďĞǀĞǌĞƚĠƐĞ ;ďĞďŽĐƐĄƚĄƐĂͿ͕ ĂŵĞůǇ 

Ͳ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ŵƾďĞŶ ĚŽůŐŽǌſŬ ĞŐĠƐǌƐĠŐĠƚ ʹ ŵƵŶŬĂŬƂƌƺů ĞůůĄƚĄƐĄǀĂů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐĠƐďĞŶ ʹ 
ǀĞƐǌĠůǇĞǌƚĞƚ͕ ĠƐ ĞǌǌĞů ĞŐĠƐǌƐĠŐŬĄƌŽƐŽĚĄƐƚ ŽŬŽǌ ǀĂŐǇ ŽŬŽǌŚĂƚ͕ 

Ͳ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ĠƐ ʹƚŝƐǌƚşƚſ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ăǌ ŝƐǌĂƉŬĞǌĞůƅ ŵƾ ƺǌĞŵƐǌĞƌƾ ;ƌĞŶĚĞůƚĞƚĠƐƐǌĞƌƾͿ 
ŵƾŬƂĚĠƐĠƚ ĂŬĂĚĄůǇŽǌǌĂ͕ ǀĞƐǌĠůǇĞǌƚĞƚŝ͕ Ă ŵƾƚĄƌŐǇĂŬĂƚ͕ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬĞƚ ƌŽŶŐĄůũĂ͕ ŝůůĞƚǀĞ 
ƌĞŶĚĞůƚĞƚĠƐƐǌĞƌƾ ŚĂƐǌŶĄůĂƚƌĂ ĂůŬĂůŵĂƚůĂŶŶĄ ƚĞƐǌŝ͕  

Ͳ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ĠƐ ʹƚŝƐǌƚşƚſŵƾďƅů ŬŝďŽĐƐĄƚǀĂ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚŬĄƌŽƐŽĚĄƐƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ă ďĞĨŽŐĂĚſ ŬĄƌŽƐ 
ƐǌĞŶŶǇĞǌĠƐĠƚ ŽŬŽǌŚĂƚũĂ͕ 

Ͳ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌŝƐǌĂƉ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚǀĠĚĞůŵŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬŶĞŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ͕ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐĠƚ͕ 
ůĞƌĂŬĄƐĄƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐĄƚ ĂŬĂĚĄůǇŽǌǌĂ͘ 

A ǀşǌŶǇĞůƅŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ͕ ĞůǀĄůĂƐǌƚŽƚƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌƾ ƐǌĞŶŶǇǀşǌĞůǀĞǌĞƚƅ ŵƾďĞ ĐƐĂƉĂĚĠŬǀŝǌĞƚ͕ ƚŽǀĄďďĄ 
ĞůǀĄůĂƐǌƚŽƚƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĐƐĂƉĂĚĠŬǀşǌͲĞůǀĞǌĞƚƅ ŵƾďĞ ƐǌĞŶŶǇǀŝǌĞƚ ũƵƚƚĂƚŶŝ ƚŝůŽƐ͘ 

NĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌĞŶŶǇǀşǌĐƐĂƚŽƌŶĄďĂ ďŽĐƐĄƚŽƚƚ ƐǌĞŶŶǇǀşǌ ƐǌĞŶŶǇĞǌĞƚƚƐĠŐĞ ŶĞŵ 
ŚĂůĂĚŚĂƚũĂ ŵĞŐ Ă ǀşǌƐǌĞŶŶǇĞǌƅ ĂŶǇĂŐŽŬ ŬŝďŽĐƐĄƚĄƐĂŝƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŚĂƚĄƌĠƌƚĠŬĞŬƌƅů ĠƐ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐƵŬ ĞŐǇĞƐ 
ƐǌĂďĄůǇĂŝƌſů Ɛǌſůſ ϮϴͬϮϬϬϰ͘ ;XII͘Ϯϱ͘Ϳ KǀVM ƌĞŶĚĞůĞƚďĞŶ Ğůƅşƌƚ ŚĂƚĄƌĠƌƚĠŬĞŬĞƚ͕ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ğǌƚ ŵĞŐƚƂƌƚĠŶŝŬ͕ 
ƷŐǇ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨĞůƐǌşŶŝ ǀŝǌĞŬ ŵŝŶƅƐĠŐĞ ǀĠĚĞůŵĠŶĞŬ ƐǌĂďĄůǇĂŝƌſů Ɛǌſůſ ϮϮϬͬϮϬϬϰ͘ ;VII͘Ϯϭ͘Ϳ 
KŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚ ĞůƅşƌĄƐĂŝ ƐǌĞƌŝŶƚ ũĄƌ Ğů͘ 

Ϯ͘ A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ůĠƚƌĞũƂƚƚĞ͕ ŝĚƅďĞůŝ ŚĂƚĄůǇĂ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŵĞŐŬĞǌĚĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĂ 

A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐĞ ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠǀĞů͕ ǀĂŐǇ Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ;ƌĄƵƚĂůſ ŵĂŐĂƚĂƌƚĄƐͿ͕ ŵşŐ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠŶ Ă 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϯϭͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠǀĞů ŚĂƚĄƌŽǌĂƚůĂŶ ŝĚƅƌĞ ũƂŶ ůĠƚƌĞ͘ Aǌ şƌĄƐďĞůŝ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĠƌǀĠŶǇĞƐŶĞŬ 
ŵŝŶƅƐƺů Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĠŶĞŬ ŵĄƐŽůĂƚŝͬďŝĂŶŬſ ĂůĄşƌĄƐĄǀĂů ŝƐ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ 
ŵĞŐŬĞǌĚĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĂ͗ Ʒũ ďĞŬƂƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ďĞŬƂƚĠƐ ƺǌĞŵďĞ ŚĞůǇĞǌĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĂ͕ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĄůƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ ĞŶŶĞŬ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĨĞůĠ ƚƂƌƚĠŶƅ ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĂ͘ Aǌ ÁůƚĂůĄŶŽƐ 
SǌĞƌǌƅĚĠƐŝ FĞůƚĠƚĞůĞŬ ĠƐ Ăǌ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ ŚĂƚĄůǇĂ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠƚƅů ŬĞǌĚƅĚƅĞŶ ŬŝƚĞƌũĞĚ Ă 
ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĠƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇĄƌĂ͘ 

ϯ͘ A KƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠŶĞŬ ĞƐĞƚĞŝ͗ 

AĚŽƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐƐǌƾŶŝŬ͕ ŚĂ 

Ͳ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇĠŶĞŬ ŵĞŐǀĄůƚŽǌĄƐĂ ŵŝĂƚƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇƌĞ ŶĠǌǀĞ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ 
Ʒũ ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ŬƂƚƂƚƚ͕ 

Ͳ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ŵĞŐƐǌƾŶƚ͕ ǀĂŐǇ  
Ͳ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ĨĞůŵŽŶĚƚĂ͕ 
Ͳ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ĨĞůŵŽŶĚƚĂ͘ 

A ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĞƐĞƚĞŬďĞŶ ĠƐ 
ĨĞůƚĠƚĞůĞŬŬĞů ŵŽŶĚŚĂƚũĂ ĨĞů͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ŬƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ϯϬ ŶĂƉŽƐ ŚĂƚĄƌŝĚƅǀĞů şƌĄƐďĂŶ ĨĞůŵŽŶĚĂŶŝ͕ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ 
Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ ŶŝŶĐƐ ŵĄƐ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞƚƚ ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ͘ HĂ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ Ăǌ 
ŝŶŐĂƚůĂŶ ĞŐǇĠď ũŽŐĐşŵĞŶ ŚĂƐǌŶĄůſ ŵŽŶĚũĂ ĨĞů͕ ĞůƅǌĞƚĞƐĞŶ Ă ƚƵůĂũĚŽŶŽƐ şƌĄƐďĞůŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄƚ ŝƐ ďĞ ŬĞůů 
ƐǌĞƌĞǌŶŝĞ͘ A ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĨĞůŵŽŶĚĄƐĄďĂŶ ŶǇŝůĂƚŬŽǌŶŝ ŬĞůů Ăƌƌſů͕ ŚŽŐǇ Ă ĨĞůŵŽŶĚĄƐ ŶĞŵ ĠƌŝŶƚŝ ŚĄƚƌĄŶǇŽƐĂŶ Ăǌ 
ŝŶŐĂƚůĂŶŽŶ ŵĄƐ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞƚƚ ŬƂǌŵƾǀĞƐ ŝǀſǀşǌͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ͘ EŶŶĞŬ ĞůŵĂƌĂĚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ Ă 
ũŽŐŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŬĠƌƚ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬƂƚĞůĞƐ ŚĞůǇƚĄůůŶŝ͘ 

ϰ͘ SǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐ ĞƐĞƚĞŝ͗ 

A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƌĠƐǌĠƌƅů ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐŶĞŬ ŵŝŶƅƐƺů͕ ŚĂ 

Ͳ ŶĞŵ ĠƌƚĞƐşƚŝ Ăǌ Ğůƅşƌƚ ŚĂƚĄƌŝĚƅďĞŶ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ Ă ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐŝ͕ ĨĞůƷũşƚĄƐĂŝ ǀĂŐǇ ĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝ ŵƵŶŬĄŬ 
ŵŝĂƚƚŝ ƐǌƺŶĞƚĞůĠƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƌſů ĠƐ ǀĄƌŚĂƚſ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĄƌſů͕ 

Ͳ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŵŝŶƅƐĠŐĞ ĠƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƐǌşŶǀŽŶĂůĂŬ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ͕ Ă ŵƾŬƂĚĠƐŝ ĞŶŐĞĚĠůǇĠďĞŶ͕ 
Ăǌ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ǀĂŐǇ Ăǌ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ĞůƅşƌƚĂŬŶĂŬ ŶĞŵ ĨĞůĞů ŵĞŐ͕ 

Ͳ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ƌƂŐǌşƚĞƚƚ ŝĚƅƉŽŶƚďĂŶ ŶĞŵ ŬĞǌĚŝ ŵĞŐ͕ ǀĂŐǇ ũŽŐĞůůĞŶĞƐĞŶ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚŝ͕ 
Ͳ ŶĞŬŝ ĨĞůƌſŚĂƚſ ŵſĚŽŶ ŽůǇĂŶ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅƚ ƺǌĞŵĞůƚĞƚ͕ ĂŵĞůǇ ĠƌǀĠŶǇĞƐ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐƐĞů ǀĂŐǇ 

ŬĂůŝďƌĄĐŝſǀĂů ŶĞŵ ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ͕ ĠƐ ĂŶŶĂŬ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐĠƌĞ ǀĂŐǇ ŬĂůŝďƌĄůĄƐĄƌĂ ũŽŐƐǌĂďĄůǇ ǀĂŐǇ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ 
Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſƚ ŬƂƚĞůĞǌŝ͕ 

Ͳ Ăǌ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ĨŽŐůĂůƚ ĞŐǇĠď ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŝƚ ŶĞŵ ƚĞůũĞƐşƚŝ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĠƐǌĠƌƅů ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐŶĞŬ ŵŝŶƅƐƺů͕ ŚĂ 

Ͳ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ͕ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƌĞ Ąůůſ ǀĂŐǇ ůĞŬƂƚƂƚƚ ŬǀſƚĄƚ ĞŐǇ ĂĚŽƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƉŽŶƚ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ ƚƷůůĠƉŝ͕ 

Ͳ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ ĨĞŶŶĄůůſ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠŶĞŬ ŶĞŵ͕ ǀĂŐǇ ŬĠƐĞĚĞůŵĞƐĞŶ 
ƚĞƐǌ ĞůĞŐĞƚ͕ 

Ͳ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ĨŽŐůĂůƚ ĂĚĂƚǀĄůƚŽǌĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠŶĞŬ ŶĞŵ͕ ǀĂŐǇ ŬĠƐĞĚĞůŵĞƐĞŶ ƚĞƐǌ 
ĞůĞŐĞƚ͕ 

Ͳ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ ĞůƅşƌƚĂŬƚſů ĞůƚĠƌƅ ŵſĚŽŶ͕ ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶƵů ǀĞƐǌŝ ŝŐĠŶǇďĞ͕ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϯϮͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
Ͳ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠƚ͕ Ă ŚŝďĄƐ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ũĂǀşƚĄƐĄƚ͕ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐŝ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ŽŬďſů 

ƚƂƌƚĠŶƅ ĐƐĞƌĠũĠƚ͕ ǀĂŐǇ Ă ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌƅ ůĞŽůǀĂƐĄƐĄƚ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ĞůƅşƌƚĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ƌĠƐǌĠƌĞ ŶĞŵ ƚĞƐǌŝ ůĞŚĞƚƅǀĠ͕ ǀĂŐǇ ʹ ŚĂ ĞƌƌĞ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſƚ ŬƂƚĞůĞǌŝ ʹ ĞǌĞŬ 
ũĂǀşƚĄƐĄƌſů ǀĂŐǇ ĐƐĞƌĠũĠƌƅů ŶĞŵ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŝŬ͕ 

Ͳ Ă ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨŽŐǇĂƐǌƚſŬĠŶƚ ďĞũĞůĞŶƚĞƚƚ͕ ĚĞ ŶĞŵ ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬĠŶƚ ǀĞƐǌŝ ŝŐĠŶǇďĞ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ͕ 

Ͳ Ăǌ ƺǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ĨŽŐůĂůƚ ĞŐǇĠď ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŝƚ ŶĞŵ ƚĞůũĞƐşƚŝ͘ 

 

ϱ͘ AĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ͕ ĂĚĂƚƚŽǀĄďďşƚĄƐ 

A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſǀĂů ŬƂƚƂƚƚ KƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďĞŶ ŵĞŐĂĚŽƚƚ ĂĚĂƚŽŬĂƚ Ă 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĞ͕ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐŝ ĠƐ ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚĠƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ ŐǇĂŬŽƌůĄƐĂ ĠƐ 
Ă KƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐďƅů ĨĂŬĂĚſ ŝŐĠŶǇĞŬ ĠƌǀĠŶǇĞƐşƚĠƐĞ ĐĠůũĄďſů ŬĞǌĞůŝ͘ A ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŶǇƷũƚĄƐĂ͕ 
ŝůůĞƚƅůĞŐ ĂŶŶĂŬ ŝŐĠŶǇďĞ ǀĠƚĞůĞ ƐŽƌĄŶ ƚŽǀĄďďŝ ĂĚĂƚŽŬ ʹ şŐǇ ƚƂďďĞŬ ŬƂǌƂƚƚ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐƌĂ͕ ƉĂŶĂƐǌŽŬƌĂ͕ 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐƌĞ͕ ƐǌĄŵůĄǌĄƐƌĂ͕ ŵƾƐǌĂŬŝ ǌĂǀĂƌŽŬƌĂ͕ Ăǌ ŝŶŐĂƚůĂŶƚ ŶĞŵ ƚƵůĂũĚŽŶŽƐŬĠŶƚ ŚĂƐǌŶĄůſ ƐǌĞŵĠůǇƌĞ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĂĚĂƚŽŬ ʹ ŬĞůĞƚŬĞǌŶĞŬ͕ ĂŵĞůǇĞŬĞƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ĨĞŶƚŝ ĐĠůŽŬ ŬĞƌĞƚŝ ŬƂǌƂƚƚ ƐǌŝŶƚĠŶ ŬĞǌĞů͘ 
A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ůĠƚƌĞũƂƚƚ KƂǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲ
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞǀƅ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůůǇĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ ƚƵĚŽŵĄƐĄƌĂ ũƵƚſ 
ĞůƅďďŝĞŬďĞŶ ŬƂƌƺůşƌƚ ĂĚĂƚŽŬĂƚ ŝƐ ŬĞǌĞůŝ͘  A ĨĞŶƚŝ ĐĠůƚſů ĞůƚĠƌƅ ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐƚ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐŽŶ ĂůĂƉƵůſ ƂŶŬĠŶƚĞƐ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐĄǀĂů ĨŽůǇƚĂƚũĂ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ĂǌŽŬďĂŶ Ăǌ 
ĞƐĞƚĞŬďĞŶ͕ ĂŵŝŬŽƌ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇ ůĞŚĞƚƅǀĠ ƚĞƐǌŝ Ăǌ ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐƚ͘ A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĂĚĂƚŽŬĂƚ Ă 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇ ĨĞŶŶĄůůĄƐĂ ĂůĂƚƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞƐ ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ Ă 
ũŽŐǀŝƐǌŽŶǇďſů ƐǌĄƌŵĂǌſ ŝŐĠŶǇĞŬ ĞůĠǀƺůĠƐĠŝŐ ŬĞǌĞůŝ͘ 

A ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐŝ ĐĠů ŬĞƌĞƚĞŝ ŬƂǌƂƚƚ ĂĚĂƚŽŬĂƚ ĂĚŚĂƚ Ąƚ Ă ŵĞŐďşǌĄƐĂ ĂůĂƉũĄŶ Ă 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ŵĞŐŬƂƚĠƐĠƚ͕ Ă ůĞŽůǀĂƐĄƐƚ͕ Ă ƐǌĄŵůĄǌĄƐƚ͕ Ă ŬĠǌďĞƐşƚĠƐƚ͕ Ă ĚşũĨŝǌĞƚĠƐĞŬ ĠƐ ŬƂǀĞƚĞůĠƐĞŬ ŬĞǌĞůĠƐĠƚ͕ Ă 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬ ŵƾƐǌĂŬŝ ŬŝǀŝƚĞůĞǌĠƐĠƚ͕ ĨĞůƺůǀŝǌƐŐĄůĂƚĄƚ͕ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠƚ͕ ŬŝŬĂƉĐƐŽůĄƐĄƚ͕ ŝůůĞƚƅůĞŐ Ăǌ 
ƺŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞƚ ĠƐ Ă ƉŝĂĐŬƵƚĂƚĄƐƚ ǀĠŐǌƅ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇĞŬŶĞŬ ĠƐ ŐĂǌĚĄůŬŽĚſ 
ƐǌĞƌǀĞǌĞƚĞŬŶĞŬ͘ Aǌ ĂĚĂƚŽŬĂƚ ĄƚǀĞǀƅ Ğǌ ĞƐĞƚďĞŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĂĚĂƚĨĞůĚŽůŐŽǌſũĄŶĂŬ ŵŝŶƅƐƺů Ă ƌĄ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ũŽŐŽŬŬĂů ĠƐ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŬŬĞů͘ 

 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϯϯͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
 

ϭϵ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ TĠƌşƚĠƐ ŶĠůŬƺů ǀĠŐǌĞƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ 

TĄƌƐĂƐĄŐƵŶŬ ƚĠƌşƚĠƐŵĞŶƚĞƐĞŶ ǀĠŐǌŝ Ăǌ ĂůĄďďŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬĂƚ͗ 

ϭ͘ Ăǌ ĞůƐƅ ƐǌĄŵůĂŵĄƐŽůĂƚ ŬŝĂĚĄƐĂ 

Ϯ͘ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŬĠƌĞůŵĠƌĞ Ăǌ AĚĂƚŬĞǌĞůĠƐŝ SǌĂďĄůǇǌĂƚ ϴ͘ϯ͘ ƉŽŶƚũĄďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŽŬƌſů ƚƂƌƚĠŶƅ 
ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐ ĠǀĞŶƚĞ ĞŐǇ ĂůŬĂůŽŵŵĂů 

ϯ͘ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲ͕ ŝůůĞƚǀĞ ƐǌĞŶŶǇǀşǌďĞŬƂƚĠƐ ŝŐĠŶǇďĞũĞůĞŶƚĠƐĠŶĞŬ ĞůďşƌĄůĄƐĂ 

ϰ͘ Ă ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ŬŝĠƉşƚĠƐĞŬŽƌ Ă ŶǇŽŵĄƐƉƌſďĂ͕ Ă ŵƾŬƂĚƅŬĠƉĞƐƐĠŐŝ ĠƐ ǀşǌǌĄƌſƐĄŐŝ ƉƌſďĂ 

ϱ͘ Ă ďĞŬƂƚƅǀĞǌĞƚĠŬ ŬŝĠƉşƚĠƐĞŬŽƌ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĠƐ ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐĠŶĞŬ ĚşũĂ 

ϲ͘ Ăǌ ŝǀſǀşǌͲ͕ ŝůůĞƚǀĞ ƐǌĞŶŶǇǀşǌďĞŬƂƚĠƐĞŬ ƚĞƌǀĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐĞ͕ ĞůƅǌĞƚĞƐ ƚĞƌǀĞŐǇĞǌƚĞƚĠƐĞ 

ϳ͘ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĄůƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ ǀĠŐǌĞƚƚ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ 

ϴ͘ Ăǌ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ V͘ϯ͘ ƉŽŶƚũĄďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŽŬ ŵſĚŽƐşƚĄƐĂ 

ϵ͘ Ăǌ ÜŐǇĨĠůƐǌŽůŐĄůĂƚŚŽǌ ďĞĠƌŬĞǌĞƚƚ ƉĂŶĂƐǌƌſů ŬĠƐǌƺůƚ ŚĂŶŐĨĞůǀĠƚĞůŶĞŬ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĠƌĞ 
ďŽĐƐĄƚĄƐĂ 

 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϯϰͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
 
ϮϬ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ FŽƌŵĂŶǇŽŵƚĂƚǀĄŶǇ Ă ůĂŬŽƐƐĄŐŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĠƐ ĚşũĨŝǌĞƚƅ ƐǌĞŵĠůǇĠďĞŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌĞƚƚ 
ǀĄůƚŽǌĄƐ 
ďĞũĞůĞŶƚĠƐĠŚĞǌ

 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϯϱͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 

 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϯϲͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
 
 

 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϯϳͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
 
Ϯϭ͘Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ MĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŶ ŵĠƌƚ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐ ĂůĂƉũĄŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ 

I͘ A ŵĞůůĠŬŵĠƌƅŬ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐƌĂ ǀĂůſ ĄƚƚĠƌĠƐ͗ 

ϭ͘ Aǌ ĂĚŽƚƚ ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅŚƂǌ ƚĂƌƚŽǌſ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝͲƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſŬ 
ƚĞůũĞƐ ďŝǌŽŶǇşƚſ ĞƌĞũƾ ŵĂŐĄŶŽŬŝƌĂƚďĂŶ ŬƂǌůŝŬ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſǀĂů Ă ŬĠƉǀŝƐĞůĞƚƺŬďĞŶ ĞůũĄƌſ 
ƐǌĞŵĠůǇ ŶĞǀĠƚ͕ ŚĂ Ăǌ ŶĞŵ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ;ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅͿ͘ 

Ϯ͘ A ŵĞůůĠŬŵĠƌƅ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐƌĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ĄƚƚĠƌĠƐũŽŐŝ͕ ŐĂǌĚĂƐĄŐŝ ĠƐ ŵƾƐǌĂŬŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝ 

ĂͿ Aǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſŬ ŬŝǀĠƚĞů ŶĠůŬƺů ƌĞŶĚĞůŬĞǌŶĞŬ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ͲǀĞů 
ŬƂƚƂƚƚ ŚĂƚĄůǇŽƐ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐĞů 

ďͿ A ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ŬŝǀĠƚĞů ŶĠůŬƺů şƌĄƐďĞůŝ ŚŽǌǌĄũĄƌƵůĄƐƵŬĂƚ 
ĂĚƚĄŬ Ă ŵĞůůĠŬŵĠƌƅŬ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐŚŽǌ͕ ŶǇŝůĂƚŬŽǌƚĂŬ Ă ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ ŵĞŐŝƐŵĞƌĠƐĠƌƅů͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă 
ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅƚ ĨĞůŚĂƚĂůŵĂǌƚĄŬ Ă ĨĞŶƚŝ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐŝ ŵſĚƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŬƺůƂŶ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ĂůĄşƌĄƐĄƌĂ 

ĐͿ Aǌ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐƐĂů ĠƌŝŶƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬ ĞŐǇŝŬĞ ƐĞŵ ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲ
SǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ ĨĞůĠ ĨĞŶŶĄůůſ͕ ůĞũĄƌƚ ĞƐĞĚĠŬĞƐƐĠŐƾ ǀşǌͲ ĠƐ ĐƐĂƚŽƌŶĂĚşũ͕ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ƚĂƌƚŽǌĄƐƐĂů Ă 
ŬĠƌĞůĞŵ ďĞĂĚĄƐĄŶĂŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĄďĂŶ͘ 

ĚͿ A ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇĞŬ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ ŵĞŐĨĞůĞů Ăǌ ĂůĄďďŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬŶĞŬ 
MĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ŬŝǀĄůĂƐǌƚĄƐĄŶĂŬ ƐǌĞŵƉŽŶƚũĂŝ 
- A ǀşǌŵĠƌƅŶĞŬ ŵĞŐ ŬĞůů ĨĞůĞůŶŝĞ Ă MĂŐǇĂƌ KĞƌĞƐŬĞĚĞůŵŝ EŶŐĞĚĠůǇĞǌĠƐŝ HŝǀĂƚĂů ĄůƚĂů ŬŝĂĚŽƚƚ͕ HE 

ϲͬϰͲϮϬϬϲ ũĞůƾ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐŝ ĞůƅşƌĄƐďĂŶ Ă ŚŝĚĞŐǀşǌ ŵĠƌƅŬƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŵƾƐǌĂŬŝ ƐƉĞĐŝĨŝŬĄĐŝſŶĂŬ 
- A ďĞĠƉşƚĞƚƚ ǀşǌŵĠƌƅŶĞŬ ŵŝŶĚ ǀşǌƐǌŝŶƚĞƐ͕ ŵŝŶĚ ĨƺŐŐƅůĞŐĞƐ ďĞĠƉşƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ ůĞŐĂůĄďď ͣB͟ 

ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŝ ŽƐǌƚĄůǇŶĂŬ ŬĞůů ŵĞŐĨĞůĞůŶŝĞ 
- A ǀşǌŵĠƌƅ ŵĠƌƅͲ ĠƐ ƐǌĄŵůĄůſ ƐǌĞƌŬĞǌĞƚĞ ŬƂǌƂƚƚ ůĞŐǇĞŶ ŬƂǌǀĞƚůĞŶ ŬĂƉĐƐŽůĂƚ͕ ŵĄŐŶĞƐĞƐ 

ŬƵƉůƵŶŐŽƐ ƐǌĞƌŬĞǌĞƚ ŶĞŵ ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚ͘ 
- BĞůƚĠƌďĞŶ ĞůŚĞůǇĞǌĞƚƚ ǀşǌŵĠƌƅ ĞƐĞƚĠďĞŶ͕ Ă ŬĞĚǀĞǌƅďď ƐǌĞƌŬĞǌĞƚŝ ŵƾŬƂĚĠƐ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕ ĐĠůƐǌĞƌƾ 

ŶĞĚǀĞƐĞŶ ĨƵƚſ ǀşǌŵĠƌƅ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĂ͘ 
- JĂǀĂƐŽůƚ ŵŝŶĚĞŶ ĞƐĞƚďĞŶ Ʒũ ŵĠƌƅƚ ĂůŬĂůŵĂǌŶŝ͘ 
MĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ďĞĠƉşƚĠƐĠŶĞŬ ƐǌĞŵƉŽŶƚũĂŝ 
- A ǀşǌŵĠƌƅ ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐĞ ĐƐĂŬ Ă ŐǇĄƌƚſ ĄůƚĂů ĨĞůƚƺŶƚĞƚĞƚƚ ũĞůƂůĠƐŶĞŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐƐĞů ĠƐ 

ƚĄũŽůĄƐƐĂů ƚƂƌƚĠŶŚĞƚ͘ 
- A ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇĞƚ ƷŐǇ ŬĞůů ŬŝĂůĂŬşƚĂŶŝ͕ ŚŽŐǇ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ĠƐ Ă ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇĞŬ ŚŽǌǌĄĨĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞ͕ 

ůĞŽůǀĂƐŚĂƚſƐĄŐĂ͕ ĐƐĞƌĠůŚĞƚƅƐĠŐĞ Ă ŵƵŶŬĂǀĠĚĞůŵŝ ĞůƅşƌĄƐŽŬŶĂŬ ŵĞŐĨĞůĞůũĞŶ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ă ŵĠƌƅ 
ĨĂŐǇ͕ ǀşǌĞůƂŶƚĠƐ ĠƐ ƐǌĄŶĚĠŬŽƐ ǀĂŐǇ ǀĠůĞƚůĞŶ ƌŽŶŐĄůĄƐ ĞůůĞŶ ǀĠĚǀĞ ůĞŐǇĞŶ Ăǌ MSZͲϬϰͲϵϬϭ͕ Ăǌ MSZͲ
ϬϰͲϵϬϯ ĠƐ Ăǌ MSZͲϬϰͲϵϬϰ ĞůƅşƌĄƐĂŝŶĂŬ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞǀĠƚĞůĠǀĞů͘ 

- AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ǀşǌƐǌŝŶƚĞƐ ďĞĠƉşƚĠƐ ŶĞŵ ƺƚŬƂǌŝŬ ĂŬĂĚĄůǇŽŬďĂ͕ ůĞŐĐĠůƐǌĞƌƾďď Ğǌƚ Ă ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ 
ǀĄůĂƐǌƚĂŶŝ͕ ŵĞƌƚ ĞďďĞŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ ůĞŐƉŽŶƚŽƐĂďď Ă ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌĠƐ͘ 

- VşǌƐǌŝŶƚĞƐ ďĞĠƉşƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ͕ Ă ǀşǌŵĠƌƅƚ ƐǌĄŵůĂƉƉĂů ĨĞůĨĞůĠ ŬĞůů ĨĞůƐǌĞƌĞůŶŝ͕ ǀşǌƐǌŝŶƚĞƐ ƚĞŶŐĞůůǇĞů 
ƷŐǇ͕ ŚŽŐǇ Ă ƐǌĄŵůĄůſ ĨĞůƺůƌƅů ůĞŽůǀĂƐŚĂƚſ ůĞŐǇĞŶ͘ 

- FƺŐŐƅůĞŐĞƐ ďĞĠƉşƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ǀşǌŵĠƌƅƚ ƷŐǇ ŬĞůů ĨĞůƐǌĞƌĞůŶŝ͕ ŚŽŐǇ Ă ƐǌĄŵůĄůſ ƐǌĞŵďƅů ůĞŽůǀĂƐŚĂƚſ 
ůĞŐǇĞŶ͘ 

- A ǀşǌŵĠƌƅ ĠƌƚĠŬŵƵƚĂƚſũĄƚſů͕ ĂŶŶĂŬ ƐşŬũĄƌĂ ŵĞƌƅůĞŐĞƐ ŝƌĄŶǇďĂŶ͕ ůĞŐĂůĄďď ϰϬϬ ŵŵ ƐǌĂďĂĚ ƚĞƌĞƚ 
ŬĞůů ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͘ 

- A ǀşǌŵĠƌƅ Ğůƅƚƚ ĠƐ ƵƚĄŶ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ ŬĞůů Ă ŐǇĄƌƚſ ĄůƚĂů Ğůƅşƌƚ͕ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇ ĠƐ ŝĚŽŵͲŵĞŶƚĞƐ ĞŐǇĞŶĞƐ 
ĐƐƅƐǌĂŬĂƐǌƚ͘ 

- A ǀşǌŵĠƌƅƚ ƚŝůŽƐ ŵĂŐĂƐ ƉŽŶƚŽŶ ĨĞůƐǌĞƌĞůŶŝ 
- BĞĠƉşƚĠƐŶĠů ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ŬĞůů ǀĞŶŶŝ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ďĞůƐƅ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ ĄƚůĂŐŽƐ ďĞĠƉşƚĠƐŝ 

ŵĂŐĂƐƐĄŐĄƚ͘ 
- BĞĠƉşƚĠƐŶĠů Ă ďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ ǌĄƌſ ĞůĞŵĞŬĞƚ ĂŬĂĚĄůǇŵĞŶƚĞƐĞŶ ŬĞůů ƚƵĚŶŝ ĨĞůŚĞůǇĞǌŶŝ͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϯϴͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
- A ǀşǌŵĠƌƅŚĞůǇĞŶ͕ Ă ǀşǌŵĠƌƅ Ğůƅƚƚ ŬƂǌǀĞƚůĞŶƺů͕ ĞůǌĄƌſ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇƚ ŬĞůů ďĞĠƉşƚĞŶŝ͘ 
- A ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ Ğůƅƚƚ ďĞĠƉşƚĞƚƚ ĞůǌĄƌſ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇ ĠƐ Ă ŵĞůůĠŬŵĠƌƅ ŬƂǌƂƚƚ ŬŝǌĄƌſůĂŐ ĞŐǇ ĚĂƌĂď 

ŽůĚŚĂƚſ ŬƂƚĠƐ ůĞŚĞƚ͘ 
- EůƐǌĄŵŽůĄƐ ĂůĂƉũĄƵů͕ ĐƐĂŬ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ǌĄƌſ ŐǇƾƌƾũĠǀĞů ĞůůĄƚŽƚƚ 

ǀşǌŵĠƌƅ ƐǌŽůŐĄůŚĂƚ͘ 
- MĞŐĨĞůĞůƅ ŵſĚŽŶ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŵĞƌĞǀşƚĞŶŝ Ă ĐƐƅŚĄůſǌĂƚŽƚ Ă ďĞůĠƉƅ ĠƐ ŬŝůĠƉƅ ĐƐŽŶŬŽŬŶĄů͕ ĂŶŶĂŬ 

ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕ ŚŽŐǇ Ă ǀşǌůƂŬĠƐĞŬ ŶĞ ƚƵĚũĄŬ ŬŝŵŽǌĚşƚĂŶŝ 
- Ă ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ ĞŐǇĞƚůĞŶ ƌĠƐǌĠƚ ƐĞŵ Ă ƐǌŽŬĄƐŽƐ ƺǌĞŵĞůĠƐ ƐŽƌĄŶ͕ ƐĞŵ Ă ŵĠƌƅ ƐǌĠƚƐǌĞƌĞůĠƐĞŬŽƌ͕ 

ƐĞŵ ĂŬŬŽƌ͕ ĂŵŝŬŽƌ Ă ŵĠƌƅƚ Ăǌ ĞŐǇŝŬ ŽůĚĂůŽŶ ůĞǀĄůĂƐǌƚũƵŬ 
- A ŚĄǌŝͬĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚŽŶ ĨůĞǆŝďŝůŝƐ ĐƐƅ ŶĞŵ ĂůŬĂůŵĂǌŚĂƚſ͘ 
- ÉƉƺůĞƚĞŶ ďĞůƺů ŵĠƌƅŚĞůǇĞƚ ŬŝĂůĂŬşƚĂŶŝ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ŬŝŬĠƉǌĞƚƚ ŵĠƌƅƐǌĞŬƌĠŶǇďĞŶ ǀĂŐǇ Ă ĨĂůďĂ 

ƐƺůůǇĞƐǌƚĞƚƚ ŵĠƌƅŚĞůǇĞŶ ƐǌĂďĂĚ͕ ĂŚŽů ĞŐǇĠď ƚĄƌŐǇĂŬĂƚ ĐƐĂŬ Ă ǀşǌŵĠƌƅ ǀĞƐǌĠůǇĞǌƚĞƚĠƐĞ ŶĠůŬƺů ĠƐ 
ŬŝǌĄƌſůĂŐ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĨĞůĞůƅƐƐĠŐĠƌĞ ĠƐ ŬŽĐŬĄǌĂƚĄƌĂ ůĞŚĞƚ ĞůŚĞůǇĞǌŶŝ͘ 

- Aǌ ĠƉƺůĞƚĞŶ ďĞůƺů ŬŝĂůĂŬşƚŽƚƚ ŵĠƌƅŚĞůǇ ĞƐĞƚĠŶ Ă ǀşǌŵĠƌƅƚ Ă ŚĞůǇŝƐĠŐ ƉĂĚůſǀŽŶĂůĂ ĨĞůĞƚƚ ůĞŐĂůĄďď 
ϱϬϬ ŵŵ͕ ǀşǌƐǌŝŶƚĞƐ ďĞĠƉşƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ ůĞŐĨĞůũĞďď ϭϯϬϬ ŵŵͲĞƐ ƚĞŶŐĞůǇŵĂŐĂƐƐĄŐŐĂů ŬĞůů ĞůŚĞůǇĞǌŶŝ͘ 
FƺŐŐƅůĞŐĞƐ ďĞĠƉşƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌĄŵůĂƉ ŬƂǌĠƉŵĂŐĂƐƐĄŐĂ ůĞŐĨĞůũĞďď ϭϯϬϬ ŵŵ ůĞŚĞƚ͘ 
 

ĞͿ Aǌ ĠƉƺůĞƚĞŶ Ŭşǀƺůŝ͕ ĚĞ Ă ďĞůƐƅ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ ƌĠƐǌĠƚ ŬĠƉĞǌƅ͕ ƐǌĞŵƌĞǀĠƚĞůĞǌĠƐƐĞů ŶĞŵ ĞůůĞŶƅƌŝǌŚĞƚƅ 
ǀĞǌĞƚĠŬƐǌĂŬĂƐǌ Ͳ ĂŶǇĂŐĄŶĂŬ͕ ĠƉşƚĠƐŝ ŝĚĞũĠŶĞŬ͕ ĞŐǇĠď ŬƂƌƺůŵĠŶǇĞŝŶĞŬ ;Ɖů͘ ƚĂůĂũƐǌĞƌŬĞǌĞƚ͕ 
ƚĂůĂũǀŝƐǌŽŶǇŽŬͿ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĠƚĞůĠǀĞů Ͳ͕ ĞůǀĄƌŚĂƚſ ŵĠƌƚĠŬďĞŶ ǀĂŶ ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚǀĂ͘ AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ďĞůƐƅ 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ƐǌĂŬĂƐǌĄŶ ǀĠůĞůŵĞǌĞƚƚ ŵĞŐŚŝďĄƐŽĚĄƐ ƐǌĞŵƌĞǀĠƚĞůĞǌĠƐƐĞů ŶĞŵ 
ĄůůĂƉşƚŚĂƚſ ŵĞŐ͕ ƚĄƌƐĂƐĄŐƵŶŬƚſů ŵĞŐƌĞŶĚĞůŚĞƚƅ Ă ŚĄůſǌĂƚĚŝĂŐŶŽƐǌƚŝŬĂŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ Ă ƚĄƌƐĂƐŚĄǌ ƐĂũĄƚ 
ŬƂůƚƐĠŐĠƌĞ 

ĨͿ MŝŶĚĞŶ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ŚŝƚĞůĞƐ͕ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ ĄůƚĂů ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚ ƉůŽŵďĄǀĂů ĠƐ 
ǌĄƌſďĠůǇĞŐŐĞů ǀĂŶ ĞůůĄƚǀĂ͘ 

ŐͿ A ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅ ĠƉƺůĞƚŐĠƉĠƐǌĞƚŝͲƚĞƌǀĞǌƅŝ ;GͲTͿ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŐĂů ĠƐ ŬĂŵĂƌĂŝ ƚĂŐƐĄŐŐĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ 
ƚĞƌǀĞǌƅ ĄůƚĂů ŬĠƐǌşƚĞƚƚ͕ ϯϬ ŶĂƉŶĄů ŶĞŵ ƌĠŐĞďďŝ͕ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚ ũĞůĞŶůĞŐŝ ĄůůĂƉŽƚĄƚ ďĞŵƵƚĂƚſ͕ Ă 
ďĞĠƉşƚĞƚƚ ŵĞůůĠŬŵĠƌƅŬ ŚĞůǇĠƚ͕ ƚşƉƵƐĄƚ ĠƐ ďĞĠƉşƚĠƐŝ ƚşƉƵƐƌĂũǌĄƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ĄůůĂƉŽƚͲĨĞůŵĠƌĠƐŝ ŵƾƐǌĂŬŝ 
ůĞşƌĄƐƐĂů͕ ĠƐ ŚĞůǇƐǌşŶƌĂũǌǌĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ͕ ĂŵĞůǇĞƚ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͘ ƌĠƐǌĠƌĞ Ă 
ŬĠƌĞůĞŵŵĞů ĞŐǇƺƚƚ Ϯ ƉĠůĚĄŶǇďĂŶ ĄƚĂĚ͘ EǌǌĞů ĞŐǇŝĚĞũƾůĞŐ ŶǇŝůĂƚŬŽǌŝŬ Ăƌƌſů͕ ŚŽŐǇ Ă ũĞůĞŶůĞŐŝ ĄůůĂƉŽƚ 
ŵŝŶĚĞŶďĞŶ ŵĞŐĨĞůĞů Ă ŵƾƐǌĂŬŝ ůĞşƌĄƐďĂŶ ĠƐ Ă ŚĞůǇƐǌşŶƌĂũǌŽŶ ĨĞůƚƺŶƚĞƚĞƚƚĞŬŬĞů͘ 
 

ϯ͘ A ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ ƌĠƐǌĠƌĞ ďĞŶǇƷũƚũĂ Ă Ϯ͘ ƉŽŶƚďĂŶ ƌĠƐǌůĞƚĞǌĞƚƚ 
ŝŐĂǌŽůĄƐŽŬĂƚ͘ 

ϰ͘ A KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ ƐǌĂŬĞŵďĞƌĞŝ Ă ďĞŶǇƷũƚŽƚƚ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ 
ĄƚƚĂŶƵůŵĄŶǇŽǌĄƐĄƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ͕ ϭϬ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ďĞůƺů͕ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅǀĞů ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌǌĄŬ 
Ăǌ ĄůůĂƉŽƚͲĨĞůŵĠƌĠƐŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͕ ŵĞůǇŶĞŬ ĐĠůũĂ Ăǌ͕ ŚŽŐǇ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚŽŶ 
ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐ ĞůŵĂƌĂĚĄƐĄƌĂ ǀŝƐƐǌĂǀĞǌĞƚŚĞƚƅ ǀşǌǀĞƐǌƚĞƐĠŐ ǀĂŐǇ Ăǌ ĞůƐǌĄŵŽůĂƚůĂŶ ǀşǌǀĠƚĞů ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞ 
ŬŝǌĄƌŚĂƚſ ůĞŐǇĞŶ͘ 

II͘ MĠƌƅŬ ůĞŽůǀĂƐĄƐĄŶĂŬ ŐǇĂŬŽƌůĂƚĂ 

ϭ͘ Aǌ ĞƌĞĚŵĠŶǇĞƐ ĄůůĂƉŽƚͲĨĞůŵĠƌĠƐŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ĂůŬĂůŵĄǀĂů Ă FĞůĞŬ ƌƂŐǌşƚŝŬ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĠƐ Ă 
ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ĄůůĄƐĂŝƚ ĠƐ ĂǌŽŬĂƚ ƚĞŬŝŶƚŝŬ Ă ŵĞůůĠŬŵĠƌƅƐ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ ŶǇŝƚſ ŵĠƌƅĄůůĄƐĂŝŶĂŬ͘ 

Ϯ͘ A KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ ǀĄůůĂůũĂ͕ ŚŽŐǇ Ă ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅƚ ĠƐ Ă ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬĂƚ Ă ůĞŽůǀĂƐĄƐŝ ƺƚĞŵƚĞƌǀŚĞǌ ŝŐĂǌŽĚſ ůĞŽůǀĂƐĄƐƚ ůĞŐĂůĄďď ϯ 
ŵƵŶŬĂŶĂƉƉĂů ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ ĠƌƚĞƐşƚŝ͘ 

ϯ͘ A ŬƂǌƂƐ ůĞŽůǀĂƐĄƐ ŵĞŐŚŝƷƐƵůĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ ŝŶĚŽŬŽůƚ ĞƐĞƚďĞŶ 
ĞůĨŽŐĂĚũĂ͕ ŚĂ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ůĞŐĨĞůũĞďď ϭϬ йͲĄŶĂŬ ŵĠƌƅĄůůĄƐĄƚ Ă ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅ Ă ŬƂǌƂƐ 
ŵĠƌƅůĞŽůǀĂƐĄƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ϭ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ ĨŽƌŵĄũĄďĂŶ şƌĄƐďĂŶ ŬƂǌůŝ͘ 
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SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϯϵͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
III͘ SǌĄŵůĄǌĄƐ 

ϭ͘ A KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ Ă ƐǌĄŵůĄǌĄƐŝ ŐǇĂŬŽƌůĂƚĄŚŽǌ ŝůůĞƐǌŬĞĚƅ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐƐĠŐŐĞů 
ĞůƐǌĄŵŽůſ ƐǌĄŵůĄƚ ďŽĐƐĄƚ Ŭŝ Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſŬ ĠƐ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ŵĠƌƅ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ 
ƐǌĄŵĄƌĂ͘ 

Ϯ͘ AďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ͕ ŚĂ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ͕ ŝůůĞƚǀĞ Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůĂƚŽŬ ƂƐƐǌĞƐşƚĞƚƚ 
ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄŶĂŬ ŬƺůƂŶďƂǌĞƚĞ ŵĞŐŚĂůĂĚũĂ Ăǌ ϱйͲŽƚ͕ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ŚĄůſǌĂƚŝ ƐǌĂŬĂƐǌ ĞƐĞƚůĞŐĞƐ 
ǀşǌǀĞƐǌƚĞƐĠŐĠŶĞŬ ĠƐ ĞůƐǌĄŵŽůĂƚůĂŶ ǀşǌǀĠƚĞůĞŝŶĞŬ ;Ă ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ ĞŐǇƺƚƚ͗ ĞůƐǌĄŵŽůĂƚůĂŶ ǀşǌǀĠƚĞůͿ 
ĨĞůƺůǀŝǌƐŐĄůĂƚĂ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ Ă ǀşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ƐĂũĄƚ ŬƂůƚƐĠŐĠŶ͕ ƐŽƌŽŶ Ŭşǀƺůŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ ǀĠŐĞǌ Ăǌ 
ƵƚŽůƐſ ůĞŽůǀĂƐĄƐŝ ĂĚĂƚ ŬĞůĞƚŬĞǌĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅ ϯϬ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů Ă ŵĠƌĠƐŝ ŬƺůƂŶďƂǌĞƚ ŽŬĄŶĂŬ 
ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĂ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͘ AďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ͕ ŚĂ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ĂůĂƉũĄŶ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐƌĂ ŬĞƌƺů͕ ŚŽŐǇ Ăǌ 
ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚ ŵĠƌĠƐŝ ŚŝďĄƚ ĞůƐǌĄŵŽůĂƚůĂŶ ǀşǌǀĠƚĞů ŽŬŽǌƚĂ͕ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ŬƂůƚƐĠŐĠŶĞŬ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĞ Ăǌ 
ĠƌŝŶƚĞƚƚ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſŬĂƚ ʹ ĞůƚĠƌƅ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ 
ŚŝĄŶǇĄďĂŶ ʹ ĞŐǇĞƚĞŵůĞŐĞƐĞŶ ƚĞƌŚĞůŝŬ͘ A ŬƺůƂŶďƂǌĞƚ ŽŬĄŶĂŬ ĨĞůĚĞƌşƚĠƐĞ ƵƚĄŶ Ă FĞůĞŬ Ă ǀŽŶĂƚŬŽǌſ 
ũŽŐƐǌĂďĄůǇŽŬďĂŶ ĠƐ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚďĂŶ ĨŽŐůĂůƚĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ũĄƌŶĂŬ Ğů͘ 

ϯ͘ Aǌ ĞůƐǌĄŵŽůĂƚůĂŶ ǀşǌǀĠƚĞů ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĠŝŐ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅ ĠƐ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ƂƐƐǌĞƐşƚĞƚƚ 
ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŝ ŬƺůƂŶďƂǌĞƚĠŶĞŬ ŵĞŐĨŝǌĞƚĠƐĞ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ 
ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſŬĂƚ ʹ ĞůƚĠƌƅ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ ʹ ĞŐǇĞƚĞŵůĞŐĞƐĞŶ ƚĞƌŚĞůŝŬ͘ 

ϰ͘ Aǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ƐǌĄŵůĂŚĞůǇĞƐďşƚĠƐĞŬ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌĠƐĠƌĞ ŬŝǌĄƌſůĂŐ Ă 
ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅ ũŽŐŽƐƵůƚ͘ 
 

IV͘ VĄůƚŽǌĄƐŽŬ ďĞũĞůĞŶƚĠƐĞ 

A ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚŽŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌƅ ǀĄůƚŽǌĄƐŽŬĂƚ͕ ĂǌŽŬ ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄƚ ŬƂǀĞƚƅ ϱ 
ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ďĞůƺů͕ ŬƂƚĞůĞƐ şƌĄƐďĂŶ ďĞũĞůĞŶƚĞŶŝ͕ Ʒũ ĄůůĂƉŽƚͲĨĞůŵĠƌĠƐŝ ŵƾƐǌĂŬŝ ůĞşƌĄƐ ĠƐ ŚĞůǇƐǌşŶƌĂũǌ 
ďĞŶǇƷũƚĄƐĄǀĂů͕ 

V͘ A ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĞ͕ ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚĠƐĞ 

ϭ͘ BĄƌŵĞůǇŝŬ ĨĠů ũŽŐŽƐƵůƚ Ă ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐƚ ϯϬ ŶĂƉŽƐ ĨĞůŵŽŶĚĄƐŝ ŚĂƚĄƌŝĚƅǀĞů͕ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇŝ 
ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ ďĞƚĂƌƚĄƐĄǀĂů͕ Ă ŵĄƐŝŬ ĨĠůŚĞǌ ŝŶƚĠǌĞƚƚ ĞŐǇŽůĚĂůƷ şƌĄƐďĞůŝ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚƚĂů ĨĞůŵŽŶĚĂŶŝ͘ 

Ϯ͘ HĂ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ ŚĞůǇƐǌşŶŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ͕ ǀĂŐǇ Ăǌ ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚ ŵĠƌĠƐŝ 
ŬƺůƂŶďƂǌĞƚĞƚ ŵĞŐŚĂůĂĚſ ĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŝ ĂĚĂƚŽŬ ĞƐĞƚĠŶ ǀĠŐƌĞŚĂũƚŽƚƚ ƌĞŶĚŬşǀƺůŝ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ƐŽƌĄŶ 
ĞůƐǌĄŵŽůĂƚůĂŶ ǀşǌǀĠƚĞůĞǌĠƐƚ ƚĄƌ ĨĞů͕ ĂŶŶĂŬ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĠŝŐ ũŽŐŽƐƵůƚ Ăǌ EůƐǌĄŵŽůĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ 
ƐǌƺŶĞƚĞůƚĞƚŶŝ͘ Aǌ ĞůƐǌĄŵŽůĂƚůĂŶ ǀşǌǀĠƚĞůĞǌĠƐ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĠƚ Ă ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅ Ă ƐŽƌŽŶ Ŭşǀƺůŝ 
ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ĞƌĞĚŵĠŶǇĠŶĞŬ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞǀĠƚĞůĠǀĞů͕ ŚŝƚĞůƚ ĠƌĚĞŵůƅ ŝŐĂǌŽůĄƐƐĂů ŬƂƚĞůĞƐ ďĞũĞůĞŶƚĞŶŝ͘ 

ϯ͘ AďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ͕ ŚĂ Ă ŵĠƌƅůĞŽůǀĂƐĄƐ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ϭϬ йͲŶĄů ŶĂŐǇŽďď ƌĠƐǌĠŶĠů ŵĞŐŚŝƷƐƵů͕ 
ǀĂŐǇ Ă ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅ II͘ϯ͘ ƉŽŶƚ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚĂ ŶĞŵ ĠƌŬĞǌŝŬ ŵĞŐ ŚĂƚĄƌŝĚƅŶ ďĞůƺů͕ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ 
VşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ Ăǌ EůƐǌĄŵŽůĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ũŽŐŽƐƵůƚ ĂǌŽŶŶĂůŝ ŚĂƚĄůůǇĂů͕ ĞŐǇŽůĚĂůƷ 
ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚƚĂů ĨĞůŵŽŶĚĂŶŝ͘ 

ϰ͘ A KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ ũŽŐŽƐƵůƚ ĂǌŽŶŶĂůŝ ŚĂƚĄůůǇĂů Ăǌ EůƐǌĄŵŽůĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ 
ĨĞůŵŽŶĚĂŶŝ͕ ŚĂ Ă ŬƂǌƂƐ ŬĠƉǀŝƐĞůƅ Ă ŚĄǌŝ ŝǀſǀşǌŚĄůſǌĂƚŽŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌƅ ǀĄůƚŽǌĄƐŽŬĂƚ͕ ĂǌŽŬ 
ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄƚ ŬƂǀĞƚƅ ϱ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŶ ďĞůƺů͕ ŶĞŵ ũĞůĞŶƚŝ ďĞ şƌĄƐďĂŶ Ʒũ ĄůůĂƉŽƚͲĨĞůŵĠƌĠƐŝ ŵƾƐǌĂŬŝ 
ůĞşƌĄƐ ĠƐ ŚĞůǇƐǌşŶƌĂũǌ ďĞŶǇƷũƚĄƐĄǀĂů͘ 

ϱ͘ A KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ ũŽŐŽƐƵůƚ Ăǌ EůƐǌĄŵŽůĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƚ ĂǌŽŶŶĂůŝ ŚĂƚĄůůǇĂů 
ĨĞůŵŽŶĚĂŶŝ͕ ŚĂ Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŬ ďĄƌŵĞůǇŝŬĠŶ͗ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϰϬͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
ĂͿ Ăǌ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐƚ ŶĞŵ ŚŝƚĞůĞƐ͕ ƉůŽŵďĄůƚ ǀĂŐǇ ǌĄƌſďĠůǇĞŐŐĞů ĞůůĄƚŽƚƚ͕ Ă Ϯ͘Ě͘ ƉŽŶƚďĂŶ 

ƐǌĞƌĞƉůƅ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬŶĞŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅǀĞů ŵĠƌŝŬ͕ 
ďͿ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſŬ ŶĞŵ ƌĞŶĚĞůŬĞǌŶĞŬ ŚĂƚĄůǇŽƐ ĠƐ ĠƌǀĠŶǇĞƐ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐĞů͕ 
ĐͿ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƐǌĂďĄůǇƚĂůĂŶ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĞ ƚƂƌƚĠŶŝŬ͕ 
ĚͿ ϲϬ ŶĂƉŽƚ ŵĞŐŚĂůĂĚſ ĚşũƚĂƌƚŽǌĄƐ Ąůů ĨĞŶŶ ǀĂůĂŵĞůǇŝŬ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇĞŶ ǀĂŐǇ Ă ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅŶ͕  
ĞͿ Ă SǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŝƐŵĠƚĞůƚ ĨĞůŚşǀĄƐ ƵƚĄŶ ƐĞŵ ƚƵĚũĂ ĞůǀĠŐĞǌŶŝ Ă III͘Ϯ͘ ƉŽŶƚďĂŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ ƐŽƌŽŶ Ŭşǀƺůŝ 

ĞůůĞŶƅƌǌĠƐƚ͘ 
 
ϲ͘ HĂ ǀĂůĂŵĞůǇ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ͕ ĠƐ Ă ŵĞůůĠŬŵĠƌƅƐ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐŝ ŵſĚŽƚ 

ǀĄůĂƐǌƚſ ĞůŬƺůƂŶşƚĞƚƚ ǀşǌŚĂƐǌŶĄůſ͗ 
- Ă ŵĠƌĠƐƺŐǇƌƅů Ɛǌſůſ ƚƂƌǀĠŶǇ ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄƌĂ ŬŝĂĚŽƚƚ ŬŽƌŵĄŶǇƌĞŶĚĞůĞƚďĞŶ Ğůƅşƌƚ ŚĂƚĄƌŝĚƅŶ ďĞůƺů 

Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐĠƌƅů ŶĞŵ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŽƚƚ͕ ǀĂŐǇ 
- ŚĄƌŽŵ ĞŐǇŵĄƐƚ ŬƂǀĞƚƅ ĂůŬĂůŽŵŵĂů ŶĞŵ ƚĞƐǌŝ ůĞŚĞƚƅǀĠ ʹ Ă II͘Ϯ͘ ƉŽŶƚ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ŬĠƌĞůĞŵďĞŶ 

ŵĞŐũĞůƂůƚ ŝĚƅƉŽŶƚďĂŶ ʹ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅ ŝĚƅƐǌĂŬŽƐ ůĞŽůǀĂƐĄƐĄƚ͕ ǀĂŐǇ 
- ϲϬ ŶĂƉŽƚ ŵĞŐŚĂůĂĚſ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ŬĠƐĞĚĞůĞŵďĞ ĞƐĞƚƚ 

Ăǌ ĞŐǇĠď ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐƐǌĞŐĠƐ ũŽŐŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇĞŝŶĞŬ ǀŝƐĞůĠƐĞ ŵĞůůĞƚƚ ƚƾƌŶŝ ŬƂƚĞůĞƐ͕ ŚŽŐǇ Ă 
VşǌŝŬƂǌŵƾͲƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ ŝǀſǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐĄƚ ŬŽƌůĄƚŽǌǌĂ͕ ǀĂŐǇ ĞůƅƌĞĨŝǌĞƚƅƐ 
ŝǀſǀşǌŵĠƌƅƚ ŚĞůǇĞǌǌĞŶ Ğů Ă ŵĠƌĠƐŝ ŚĞůǇĞŶ͘ 

A ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ Ă FĞůĞŬ ŬƂǌƂƐĞŶ ƚĞůũĞƐ ŬƂƌƾ ƌĞŶĚŬşǀƺůŝ ůĞŽůǀĂƐĄƐƚ ǀĠŐĞǌŶĞŬ͕ ŵĞůǇŶĞŬ 
ƐŽƌĄŶ Ă ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ ǌĄƌſ ŵĠƌƅĄůůĄƐĂŝƚ ƌƂŐǌşƚŝŬ͘ 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϰϭͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
 
ϮϮ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ TĄũĠŬŽǌƚĂƚſ Ă ůĂŬĄƐͲŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ŬŝǀĄůĂƐǌƚĄƐĄƌĂ ĠƐ ďĞĠƉşƚĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŵƾƐǌĂŬŝ 
ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬƌƅů ĠƐ ĂũĄŶůĄƐŽŬƌſů 

A ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ Ă FĞůĞŬ ŬƂǌƂƐĞŶ ƚĞůũĞƐ ŬƂƌƾ ƌĞŶĚŬşǀƺůŝ ůĞŽůǀĂƐĄƐƚ ǀĠŐĞǌŶĞŬ͕ ŵĞůǇŶĞŬ 
ƐŽƌĄŶ Ă ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĞůƐǌĄŵŽůĄƐ ǌĄƌſ ŵĠƌƅĄůůĄƐĂŝƚ ƌƂŐǌşƚŝŬ͘ 

- A ďĞĠƉşƚĠƐƌĞ ŬĞƌƺůƅ ǀşǌŵĠƌƅ ŵĠƌĞƚĠƚ ĠƐ ƚşƉƵƐĄƚ Ă ǀĄƌŚĂƚſ ŵĠƌƚĠŬĂĚſ ǀşǌŝŐĠŶǇĞŬ ĠƐ Ă ǀşǌŚĄůſǌĂƚŝ ƚĞƌǀ 
ĂůĂƉũĄŶ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͕͘ ŵŝŶƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚĂŐǇũĂ ũſǀĄ͘ 

- A ǀşǌŵĠƌƅŶĞŬ ŵĞŐ ŬĞůů ĨĞůĞůŶŝ MĂŐǇĂƌ KĞƌĞƐŬĞĚĞůŵŝ EŶŐĞĚĠůǇĞǌĠƐŝ HŝǀĂƚĂů ĄůƚĂů ŬŝĂĚŽƚƚ͕ ŚĂƚĄůǇŽƐ 
ĞůƅşƌĄƐŽŬďĂŶ ƌƂŐǌşƚĞƚƚ ŵƾƐǌĂŬŝ ƐƉĞĐŝĨŝŬĄĐŝſŬŶĂŬ  

- A ǀşǌŵĠƌƅŶĞŬ ƌĞŶĚĞůŬĞǌŶŝĞ ŬĞůů MID ;MĞĂƐƵƌŝŶŐ IŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ DŝƌĞĐƚŝǀĞ ϮϬϬϰͬϮϮͬEC Ͳ Ăǌ EƵƌſƉĂŝ 
PĂƌůĂŵĞŶƚ ĠƐ Ăǌ EƵƌſƉĂŝ TĂŶĄĐƐ ϮϬϬϰ͘ ŵĄƌĐŝƵƐ ϯϭ͘ ŚĂƚĄƌŽǌĂƚĂ Ă ŵĠƌƅĞƐǌŬƂǌƂŬƌƅů ͬMIͲϬϬϭͬͿ 
ĚŝƌĞŬƚşǀĂ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐŝ ĞŶŐĞĚĠůůǇĞů ĠƐ ĞďďĞŶ Ăǌ ĞŶŐĞĚĠůǇďĞŶ ŵĞŐĄůůĂƉşƚŽƚƚ ũĞůůĞŵǌƅŬŬĞů͕ ǀĂŐǇ 
Ăǌ OIML Rϰϵ ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ ĂũĄŶůĄƐĂŝ ŚŝĚĞŐǀŝǌĞƐ ŝǀſǀşǌ ŵĠƌƅŬŚƂǌ ĞůƅşƌĄƐĂŝ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐƐĞů͘ 

- A ǀşǌŵĠƌƅŶĞŬ ƌĞŶĚĞůŬĞǌŶŝĞ ŬĞůů Ăǌ EUͲďĂŶ ĠƌǀĠŶǇĞƐ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐŝ ďĠůǇĞŐǌĠƐƐĞů͘ 
- A ǀşǌŵĠƌƅŶĞŬ ŵĞŐ ŬĞůů ĨĞůĞůŶŝĞ Ă ͣϰϯϬͬϮϬϭϯ͘ ;XI͘ ϭϱͿ KŽƌŵ͘ ƌĞŶĚĞůĞƚ Ăǌ ŝǀſǀşǌ ŵŝŶƅƐĠŐŝ 

ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŝƌƅů ĠƐ Ăǌ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐ ƌĞŶĚũĠƌƅů Ɛǌſůſ ϮϬϭͬϮϬϬϭ͘ ;X͘Ϯϱ͘Ϳ KŽƌŵ͘ ƌĞŶĚĞůĞƚ ŵſĚŽƐşƚĄƐĂ͟ ϴ͘ 
Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĞ ĞůƅşƌĄƐĂŝŶĂŬ͘ 

- EůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ŬĠƐǌƺůĠŬĞŬĞƚ ĂůŬĂůŵĂǌſ͕ ƚĄƉĞůůĄƚĄƐƚ ŝŐĠŶǇůƅ ǀşǌŵĠƌƅŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ ĂŬŶĄďĂŶ ǀĂŐǇ ŽůǇĂŶ 
ďĞĠƉşƚĠƐŝ ŚĞůǇĞŶ͕ ĂŚŽů ǀşǌĞůƂŶƚĠƐ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞ Ąůů ĨĞŶŶ͕ Ă ďĞĠƉşƚĞƚƚ ǀşǌŵĠƌƅ ŵŝŶĚĞŶ ƌĠƐǌĞ 
ƌĞŶĚĞůŬĞǌǌĞŶ IPϲϴͲĂƐ ǀĠĚĞůĞŵŵĞů͘ A ǀşǌŵĠƌƅ ďĞĠƉşƚĠƐĞ ƵƚĄŶ Ă ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐ ĠƐ Ăǌ IPϲϴͲĂƐ ǀĠĚĞůĞŵ 
ŵĞŐƐĠƌƚĠƐĞ ŶĠůŬƺů͕ ĞůůĄƚŚĂƚſ ůĞŐǇĞŶ Ăǌ ĄƚĨŽůǇſ ǀşǌŵĞŶŶǇŝƐĠŐŐĞů ĂƌĄŶǇŽƐ ŬŝŵĞŶƅũĞů ƚĄǀĂĚĄƐĄƌĂ 
ĂůŬĂůŵĂƐ ĐƐĂƚůĂŬŽǌſǀĂů͘ A ŬĠƐǌƺůĠŬ ĄƌĂŵĞůůĄƚĄƐĄƌſů Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŶĂŬ ŬĞůů ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝĂ͘ 

- A ďĞĠƉşƚĞƚƚ ǀşǌŵĠƌƅŶĞŬ ŵŝŶĚ ǀşǌƐǌŝŶƚĞƐ͕ ŵŝŶĚ ĨƺŐŐƅůĞŐĞƐ ďĞĠƉşƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ ůĞŐĂůĄďď ͣB͟ ;MID ƐǌĞƌŝŶƚŝ 
ŵŝŶ͘ RϴϬͿ ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŝ ŽƐǌƚĄůǇŶĂŬ ŬĞůů ŵĞŐĨĞůĞůŶŝĞ͘  

- A ǀşǌŵĠƌƅ ŵĠƌƅͲ ĠƐ ƐǌĄŵůĄůſ ƐǌĞƌŬĞǌĞƚĞ ŬƂǌƂƚƚ ůĞŐǇĞŶ ŬƂǌǀĞƚůĞŶ ŬĂƉĐƐŽůĂƚ͕ ŵĄŐŶĞƐĞƐ ŬƵƉůƵŶŐŽƐ 
ƐǌĞƌŬĞǌĞƚ ŶĞŵ ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚ͘ 

 

MĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ŬŝǀĄůĂƐǌƚĄƐĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ĂũĄŶůĄƐŽŬ 

- OIML Rϰϵ ĞůƅşƌĄƐĂŝ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ŚŝƚĞůĞƐşƚĞƚƚ ǀşǌŵĠƌƅ ďĞĠƉşƚĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ ĐĠůƐǌĞƌƾ Ă ůĞŐĂůĄďď ͣB͟ 
ŽƐǌƚĄůǇƉŽŶƚŽƐƐĄŐƷ ǀşǌŵĠƌƅ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĂ͕ ŵŝŶĚĞŶ ďĞĠƉşƚĠƐŝ ŚĞůǇǌĞƚďĞŶ͘ 

- MID ĚŝƌĞŬƚşǀĂ ƐǌĞƌŝŶƚ ŚŝƚĞůĞƐşƚĞƚƚ ǀşǌŵĠƌƅ ďĞĠƉşƚĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ ĐĠůƐǌĞƌƾ Ă QϯͬQϭ ĄƚĨŽŐĄƐŝ ƚĂƌƚŽŵĄŶǇ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ ůĞŐĂůĄďď RсϭϬϬʹĂƐ ǀşǌŵĠƌƅ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĂ͕ ŵŝŶĚĞŶ ďĞĠƉşƚĠƐŝ ŚĞůǇǌĞƚďĞŶ͘ 

- A ǀşǌŵĠƌƅ ƚĄǀůĞŽůǀĂƐĄƐŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌďĞ ŝůůĞƐǌƚŚĞƚƅ͕ ũĞůĂĚĄƐƌĂ ŬĠƉĞƐ ůĞŐǇĞŶ͕ ĞŐǇ ďĞĠƉşƚĠƐ ƵƚĄŶŝ ĞƐĞƚůĞŐĞƐ 
ƚĄǀůĞŽůǀĂƐſ ƌĞŶĚƐǌĞƌďĞ ƚƂƌƚĠŶƅ ŝŶƚĞŐƌĄůĄƐ ŬƂŶŶǇĞďď ŬŝǀŝƚĞůĞǌŚĞƚƅƐĠŐĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͘  

- AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ǀşǌƐǌŝŶƚĞƐ ďĞĠƉşƚĠƐ ŶĞŵ ƺƚŬƂǌŝŬ ĂŬĂĚĄůǇďĂ͕ ůĞŐĐĠůƐǌĞƌƾďď Ğǌƚ Ă ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ 
ǀĄůĂƐǌƚĂŶŝ͕ ŵĞƌƚ ĞďďĞŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ Ă ůĞŐƉŽŶƚŽƐĂďď Ă ǀşǌĨŽŐǇĂƐǌƚĄƐŵĠƌĠƐ͘ 

- BĞůƚĠƌďĞŶ ĞůŚĞůǇĞǌĞƚƚ ǀşǌŵĠƌƅ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ŬĞĚǀĞǌƅďď ƐǌĞƌŬĞǌĞƚŝ ŵƾŬƂĚĠƐ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ĐĠůƐǌĞƌƾ 
ŶĞĚǀĞƐĞŶ ĨƵƚſ ǀşǌŵĠƌƅ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĂ͘ 

- JĂǀĂƐŽůƚ Ă ĨŽƌŐĂƚŚĂƚſ ƐǌĄŵůĂƉƉĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ǀşǌŵĠƌƅ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĂ͕ Ă ƉŽŶƚŽƐĂďď ůĞŽůǀĂƐŚĂƚſƐĄŐ 
ĠƌĚĞŬĠďĞŶ  

- CĠůƐǌĞƌƾ ŵŝŶĚĞŶ ĞƐĞƚďĞŶ Ʒũ ǀşǌŵĠƌƅƚ ĂůŬĂůŵĂǌŶŝ͕ Ăǌ ĞůŚĂƐǌŶĄůſĚĄƐďſů ĞƌĞĚƅ ƉŽŶƚĂƚůĂŶ ŵĠƌĠƐ 
ĞůŬĞƌƺůĠƐĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͘ 

 
TĞůũĞƐ ŬƂƌƾ ƌĄĚŝſƐ ƚĄǀůĞŽůǀĂƐĄƐ ďĞǀĞǌĞƚĠƐĞ ĞƐĞƚĠŶ Ă ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ŬŝǀĄůĂƐǌƚĄƐĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ĄůƚĂůĄŶŽƐ 
ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ 
 



 

 KISKUN-VÍZ KFT KISKUN-VÍZ KFT. ÜZLETSZABÁLYZATA 

SǌĄŵ͗ SZABͲϭͲϯͬϮϬϭϳ FĞũĞǌĞƚ͗ DŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ƚƂƌǌƐ OůĚĂů͗ 
ϭϰϮͬ͘ϭϰϰ VĄůƚŽǌĂƚ͗ Ϯ͘Ϭ KŝĂĚǀĂ͗ ϮϬϭϴ͘ ũĂŶƵĄƌ ϯ͘  

 
- A ďĞĠƉşƚĠƐƌĞ ŬĞƌƺůƅ ǀşǌŵĠƌƅ ŵĠƌĞƚĠƚ ĠƐ ƚşƉƵƐĄƚ Ă ǀĄƌŚĂƚſ ŵĠƌƚĠŬĂĚſ ǀşǌŝŐĠŶǇĞŬ ĠƐ Ă ǀşǌŚĄůſǌĂƚŝ ƚĞƌǀ 

ĂůĂƉũĄŶ Ă KŝƐŬƵŶƐĄŐŝ VşǌŝŬƂǌŵƾͲSǌŽůŐĄůƚĂƚſ KĨƚ͕ ŵŝŶƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ŚĂŐǇũĂ ũſǀĄ͕ 
- MĞŐŬĞǌĚĞƚƚ ƚĄǀůĞŽůǀĂƐſ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ŬŝĠƉşƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ͕ Ăǌ ĠƉƺůĞƚďĞŶ ŵĄƌ ĨĞůƐǌĞƌĞůƚ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬŬĞů 

ĂǌŽŶŽƐ ƚşƉƵƐƷ͕ ũĞůĂĚĄƐƌĂ ŬĠƉĞƐ ŵĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ďĞĠƉşƚĠƐĞ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͕ Ă ƚĄǀůĞŽůǀĂƐĄƐŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ 
ŬŽŵƉĂƚŝďŝůŝƐ ŵƾŬƂĚĠƐĠŶĞŬ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͘  

- A ŵĄŐŶĞƐĞƐƐĠŐ ĞůǀĠŶ ŵƾŬƂĚƅ ǀşǌŵĠƌƅŬ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĂŬŽƌ͕ Ă ďĞĠƉşƚĞŶĚƅ ǀşǌŵĠƌƅ ƚşƉƵƐĄŶĂŬ ĞůĞŐĞƚ ŬĞůů 
ƚĞŶŶŝĞ Ăǌ ͣMSZ EN ϭϰϭϱϰͲϯ͗ϮϬϬϱнAϭ VşǌŵĠƌƅŬ ϯ͘ ƌĠƐǌ͗ VŝǌƐŐĄůĂƚŝ ŵſĚƐǌĞƌĞŬ ĠƐ 
ǀŝǌƐŐĄůſďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ͟ Đ͘ ŵƾƐǌĂŬŝ ƐǌĂďǀĄŶǇďĂŶ Ğůƅşƌƚ ĂŶƚŝŵĄŐŶĞƐĞƐ ƚĞƐǌƚŬƌŝƚĠƌŝƵŵŽŬŶĂŬ͘ A ǀşǌŵĠƌƅ 
ĂŶƚŝŵĄŐŶĞƐĞƐƐĠŐĠƌƅů şƌĄƐŽƐ ŐǇĄƌƚſ ŝŐĂǌŽůĄƐ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͘ 

 
MĞůůĠŬǀşǌŵĠƌƅŬ ďĞĠƉşƚĠƐĠǀĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ 

- A ǀşǌŵĠƌƅŬ ďĞĠƉşƚĠƐĠƚ Ă ŚĂƚĄůǇŽƐ ŵƾƐǌĂŬŝ ƐǌĂďǀĄŶǇŽŬ ĠƐ ŵƵŶŬĂǀĠĚĞůŵŝ ĞůƅşƌĄƐŽŬ ĂůĂƉũĄŶ ŬĞůů 
ŬŝĂůĂŬşƚĂŶŝ͘ 

- Aǌ ĠƉƺůĞƚĞŶ ďĞůƺů ŬŝĂůĂŬşƚŽƚƚ ŵĠƌƅŚĞůǇ ĞƐĞƚĠŶ Ă ǀşǌŵĠƌƅƚ Ă ŚĞůǇŝƐĠŐ ƉĂĚůſǀŽŶĂůĂ ĨĞůĞƚƚ ůĞŐĂůĄďď ϱϬϬ 
ŵŵ͕ ǀşǌƐǌŝŶƚĞƐ ďĞĠƉşƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ ůĞŐĨĞůũĞďď ϭϯϬϬ ŵŵͲĞƐ ƚĞŶŐĞůǇŵĂŐĂƐƐĄŐŐĂů ŬĞůů ĞůŚĞůǇĞǌŶŝ͘ 
FƺŐŐƅůĞŐĞƐ ďĞĠƉşƚĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ƐǌĄŵůĂƉ ŬƂǌĠƉŵĂŐĂƐƐĄŐĂ ůĞŐĨĞůũĞďď ϭϱϬϬ ŵŵ ůĞŚĞƚ͘ 

- Úũ ƐǌĞƌĞůĠƐŶĠů Ă ǌĄƌſĞůĞŵĞƚ ĂŬĂĚĄůǇŵĞŶƚĞƐĞŶ ŬĞůů ƚƵĚŶŝ ĨĞůŚĞůǇĞǌŶŝ ;ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͕ 
ĂůŬĂůŵĂǌŚĂƚſ ĨƺŐŐƅ ƉůŽŵďĂͿ͘ 

- A ǀşǌŵĠƌƅ ĨĞůƐǌĞƌĞůĠƐĞ ĐƐĂŬ Ă ŐǇĄƌƚſ ĄůƚĂů ĨĞůƚƺŶƚĞƚĞƚƚ ĠƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ĄůƚĂů ũſǀĄŚĂŐǇŽƚƚ ũĞůƂůĠƐŶĞŬ 
ŵĞŐĨĞůĞůƅ ĞůŚĞůǇĞǌĠƐƐĞů ĠƐ ƚĄũŽůĄƐƐĂů ƚƂƌƚĠŶŚĞƚ͘  

- A ǀşǌŵĠƌƅ Ğůƅƚƚ ĠƐ ƵƚĄŶ͕ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ ŬĞůů Ă ŐǇĄƌƚſ ĄůƚĂů Ğůƅşƌƚ ŬƂƚĞůĞǌƅ͕ ƐǌĞƌĞůǀĠŶǇ ĠƐ ŝĚŽŵŵĞŶƚĞƐ 
ĞŐǇĞŶĞƐ ĐƐƅƐǌĂŬĂƐǌƚ͘ 

- MĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ŵĞƌĞǀşƚĞŶŝ ŬĞůů Ă ĐƐƅŚĄůſǌĂƚŽƚ Ă ďĞůĠƉƅ ĠƐ ŬŝůĠƉƅ ĐƐŽŶŬŽŬŶĄů ĂŶŶĂŬ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕ ŚŽŐǇ Ă 
ǀşǌůƂŬĠƐĞŬ ŶĞ ƚƵĚũĄŬ ŬŝŵŽǌĚşƚĂŶŝ Ă ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐ ĞŐǇĞƚůĞŶ ƌĠƐǌĠƚ ƐĞŵ Ă ƐǌŽŬĄƐŽƐ ƺǌĞŵĞůĠƐ ƐŽƌĄŶ͕ ƐĞŵ 
Ă ǀşǌŵĠƌƅ ƐǌĠƚƐǌĞƌĞůĠƐĞŬŽƌ͕ ƐĞŵ ĂŬŬŽƌ͕ ĂŵŝŬŽƌ Ă ǀşǌŵĠƌƅƚ Ăǌ ĞŐǇŝŬ ŽůĚĂůŽŶͬŬĂƌŝŵĄŶĄů ůĞǀĄůĂƐǌƚũƵŬ͘ 

- A ŵĠƌƅƚ ĠƐ ƚĂƌƚŽǌĠŬĂŝƚ ƷŐǇ ŬĞůů ĨĞůƐǌĞƌĞůŶŝ͕ ĞůƚĄǀŽůşƚĂŶŝ ĠƐ ŬŝĐƐĞƌĠůŶŝ͕ ŚŽŐǇ Ă ŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝſ ĂŶǇĂŐĂ ŶĞ 
ƌŽŶŐĄůſĚũŽŶ͕ ĠƐ ŶĞ ǀĞƐƐǌĞŶ Ğů͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ŶĞ ŬĞůůũĞŶ Ă ŚĞůǇĠƌƅů ĞůŵŽǌĚşƚĂŶŝ ƐĞŵŵŝůǇĞŶ ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐƚ͕ 
ǀĂŐǇ ŵĄƐ ƚĄƌŐǇĂƚ͘ 

 
ÖŶĄůůſ ĂŬŶĄďĂŶ͕ ďĞŬƂƚĠƐŝ ǀşǌŵĠƌƅǀĞů ĂǌŽŶŽƐ ĂŬŶĄďĂŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ďĞĠƉşƚĠƐƐĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ 

Aǌ ĂŬŶĄƚ ďĞƚŽŶďſů͕ ǀĂƐďĞƚŽŶďſů͕ ƚĠŐůĄďſů ĠƐ ĞŐǇĠď ĨĂůĂǌſ ĞůĞŵĞŬďƅů ǀĂŐǇ ŵƾĂŶǇĂŐďſů ŬĞůů ĠƉşƚĞŶŝ͘ IŐĠŶǇ 
ĞƐĞƚĠŶ ǀşǌǌĄƌſ ďĞůƐƅ ǀĂŬŽůĂƚ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ;ŵĂŐĂƐ ƚĂůĂũǀşǌ ĞƐĞƚĠŶͿ͘ Aǌ ĂŬŶĂ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄŶĄů Ăǌ ÜǌůĞƚƐǌĂďĄůǇǌĂƚ 
Ϯ͘ϯ͘ϰ͘ϯ͘ ƉŽŶƚũĄďĂŶ ƌĠƐǌůĞƚĞǌĞƚƚĞŬ Ăǌ ŝƌĄŶǇĂĚſŬ͘ 
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Ϯϯ͘ Ɛǌ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ KƺůƂŶĞůũĄƌĄƐŝ ĚşũĂŬ Ă ƐǌĂďĄůǇŽƐ ĞůũĄƌĄƐ ĨĞůĞƚƚ ǀĠŐǌĞƚƚ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĠƌƚ 

ϭ͘ FŝǌĞƚĠƐŝ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ ĚşũĂ͕ ƚĠƌƚŝǀĞǀĠŶǇ ŶĠůŬƺůŝ ƉŽƐƚĂŝ 
ŬĠǌďĞƐşƚĠƐƐĞů͗ 

ϲϬϬ͕Ͳ Fƚ н ÁFA ͬ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ 

ďƌƵƚƚſ ϳϲϮ͕Ͳ Fƚ ͬ ĨŝǌĞƚĠƐŝ ĨĞůƐǌſůşƚĄƐ 

Ϯ͘ KŽƌůĄƚŽǌĄƐŝ ĠƌƚĞƐşƚƅ ĚşũĂ͕ ƚĠƌƚŝǀĞǀĠŶǇĞƐ ƉŽƐƚĂŝ 
ŬĠǌďĞƐşƚĠƐƐĞů͗ 

ϭ͘ϬϬϬ͕Ͳ Fƚ н ÁFA ͬ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐŝ ĠƌƚĞƐşƚƅ 

ďƌƵƚƚſ ϭ͘ϮϳϬ͕Ͳ Fƚ ͬ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐŝ ĠƌƚĞƐşƚƅ 

ϯ͘ FĞůŵŽŶĚŽƚƚ ŵĞůůĠŬƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ ƷũƌĂŬƂƚĠƐŝ ĚşũĂ͗ ϴ͘ϬϬϬ͕Ͳ Fƚ н ÁFA ͬ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ 

ďƌƵƚƚſ ϭϬ͘ϭϲϬ͕Ͳ Fƚ ͬ ƐǌĞƌǌƅĚĠƐ 

ϰ͘ SǌĄŵůĂŵĄƐŽůĂƚ ŬŝĄůůşƚĄƐĂ ŵĄƐŽĚŝŬ ĂůŬĂůŽŵƚſů͗ ϲϬϬ͕Ͳ Fƚ н ÁFA ͬ ƐǌĄŵůĂ 

ďƌƵƚƚſ ϳϲϮ͕Ͳ Fƚ ͬ ƐǌĄŵůĂ 

ϱ͘ NĞŵ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĄůƚŽǌĄƐŚŽǌ ŬƂƚƅĚƅ ƐŽƌŽŶ Ŭşǀƺůŝ 
ƐǌĄŵůĂŬŝĄůůşƚĄƐ ĚşũĂ͗ 

ϲϬϬ͕Ͳ Fƚ н ÁFA ͬ ƐǌĄŵůĂ 

ďƌƵƚƚſ ϳϲϮ͕Ͳ Fƚ ͬ ƐǌĄŵůĂ 

ϲ͘ MĠƌƅĄůůĄƐ ďĞũĞůĞŶƚĠƐ ĞůŵƵůĂƐǌƚĄƐĂ ŵŝĂƚƚ ŬĠƌƚ 
ƐǌĄŵůĂŚĞůǇĞƐďşƚĠƐ ĚşũĂ ;ĚŝŬƚĄůĄƐƌĂ ƌĞŐŝƐǌƚƌĄůƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ 
ĞƐĞƚĠŶͿ͗ 

ϲϬϬ͕Ͳ Fƚ н ÁFA ͬ ƐǌĄŵůĂ 

ďƌƵƚƚſ ϳϲϮ͕Ͳ Fƚ ͬ ƐǌĄŵůĂ 

ϳ͘ KŽƌůĄƚŽǌĄƐƐĂů ƂƐƐǌĞĨƺŐŐƅ ŵƾƐǌĂŬŝ ŝŶƚĠǌŬĞĚĠƐĞŬ ĚşũĂ͗  

VşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĂ ƐǌƾŬşƚƅ ďĞĠƉşƚĠƐĠǀĞů ϭϬ͘ϬϬϬ͕Ͳ Fƚ н ÁFA ͬ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ 

ďƌƵƚƚſ ϭϮ͘ϳϬϬ͕Ͳ Fƚ ͬ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ 

VşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŚĞůǇƌĞĄůůşƚĄƐĂ ƐǌƾŬşƚƅ ŬŝĠƉşƚĠƐĠǀĞů ϭϬ͘ϬϬϬ͕Ͳ Fƚ н ÁFA ͬ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ 

ďƌƵƚƚſ ϭϮ͘ϳϬϬ͕Ͳ Fƚ ͬ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ 

VşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĂ ǀşǌŵĠƌƅ ŬŝĠƉşƚĠƐƐĞů ϭϮ͘ϬϬϬ͕Ͳ Fƚ н ÁFA ͬ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ 

ďƌƵƚƚſ ϭϱ͘ϮϰϬ͕Ͳ Fƚ ͬ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ 

VşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŚĞůǇƌĞĄůşůƚĄƐĂ ǀşǌŵĠƌƅ ǀŝƐƐǌĂĠƉşƚĠƐƐĞů ϭϱ͘ϮϬϬ͕Ͳ Fƚ н ÁFA ͬ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ 

ďƌƵƚƚſ ϭϵ͘ϯϬϰ͕Ͳ Fƚ ͬ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ 

VşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐĂ ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŶ  Ϯϱ͘ϲϬϬ͕Ͳ Fƚ н ÁFA ͬ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ 

ďƌƵƚƚſ ϯϮ͘ϱϭϮ͕Ͳ Fƚ ͬ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ 

VşǌƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŚĞůǇƌĞĄůůşƚĄƐĂ ŬƂǌƚĞƌƺůĞƚĞŶ Ϯϱ͘ϲϬϬ͕Ͳ Fƚ н ÁFA ͬ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ 

ďƌƵƚƚſ ϯϮ͘ϱϭϮ͕Ͳ Fƚ ͬ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐŝ ŚĞůǇ  
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